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1.

Vezetoi dsszefoglald

Az Eo6tvos Jozsef Foiskola harom intézet keretében szervezi az oktatdi és tudomanyos munkat: a
Pedagogusképzd Intézetben, a Nemzetiségi és [degen Nyelvi Intézetben, valamint a Gazdalkodasi
Intézetben. Fdiskolank jelenleg két — pedagdgusképzés és gazdasagtudomanyok — képzési, illetve
tudomanyteritleten, négy alapszakon (lanitd, dvodapedagdgus, csecsemd- és kisgyermekneveld,
gazdalkodasi és menedzsment), illetve gazdalkodasi és menedzsment felséoktatasi szakképzésben
oktat hallgatdkat. A tanito és dvodapedagdgus alapszakokon nemzetiségi szakiranyaink is vannak:
német, horvat, cigany/roma; a csecsemd- és kisgyermekneveld szakon angol, német és horvat
nyclvi specializacié végezhetd; a gazdalkodasi és menedzsment alapszakon angol nyelvil
képzésiink is akkreditalt. A pedagogusképzés teriiletén levelezd tagozaton kiegészité matematika
milveltségteriileti részismereti képzést rendszeresen inditunk palyan 1évo taniték szimara. Szamos
pedagogus-szakvizsgara felkészitd szakiranyl lovabbképzés miikodik: fejlesztd-differencial;
kozoktatasi vezeté és pedagogus-szakvizsga; gyogytestnevelés az Gvodéban, iskoldban
szakteriileten; mentalhigiéné teriiletén; tovabbi szakiranyu tovabbképzésiink a kompetencia alapi
angol nyelvi tanité. A dél-alfldi régi6 munkaerépiaci elvarasainak megfeleléen a képzési
portfélionkat folyamatosan alakitjuk, figyelembe véve az orszdgos szakmai férumok dontéseit,
javaslatait. Célunk, hogy az unikalis értékeink megdrzésével, azok tovabbi fejlesztésével korszerii
isteretekel ado intézinény mikadjon a régidoban.

Az Eo6tvos Jozsef Foiskola hallgatoi 1étszama a 2020. oktoberi statisztika szerint 413 6 volt,
2025 oktoberében 1153 6. A kozalkalmazott oktatoi létszam 2021 januarjaban 40 {6 volt, 2026
januarjaban 41 0.

Hallgatoinknak informatikai szolgaltatast, kulturalis és sportolasi lehetdségeket,
karriertanacsadast, mentalhigiénés €s pszichologiai timogatést nyujtunk. Kortars képzomivészeti
galéridt, iskolamlzeumot, sportcsarnokot ¢és tornatermet tartunk fenn. Fdiskolankon
nyelvvizsgakozpont miikodik.

Féiskolank oktatdi a képzési teriileteink innovacidjat szolgald tudomanyos tevékenységet
folytatnak, taneszkozfejlesztést végeznek. Konferencidkat, vallalkozoi workshopokat szerveziink,
az eloadoknak a tudoméanyos folyoiratunkban (Danubius Noster) publikalasi lehetdséget
biztositunk. Nemzetkozi kapcsolataink dpolasa kiemelkedden fontos feladatunk.

Az E6tvos Jozsef Foiskola két oktatdja a Hallgatéi Onkorményzatok Orszégos Konferencisja
altal 2025-ben alapitott I'v Oktatéja Dij szavazasan a Szakmai példakép és az Bmberi példakép
kategoriaban nyert az 1000 {6 alatti hallgatoi létszamu lelsdoklatasi intézmények oktatdi kdzil.

A K+F kapacitasok intézményen beliili helyzete sokat fejlodstt az elmult években. Igaz ez a
tudomanyos infrastruktirara és az oktatdi-kutat6i allomanyra egyarant. A tudomanyos fokozattal
rendelkez6 oktatok szama jelentOsen nétt az elmult két évben. A fdiskola oktatdinak, dolgozdinak
demografiai korfija az eldzd idoszakhoz képest pozitivabb képet mutat. Minden teriileten
folytatnunk kell az utanpétlas kinevelését.

Az intézmény konyvtarat nyilvanos kdnyvtarra szeretnénk fejleszteni, hogy Baja varos polgarait
is szolgalja a gazdag konyvtari allomany, valamint, hogy kézkinccsé valhasson a régi konyvek téra,
melyre méltan biiszkék vagyunk.,

Hallgatoink kollégiumi elhelyezését jelenleg a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel kotott
szerzOdés alapjan biztositjuk, de 2026 szére a foiskola campusanak B épiiletét 76 f6s kollégiumma
tervezziik atalakitani.

Az elmilt id6szakban nagyszabasti ingatlan- és infrastruktarafejlesztésre volt mddunk, amellyel
versenyképes kérnyezet alakult ki a szinvonalas pedagogiai és gazdalkodasi képzésekhez. A
kozponti (A és C) energetikailag mar korszeriisitett épiileteink belsd terei, a tantermek, irodak
tovabbi feltjitasra szorulnak.

A féiskola teriiletén felépiilt ij miihelysportcsarnok biztositja a testnevelés orak és a szabadidés
tevékenységek modern helyszinét, tovabba az 0j épiiletben rendelkezésre all kondicionald és
konferenciaterem a fdiskola polgérai szamara.

A bajai Edtvos Jozsef Foiskola a régio egyik meghatarozo felsGoktatasi intézményeként a
képzési feladatainak teljesitése mellett fontos szerepet tolt be a miivészeti, kulturalis és sportéletben
egyardnt. A gazdasagi tekintetben kedvezotlen mutatokkal bird dél-alf6ldi régioban talalhatéd
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megyei jogu varos népességmegtartod képessége gvenge, amelynek okan a szellemi kdzpontként is
miik6dd intézményre tovabbi feladatok harulnak.

A bajai Eotvis Jozsef Foiskola 155 éves multjaval az egyetlen allami fenntartast foiskolaként
a pedagdgusképzéssel kiemelkedéen fontos allami feladatot 1at el. Onallo intézményként tudjuk
leginkabb a varos és térsége népességmegtartd képességét, a fiatalok régioban vald megtartasat
szolgalni, ezért a tovabbiakban is 6nélloan szeretnénk miikddni. Hisziink alapitonk, baré E6tvos
Jozset koncepcidjaban, aki a tanitoképzok alapitasakor, helyiik kijeldlésekor az orszdg egész
teriiletét lefedd vidéki, fejlesztésre méltd kézpontokban gondolkodott, elsGsorban tobbnemzetiségli
véarosokban. E kritériumoknak Baja most is megfelel, ¢s ez kell6képpen megalapozza a szinvonalas
nemzetiségi képzéseknek is otthont ad6 6nalld E6tvos Jozsef Féiskola 1étjogosultsagat.

Helyzetértékelés
Oktatas

A vezetOi dsszefoglaloban felsorolt alapszakjainkon, nemzetiségi szakirdnyainkon, felsdoktatasi
szakképzésiinkdn, szakiranyu tovabbképzéseinken a kor kihivasainak €s a munkaerdpiaci
elvarasoknak megfeleld oktatast biztositunk. A hatékony tudésatadas ¢rdekében a hallgatdk
szamara jol befogadhatd és feldolgozhaté tananyagokat, e-learning anyagokat dolgoztunk ki,
amelyeket igyeksziink folyamatosan fejleszteni, minél életszeriibbé tenni, szdmukat emelni. A
gvakorlatorientaltsag novelése érdekében hallgatoknak s palyan 1évo
pedagdgusoknak/vallalkozoknak szakmai napokat, kiemelt partnereink részvételével vallalkozéi
workshopokat, orarendi kereteken tul intézmény- és izemlatogatast szerveziink, tovabba
karriertanacsadast nyujtunk.

A pedagdgusképzéshez tartozo alapszakjaink és a bajai Tiirr Istvan Technikum pedagdgiai
szakképzést nyujtd képzései kozotti atjarhatosag Dbiztositdsa érdekében egyiittmikodési
megallapodast Kotottiink.

Oszténdzzik és szakmailag timogatjuk a hallgatok tudomanyos diakkori munkajat, szakmai és
moédszertani versenyeken valo részvételét, orszagos megmérettetéseiket. A 37. Orszédgos Didkkori
Konferencia Tanulas- és Tanitasmddszertani - Tudastechnologiai Szekcidjaban egy hallgatonk 1.
helyezett lett, a 21. Vajdasagi Magyar Tudomanyos Didkkdri Konferencian egy hallgatdonk
kiiléndijat kapott. Az elmilt harom évben az E6tvds Jozsef Foiskola hallgatoi csapata az orszagos
Szendrei Janos Matematika Versenyen — az Ovo-€s tanitoképzos hallgatok feladatmegoldo
versenyén — 4. helyezést, egyéni versenyben egy hallgatd 5. helyezést ért el. Hallgatoink
rendszeresen részt vesznek orszagos tanitasi versenyeken (anyanyelvi, testnevelés ¢&s
természetismeret teriileteken), mesemondd, versmondd, versillusztracids, esszéiro, MEFS altal
szervezett orszagos sportversenyeken. Kiemelked6 eredményeink: orszdgos masodik, harmadik
hely, kiilondijak, eziist- és bronz fokozatok.

Hallgatoink miivészeti bemutatkozasara lehetdséget biztositunk: szinvonalas hallgatoi zenei
produkciok készilnek a foiskola kulturdlis és szakmai rendezvényeire. Miskolczy
Szakkollégiumunk hosszi évek 6ta miikodik, képzési programjat évente fogadjuk el. Foiskolank a
Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szovetsége akkreditacios eljarasaban elnyerte az akkreditalt
kivalo tehetségpont cimet, melyet 2028-ig hasznalhat.

Hallgatoi tutori tevékenységet folytatunk a bejovo elsdévesek segitésére a beilleszkedésben és
a tanulményok sikeres megkezdésében, majd a folytatashoz oktatdi mentori segitséget adunk. A
horvat nemzetiségi szakiranyu képzésinkre toborzd céllal horvat nyelvi eldkészitd tanfolyamot
inditottunk. El6készitd, felzarkoztatd kurzusokat tartunk a legnehezebben teljesithetd
tantargyakhoz, melyekhez specidlis tananyagot dolgozunk ki (pl. nyelvi, ének-zenei ismeretek,
gazdasagtudomanyi alapismeretek, problémamegoldas teriileten).

A kétoldalu nemzetkozi egyiittmiikodések jelentds szerepet toltenek be az intézmény életében. A

bilateralis egyiittmiikodési megallapodasaink korét és szerkezetét folyamatosan tjraértékeljik.
Felismertiik a kiilonb6z6 nemzetk6zi mobilitasi (ERASMUS+, CEEPUS, DAAD, Stipendium

Hungaricum, Campus Mundi) palyazatokban rejld lehet6ségeket, kapcsolodasi pontokat a
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kiildetésnyilatkozatban foglaltak megvalositasa érdekében, igy kiilondsen tamogatjuk a be- és a
kifelé irdnyuld hallgatéi (tanulmanyi és szakmai gyakorlati mobilitas) és munkatarsi (oktatok és
személyzet) mobilitasi palyazatokat. Ennek eredménye, hogy évrdl évre novekszik a kiilonb6zo
programok keretében megvaldsulo be- és a kiutazd mobilitasok szama. Az Edtvos Jozsef Foiskola
a Makovecz Program keretében egyiittmiikddik a Szabadkai Miiszaki Szakfoiskolaval és a
beregszaszi II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Egyetemmel. A szerbiai partnerrel kélesonos
hallgatoi csere valosult meg a gazdasdgtudoméanyi képzésben, a beregszaszi intézménybdl
ovodapedagogus €s tanitd szakos hallgatok érkeztek szakmai programra. A hallgat6i mobilitdsok
elosegitése €s tovabbi Osztonzése érdekében kulcskérdés a kiilfoldi teljesitések (ECTS kreditek)
elismerése, amire kiemelt figyelmet forditunk. Az angol nyelvii gazdalkodasi és menedzsment
alapképzésre tobb tanévben érkeztek kiilf6ldi hallgatok.

A 1I. Rékéezi Ferenc Kérpataljai Magyar Egyetemmel kotott egytittmiikddeési megallapodas
alapjan kidolgoztuk a tanité €s évodapedagogus alapszakjainkon inditando kettds képzés tantervét
¢s legfontosabb dokumentumait. Az Oktatasi Hivatal nyilvantartasba vételi hatarozata alapjan
hirdethetok a képzések.

A nemzetiségi pedagdgusképzések terén jol miikddé oktatasi kapesolatokat alakitottunk ki.
Eszéki, badeni és erfurti partnerintézményeink oktatdi részt vesznek a minden évben
megrendezésre keriilo, nemzetiségi és angol nyelvi képzésben részt vevd hallgatdk és pedagdgusok
tovabbképzését szolgdlé Nyari Akadémian; bekapcsolodtak a német, horvat szaknyelvi és
moédszertani 25 6ras modulok megvaldsilasaba ének-zene, kdrnyezelismerel, matemalika, technika,
testnevelés és vizualis nevelés teriiletén. A szerbiai Ujvidéki Egyetem Szabadkai Tanitoképzd
Karaval, a jagodinai székhelyli Kragujevaci Egyetem Pedagdgusképzé Kardval, a horvatorszagi
eszéki J. J. Strossmayer Egyetemmel, a Zagrabi Egyetem Pedagdgusképzé Karaval, illetve a
boszniai Kelet-Szarajevoi Egyetem Pedagdgusképzd Karaval szoros egyiittmiikodést, kozos
publikacids tevékenységet, hallgatdi és oktatdi cserekapcsolatokat valdsitunk meg. A gazdasagi
képzések tekintetében a romaniai (a gyulafehérvari ,,1 Decembrie 1918" Egyetem), horvéatorszagi
(az eszéki J. J. Strossmayer Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar), szlovékiai (a komaromi Selye
Janos Fgyetem) és ukrajnai (a beregszaszi II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Egyetem)
felsoktatasi intézmények mellett kitiintetett szerep harul a gyakorlati élet jellemzden horvatorszagi
székhelyl képviseldire mint stratégiai partnerekre, akik amellett, hogy a szakmai gyakorlati helyet
biztositanak a hallgatoknak, eldadasok keretében ismertetik meg a gyakorlati élet legfrissebb
fejleményeit.

Az Lotvos Jozsef Fdiskola Danubius Noster cimmel tudomanyos folyéiratot és Lotvos Jozsef
Foiskolai Kiadd név alatt konyvkiadot mikddtet. A Danubius Noster a Magyar Tudoméanyos
Akadémia Pedagogiai Tudomanyos Bizottsaganak értékelése alapjan ,,A” mindsitésii folyoirat. Az
oktatok publikacidinak megjelentetésére a folyoirat €s a kiado is lehetdséget kinal.

Kutatas

Az Eotvos Jozsef Foiskola intézetei a kutatasi és fejlesztési tevékenységiiket a Tudomanyos

Bizottsag kozremtikddésével két — pedagodgusképzés ¢és gazdasdgtudomanyok — képzési, illetve

tudomanytertileten végzik. Jelentds kutatasaink a kivetkezok:

- a stratégiai koltségszamvitel relevancidja és versenyképességi vizsgalata a hazai szallodaipar
szereplOinek korében;

- az iparfejlesztés és az 1] ipari utak fejlesztésének evolucios kdzgazdasigi megkozelitése;

- videéki térségek helyi er6forras-fejlesztés lehetdségeinek vizsgalata;

- a mentalis egészség védelmének és fejlesztési mechanizmusainak vizsgalata kiilonb6z6é
teljesitménykdrnyezetben (oktatas, munkahely, sport);

- abronz és beton kombindciojanak esztétikaja a kortars képzémiivészetben;

- a figyelemhianyos hiperaktivitassal diagnosztizalt serdiilék ©ngyilkos magatartisa rizikd
tényezoinek feltarésa;

- serdiild sportolok és nem sportoldk mentélis egészségének Osszehasonlitdsa kiilonbozé
aspektusokbdl;

- nyelvészeti diskurzuselemzés a klimavaltozasrol a német nyelvii sajtoban megjelent irasok
alapjan;



- ovodapedagogus hallgatok énhatékonysaganak és kommunikacios képességének vizsgalata a
gyakorl6helylikon;

- a szOvegalkotasi képesség fejlesztése a kreativ irodalompedagogia és idegennyelv-tanitas
teriiletén;

- az olvasastanitas modszertananak megujitasa mellett a szovegértés fejlesztéséhez mddszertani
stratégiak kialakitdsa. Oktaténk tagja az MTA-PTE Olvasisi fluencia és szdvegértés
kutatocsoportjanak.

Széleskorli nemzetiségi kutatdsok folynak elssorban a hazai nemzetiségi nevelés és oktatas

aktualis kérdéseivel kapcsolatosan, illetve a korai kétnyelviiség tudomanyteriiletein.

A TDK miihely és a Miskolczy Szakkollégium 6sszefogja a hallgatéi kutatdsokat, amelyck
jellemzden pedagdégiai-modszertani, illetve gazdasdgtudoméanyi szakteriileten folynak. A
pedagégusképzés tehetséges hallgatdinak mérjilk az intelligencigjat, hogy a megfeleld
tehetségprogramokba integraljuk oket.

A Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szdvetsége 2024/2025. évi akkreditacios eljarasaban az
Edtvds Jozsef Foiskola elnyerte az akkreditalt kivalo tehetségpont cimet, melyet 3 évig hasznalhat.

Kreativ Pedagogia Kutatémihely alakult féiskolankon, ahol wvizsgéljdk a kreativitas
fejlesztésének aspektusait. Célkitlizésiik, hogy megismerjék a kreativitissal kapcsolatos tanari
nézeteket, osztalytermi kutatdsokat végeznek, és hogy széles korben megismertessék a bevalt
kreativ pedagdgiai mddszereket és eszkdzOket.

A fiatal foiskolai oktatok doktori képzésbe torténd bekapcesolasa folyamatos, 2022 6ta hat oktato
szerzett PhD tudomanyos fokozatot.

A kutatémunkédhoz sziikséges informatikai eszkozpark (hardver és szoftver) megujitasa allando
torekveésilink, 2025-ben 24 darab feldjitott munkaallomast, 4 darab laptopot, 5 darab telefont és
monitort, egy interaktiv kijelzot, valamint egy teljes podcast studidfelszerelést (mikrofon,
keverdpult, fejhallgatd, hangfelvevd stb.) szerzett be a foiskola. Tisztaszoftver programon keresztiil
biztositjuk a rendelkezésre alld eszk6zok szoftverellatasat.

Harmadik misszio

Az Eotvos Jozsef Foiskolat a helyi gazdasadg ismert és elismert szerepldi kozott jegyzik. A
gazdasagtudomanyi és a pedagdgusképzésben a helyi és régiobeli KKV-k, koznevelési és
kozoktatasi intézmények innovacids igényeire reflektalunk. Hallgatok szamara vallalati,
kozoktatasi és koznevelési gyakorlohelyeket biztositunk a régiéban, de hatdron tuli
gyakorlohelyeink is vannak.

Az EJF €16 tudasbazisként mikodik: infrastruktirdja, kozosségi terei, sport-, kulturdlis és
kényvtari szolgaltatasai nemcsak a hallgatoi és oktatdi, de Baja megyei jogl varos és térsége
lakossaganak is felhasznaldi rendelkezésére all. A varosi és térségi kulturdlis- és tudomanyos
életben aktivan részt vesznek oktatéink, kutatdéink (Tudomany napi rendezvények, Kutatok
Ejszakaja, Mizeumok Ejszakéja, , Nyari Akadémia, EJF Kortars Galéria stb.). A varos és térsége
kozépiskolai és felsdoktatasi intézményei szamara EoStvos Kupa elnevezéssel kiilonbozo
labdajatékokban szemeszterenként versenyt szerveziink. Az oktatast és a térségi kozmiivelodést
szolgald képzomiivészeti kiallitAsokat rendeziink az Edtvos Jozsef Foiskola orszagos hirli Kortars
tartunk. A Miskolczy Szakkollégium és a TDK mihely tudomanyos munkéjaba vald
bekapcsolddas, a programjaikon vald részvétel lehetdségét megteremtjiik a nagyk6zonség szamara.
Térségi (varosi és megyei) szinten szerepet vallalunk a nyelvoktatas s -vizsgaztatas terén.

Intézményiranyitas és finanszirozas

2019. év soran az EFOP-4.2.1.-16-2017-00025; EFOP-3.4.3.- 16-2016-00003; KEHOP-5.2.2.- 16-
2017-00126 és RRF-2.1.2-21-2022-00025 azonositdoszamu projekthez tartozd beruhazassal
komoly energetikai felujitast sikerilt megvalositani, ami érintette az A, C és B épiiletet, a
kistornatermet, a miihelysort és magaban foglalta az érintett épiiletek fiitéskorszerisitését,
nyilaszarocseréjét, padlas- ¢és homlokzatszigetelését, tovabba a kistornaterem tetején hazi
naperémi kialakitdsat. A beruhazas soran eszkozolt atalakitasi munkalatok legjelentésebb
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eredményeként a C épiilet tobb j funkcidt kapott (Kortars Galéria kiallitoterme, hallgatd és
kozdsségi tér), illetve sikeriilt a kdnyvtarat ismét a sajat kampuszunkon beliilre kdltoztetni.

Az EJF célul tizte ki, hogy a B épiiletét részben atalakitja 76 fos kollégiumma. Az EJF nem
rendelkezik kollégiummal, a kollégiumi féréhelyeket jelenleg a Nemzeti Kozszolgalti Egyetem
Beszédes Jozsef Kollégiumaban bérleti jogviszony alapjan tudja csak biztositani.

Az ingatlanvagyon-hasznositasi lehetéségeink koziil a legnagyobb jelent6séggel a Dr. Posta
Sandor Sportesarnok hasznositasa rendelkezik.

Az EJF vagyonkezelésében allé terlileten befejezoddtt a Bajai Noi Kosarlabda Klub TAO
palyazat terhére torténd beruhazasa, melynek keretében megépiilt egy miihelysportcsarnok,
tovabba a B épiilet bal szarnydnak atépitése soran kialakitasra keriilt egy konferencia- és egy
konditerem.

Eurdpai uniés célokhoz valé hozzajarulas

Az oktato- és kutatomunkahoz sziikséges informatikai eszkdzpark (hardver és szoftver) megutjitasa
4llando torekvésilink, a kor kihivasainak megfeleld 1j honlap létrehozasan dolgozunk. 2025-ben 24
darab felujitott munkaallomast, 4 darab laptopot, 5 darab telefont és monitort, egy interaktiv
kijelz6t, valamint egy teljes podcast studiofelszerelést (mikrofon, keverdpult, fejhallgato,
hangfelvevé stb.) szerzett be a foiskola. Minden segitséget megadunk a kollégaknak az uj
szoftverek (pl. kvalitativ adalelemzd szofllver) bevezetésekor, hasznalalakor. Célunk, hogy
hallgatéink megismerjék és elsajétitsak az online tanulasban rejlé lehetdségek minél szélesebb korii
integralasat az oktatds hagyomanyos formaiba. Informatikai hozzaértést igényléd feladatok
megoldasaban az online térben kénnyebben fogyaszthaté videdfajlokkal segitjiik hallgatoinkat és
kollégainkat.

Az EJF oktatdi és nem oktatoi dllomdnyédban is tobbségben vannak a ndk. Munkafeltételeik
javitasa érdekében biztositjuk a részmunkaid6és foglalkoztatast; a ndi kisgyermekes oktatok
orarendjenek készitésekor figyelembe vessziik az egyéni igényeiket; gyermekbarat olvasdsarkunk
van a konyvtarunkban; baba-mama szobat, pelenkazo helyeket alakitottunk ki a kisgyermekes
dolgozdink és hallgatoink szadmdéra. Dolgozdink pihend- és étkezohelyeit feldjitottuk,
korszertisitettilk. A Csaladbarat munkahely cimet 2021-ben és 2023-t6l minden évben elnyertiik,
illetve 2023-ban Felelos Foglalkoztato eziist fokozati, 2026-ban arany fokozati minoOsitést
kaptunk.

Specialis kurzusokat inditunk a hatranyos helyzetii fiatalok, a terhelt régiobol érkezo hallgatok
kowpetenciahiduyainak  kiklis28bdlésére. felzdtkoatatd  kurzusok  (pl, éuck-zene,
problémamegoldas, kommunikacios készségfejlesztés, szovegértés, magyar, idegen vagy
nemzetiségi nyelv teriileteken). Tanuladst tamogato intézkedésként egyéni €s csoportos mentoralést,
tutoralast biztositunk.

A munkaerOpiaci elvarasoknak megfeleloen a képzési portfolionkat folyamatosan alakitjuk,
figyelembe véve az orszagos szakmai férumok dontéseit, javaslatait. Szamos pedagogus-
szakvizsgara felkészitd szakiranyu tovabbképzést inditunk folyamatosan: fejleszté-differencialo;
kdzoktatasi vezetd és pedagdgus-szakvizsga; gydgytesinevelés az dvodéban, iskolaban
szakteriileten; mentalhigiéné teriiletén; tovabbi szakiranyli tovabbképzésiink a kompetencia alapt
angol nyelvi tanito.



3. Intézményi stratégiai célok a 2026-2030 kozotti idészakra

L

Oktatas
1) A hallgatéi sikeresség tamogatasa

A hallgatdi sikerességet féiskolank harom, egymastol megkiilonboztethetd teriileten is
értelmezi, igy ennek timogatasat is ezekhez kapcsolodoan képzeli el. Az egyik teriilet a)
az oktatdsi tananyag elsajatitdsa, ami az elméleti és gyakorlati ismeretek sikeres
feldolgozasat, a vizsgak és a félévek sikeres teljesitését jelenti (tudasatadas, tananyag
feldolgozasa), ideértve a lemorzsolodést csdkkento intézkedéseket is. A sikeresség masik
teriilete b) a kiemelkedo képességili hallgatok tehetséggondozasa, mig a harmadik teriilet
c) az elhelyezkedés vagy a tovébbtanulds tdmogatasa (karriertanacsadas).

a) Tudésatadds, tananyag feldolgozasanak tamogatasa, lemorzsolddast csoékkentd
intézkedések: a hatékony tudasatadas érdekében a hallgatok szamara jol befogadhatd és
feldolgozhaté tananyagokat dolgozunk ki, amelyeket igyeksziink folyamatosan
fejleszteni, minél életszerlibbé tenni. Célunk, hogy

- minden [Elévben a tanlargyak tematikdil és a tananyagol [eliillvizsgaljuk, sziikség
esetén korrigaljuk és fejlessziik;

- szakmai napokat, vallalkoz6i workshopot, orarendi kereteken til intézmény- és
tizemlatogatast szervezziink, amelyek lehetdséget kinalnak a hallgatdk szamara az
elméletben tanultak gyakorlatban torténd megismerésére;

- eclokészito/felzarkoztatd  kurzusokat tartunk a legnehezebben teljesithetd
tantérgyakhoz, melyekhez speciélis tananyagol dolgozunk ki (pl. nyelvi, ének-zenei
ismeretek, gazdasagtudomanyi alapismeretek, problémamegoldas teriileten).
Mindezeken feliil szigorlatot és zardvizsgat megelozden lehetdséget biztositunk
kiegészitd konzultaciora.

b) Tehetséggondozas

- Az évfolyamok legjobb képességii hallgatoit igyeksziink az intézetnél folyo kutatasi
munkakba bevonni, illetve §szténdzzilk és szakmailag tdmogatjuk a tudomanyos
diakkori munkat. Célunk az OTDK-ra eljuttatni minél tobb hallgatot, és kiemelkedo
eredményeket elérni.

- A Miskolezy Szakkollégium hosszu évek ota tehetséggondozoi céllal mikddik,
képzési programjat évente fogadjuk el. Bévitjiik a harmadik misszidhoz kapesolddo,
Baja megyei jogu varos és régidja polgarai szamara nyitott, érdeklédésiikre szamot
tartd programok kinalatat.

- A Kreativ Pedag6gia Kutatomithely célja, hogy megismerjiikk a kreativitassal
kapcsolatos tanari nézeteket, osztalytermi kutatasokat végezziink, és hogy széles
koérben megismertessiik a bevalt kreativ pedagdgiai mddszereket és eszkdzoket.
Tovabbi cél a hallgatok kreativ szOvegalkotasi képességének fejlesztése anyanyelvi
¢s idegennyelvi oran.

- Intézménylink akkreditalt kivalé Tehetségpont, amely cimet harom évig
hasznalhatjuk. Lejarta utdn Gjabb akkreditaciora késziilink, ezzel is biztositva a
folyamatos, magas szinvonalul tehetséggondozoi munkat.

- A hallgatok mivészeti bemutatkozasara lehetoséget biztositanak kulturalis és
szakmai rendezvényeink.

- Hallgatdink részvételét, orszagos megmérettetését kiemelten tdmogatjuk szakmai és
modszertani, tanitasi versenyeken, felkészitésiikre kiilonds hangstlyt fektetiink.

¢) Karriertanacsadas. A hallgatoi sikeresség legfontosabb eleme, hogy a megszerzett
diplomaval ¢és tuddssal minél gyorsabban és a képességeinek, elvardsainak
legmegfelelobb teriileten a régionkban helyezkedjen el a hallgatd. Ezt rendszeresen
megrendezett, hallgatéknak és palyan 1évé pedagdégusoknak széld szakmai napokkal,
forumokkal, vallalkozéi workshoppal és karriertanacsadassal segitjiikk. Célunk, hogy a
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szakma (pedagogus és kozgazdasz) minél tobb részteriiletével és annak gyakorlati,
¢letszerli bemutatasaval bovitsiik a hallgatok elképzeléseit az oktatasrél, nevelésrol s az
tizleti vilagrol.

A kapesolattartds eszkdze a partnereink, jellemzben helyi vallalkozasok altal kozzétett
allaspalyazatok, szakmai gyakorlati lehetdségek hallgatok felé valo kozvetitése. A végzés
el6tt 4ll6 hallgatok informaciokat kaphatnak az allaskereséshez, valamint a szakmai
pattuerek ajaulatai Kozl is valaszthatnak.

2) Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorti hozzaférést biztosito oktatasi
rendszer erOsitése a kdvetkezokkel:

- cigény/roma szakirany folyamatos inditésa tanitd és ovodapedagogus szakokon,

- uyelvvizsgara felkészild lanfolyamok inditasa,

- e-learning tananyagok fejlesztése, bovitése, széleskorl terjesztése,

- oklaldéi mentori €s hallgaldi lutori tAmogatas (bejovod elsGévesek segilése a
beilleszkedésben, a felsGoktatas intézményéhez és szervezetéhez, a tanulasi
kliméhoz és kdvetelményekhez valo alkalmazkodasban, a tanulmanyok sikeres
megkezdésében).

3) A felséoktatasba jelentkezés dsztonzése, palyaorientacid

Az Eotvés Jozsef Foiskola rendszeresen ellatogat koznevelési és  szakképzo
intézményekbe toborzd céllal, hogy kdzelebb hozza a didkokhoz a pedagdgusképzési és
gazdasagi képzési teriiletekhez tartozo hivatasokat. Ezek az iskolalatogatasok atfogo képet
adnak a tanuloknak az egyes szakmak jellegérol, a hozzajuk kapcsolodo tovabbtanulasi és
karrierlehetdségekrol, valamint a valasztott palya gyakorlati elényeirdl és kihivésairdl. Az
oktatok és a hallgatok egyarant aktiv és elkotelezett résztvevoi a beiskolazasi folyamatnak;
rendszeresen kdzremikddnek a palyaorientacids rendezvényeken. A hallgatdk sok esetben
visszatérnek sajat kozeépiskolajukba, és példaként allnak a fiatalabb évfolyamok elétt.
Személyes torténeteik inspirald erével hatnak, hiszen a palyavalasztas soran a didkok
szamara fontos az ismerosok, kortarsak véleménye.

Oktatdink 6rommel tesznek eleget a koznevelési, szakképzo intézmények felkéréseinek,
és részt vesznek kiilonb6zé szakmai napokon, miithelymunkakon és pedagogiai
rendezvényeken.

Minden [felvételi kammpanyban négy nyill napol szetveziuk, ahol bemutatjuk a
képzéseinket, a korszer(i infrastrukturat, a modern tanuldsi kornyezetet, valamint a
hallgatoi élet és kozosségi programok gazdag kindlatat.

Egytittmtikddési megallapodast kétottiink a Bajai Szakképzési Centrum intézményével, a
Tiirr Istvan Technikummal: az oktatasi agazathoz kapcsolodd okleveles technikusképzés
didkjai a képzés sikeres befejezése utan a kreditbeszamitas elonyeit kihasznalva
folytathatjak majd tanulmanyaikat a f6iskolan.

A foiskola Miskolczy Szakkollégiuma rendszeresen bevonja a kozépiskolasokat
rendhagyd irodalomorakba, szakszemindriumokba és workshopokba, ezzel nyujtva
élményszeri betekintést a foiskolai oktatasba.

A felvételi kampanyban a média szerepe kiemelkedd az intézmény lathatosaganak és
vonzerejének novelésében. Az intézmény folyamatosan apolja kapcsolatat a helyi és
térségi médiumokkal, akik rendszeresen beszamolnak a foiskola mindennapi életérol,
programjairol. Ezen tilmenden a szerkesztoségeknek kozleményeket is kiildiink, igy
biztositva, hogy a legfrissebb informaciok széles korben elérhetok legyenek.

Az intézmény tobb kozdsségi médiaplatformon keresztlil — a kézépiskolas korosztaly
médiafogyasztasi szokasaihoz igazodva — rendszeresen oszt meg friss, relevans és
vizualisan is igényes tartalmakat.

A jovOben az alumni halozat stratégiai jelentdséggel birhat a foiskola palyaorientacios
tevékenységeben. A végzett hallgatok szakmai sikerei és az intézményhez valo kotddeésiik
motivald példaként szolgalhat a kozépiskolasok szamara.



4) A felsooktatasi képzési kimenetek atjarhatosaganak és azok kimeneti alternativainak
novelése

A pedagégusképzéshez tartozé alapszakjaink kozotti 4atjarhatésag biztositasa
¢rdekében a tantervi halok Gsszehangoldsa megtortént, egyes alapozd tantargyak
esetében a tantargyak valamennyi szakon torténd egyiittes oktatdsa eldsegiti az
atjarhatosagot, amelyet a tantervfejlesztés soran a tovabbiakban is fenntartunk.
Szakjainkon a kreditbeszamithatosag finomitasa, dokumentumokban vald régzitése
folyamatos.

Toreksziink a pedagdgusképzési alapszakok azonos nemzetiségi szakiranyai k6zotti
atjarhatosag teljes spektrumanak biztositasara: pl. német nemzetiségi szakirany
atjarhatosaganak biztositisa 6vodapedagdgus és tanité szakok kozott.

A gazdalkodasi és menedzsment felsdoktatasi szakképzésben szerzett kreditek
beszamitasa a tanulmanyok folytatasara felkinalt alapszakon megvaldsul.
Pedagogus szakvizsgara felkészit6 szakiranyu tovabbképzési szakok koziil az utdbbi
idében nem inditottakat hirdetni ¢és Ujra inditani szeretnénk, pl. a
mentorpedagdgusok  képzésére  iranyuldkat, illetve egyéb  pedagdgus-
tovabbképzések inditasat tervezziik az NKE-vel egyiittmiikddve.

A gazdasagtudomanyi képzési teriileten szakiranyu tovabbképzeési szak inditasat
tervezziik

Az informaciok hallgatok szamara torténd elérhetdségét biztositjuk (honlapon,
Tanulmanyi és Felnottképzési Csoporton, foiskolai €s intézeti dokumentumokon
keresztiil).

5) A tudomanyos, szakirany( tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a felsdoktatasi
intézmények az egész cleten at tartd tanulas allandd helyszineivé valjanak, a
felnottképzési tevékenység megerositése

A munkaerd-piaci részvételhez jol alkalmazhatd képzési formakra van sziikség.

Pedagogusoknak szakvizsgara felkészitd szakiranyu tovabbképzési szakok koziil a

meglévoket az igényekhez igazodva inditjuk, illetve egyéb pedagdgus-

tovabbképzések inditasat tervezzik.

A gazdasagtudomany teriiletén a térségi (vallalkozdi és kozintézményi) piaci

igényekre reagalva 1j szakirdnyu tovabbképzés mellett tovabbi rovid,

mikrotanusitvanyt ado képzéseket latunk megvaldsithatonak az alabbi teriileteken:
e vezet6i kompetencidk fejlesztése, korszerli menedzsment modszerek (pl.

coaching szemléletli vezetdi készségek és kompetenciak);

kozosségi és szocialis gazdasagfejlesztés;

vidékfejlesztési menedzser;

kdrforgasos tizleti modellek;

online marketing, brand- és piacépités;

digitalis lizletfejlesztés, Al alapu vallalkozasfejlesztés.

6) A felsofokl képzés tartalmi megijitasa 6sszhangban a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-
gazdasagi igényekkel

- Workshopokat, kerekasztal beszélgetéseket, szakmai forumokat, napokat

szerveziink a munkaerdpiac szerepl6ivel, partnereivel, amelyek jo lehetoséget
kinalnak egyes oktatott tantargyak tartalmanak piaci igényekhez igazitdsédhoz is.
Ezek a forumok segitik a képzési portfélionk alakitasat, Gj képzési iranyok,
részképzések, szakiranyok tervezését és a meglévo képzéseink kisebb
modositasait. A parbeszéd ujabb és nagyon sikeres platformja a gyakorlati
szakemberek oktatasba torténo bevonasa, hiszen a meghivott eloadok gyakorlati
jartassaga, szemlélete beépiil a hallgatoi gondolkodasmaédba.
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- A gazdalkodasi ¢s menedzsment alapszakon a hallgatdi létszam emelkedése
indokolja a gyakorlati helyek bévitését. Ehhez a meglévé szakmai partnerekkel
az egylittmiikodést erdsitjiik, és Gjabbakat terveziink bevonni.

- Célunk olyan pedagogusok képzése, akik az iskola elétti és a kisiskolaskori
kompetencia-fejlesztésben (példaul SNI, autizmus felismerésében és adekvat
kezelésében), a korai lemorzsoléddas megelézésében, a hatranyos helyzet
kompenzalasabau, a pedagdgiai diagnosalikaban, inlegrall és multikulturélis
nevelés modszertani kérdéseiben magasabb szinten kvalifikéltak, képesek az
ehhez kapcsolodd tevékenységek hatékony végzésére a koznevelésben és
kézoktatasban.

- Pedagdgus-tovabbképzések inditasat tervezziik az NKE-vel egyiittmiikodve.

- A blended tipusi Erasmus mobilitds (virtudlis és fizikai mobilitds 6tvizete)
teljesitésének beszdmitdsara az Gn. szabadon valaszthato kreditértékek korében
keriil sor. A képzési hald mddositdsandl a virtudlis kompetencidk és készségek
megszerzését felllvizsgaljuk.

7) A hallgatoi és oktatoi-kutatoi nemzetkdzi mobilitas novelése, az intézmény nemzetkozi
lathatosaganak erdsitése

A nemzetkozi kapesolatok alapvetd stratégiai céljainak elérését a kiilonbdzé nemzetkozi
programok (ERASMUS+, Campus Mundi, DAAD, CEEPUS, Makovecz Program) és
kiilonbozd nemzetkdzi megjelenések szolgaljak. Az oktatdéi mobilitasi palyazatok a
nemzetkdzi szakmai, kutatasi és fejlesztési projektekben vald szerepvallalast tamogatjék.
A kiutazo hallgatdi mobilitdsok tekintetében hangstlyeltolédas mutatkozik a szakmai
gyakorlati mobilitasok javara. Az intézmény A4ltal gondozott pedagdgus- és
gazdasagtudoméanyi képzések haldterveiben — hosszabb-révidebb idétartammal —
megjelend szakmai gyakorlatok hallgatoi teljesitése egyre népszerlibb a kiilfoldi
partnerek (6vodak, altalanos iskolak, gazdasagi szervezetek, vallalkozasok) altal nyujtott
szakmai gyakorlati helyeken. A kiilfoldon teljesitett szakmai gyakorlatok hozzajarulnak
a hallgaték szemléletének, latokorének szélesitéséhez, mas munkakulturdk
gondolkodasmodjanak elsajatitasahoz, a globalizacié eloretérésével sziikségessé vald
szakmai kompetencidk és készségek mélyitéséhez, a szakmai problémak kezelésének és
megoldas keresésének 1jabb, nemzetkodzi dimenzidval Atitatott moédszereinek,
eljdrasainak megismerésehez. Az oklevél megszerzését kivelden a imunkaerdpiacon valo
elhelyezkedés soran is elonyt jelent a kiilfoldon szerzett szakmai tapasztalat.

A beutazé hallgatéi és munkatarsi mobilitdsok az intézmény nemzetkdzi hirnevének
Oregbitéséhez, az unikalis képzések (nemzetiségi pedagdgusképzésben kisszakok)
mentén, a tobb mint masfél évszazad soran kiépitett €s méltan hires szakmai médszertan,
didaktikai és metodikai szemlélet, gondolkodasmod exportjahoz jarul hozza. A kétoldala
egylittmiikddések kiépitésének ezentll is jelentds szerepet szanunk az intézmény
¢letében.

A jovOben a nemzetkizi stratégiaval Osszhangban elsésorban a partnerkapcsolatok
megtartasat, lehetOség szerinti szélesitését, a szakmai egyiittmikodések mélyitését
célozzuk meg, azaz ezen a téren a mennyiségi fejlesztés helyett az egyiittmiikodésekben
rejld és kiaknazhaté mindségi fejlesztésekre (kozos képzések, kutatasi palyazatok stb.)
toreksziink.

A partnerekkel megvalositand6 kdzos célok eléréseétol legalabb a mobilitasok szamanak
szinten tartasat, de szerény ndvelését varjuk. A hallgatok kozoétt egyre népszeribb BIP
Erasmus mobilitasok teljesitéséhez 0j intézményi partnerségeket keresiink.

A hallgatéi mobilitdsok elésegitése és Osztonzése érdekében kuleskérdés a kiilfoldi
teljesitések (ECTS kreditek) elismerése. Intézményiink tovabbra is kiemelt figyelmet
szentel ezen 1épés megvalodsitasara. Cél, hogy a kreditérték, heti konzultacids draszam és
a tantargyleiras Osszeegyeztetésétdl fliggetleniil a teljesitett kreditértékek beszamitdsa
megvalosuljon.
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8)

9

A beutazd hallgatok tekintetében a beutazasukat eldsegitd informacios flizeteket,
tajékoztatokat aktualizaljuk, megérkezésiiket kovetGen orientaciés napot tartunk,
komfortérzetiik kialakuldsat segitjiik (pl. tartézkodasi dokumentumok, beiratkozasi
lapok, konyvtari beiratkozas, kollégiumi bekdltdzés iratainak kitdltésével stb.). A
tarsadalmi  beilleszkedésiiket szolgalja, hogy magyar hallgatokbol &ll6 un.
mentorhallgatdi rendszert tartunk fenn.

A munkatarsi (oktatdi és személyzeti) mobilitasok Gsztonzését szolgalja a motivacios
rendszer megerdsitése (pl.: eldmenetelek), valamint a teljesitményértékelés sordn a
nemzetkdzi mobilitasokban valod részvétel figyelembevétele.

A 1I. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Egyetemmel kotott egyiittmiikodési
megallapodas alapjan kidolgozott és az Oktatasi Hivatal altal nyilvantartasba vett kettos
képzéseket a tanitd és d6vodapedagogus alapszakjainkon hirdetjiik és inditani tervezziik.

Az oktatasi innovacid terén, a felsGoktatasban hasznalt oktatasmodszertan gyakorlat- és
hallgat6i munkavégzés kdzpontuva tétele

Foiskolank képzési rendszerében hangsilyos szerepet kap a gyakorlatorientalt
modszertani kultira alkalmazdsa, mely a hallgatok ismeret-elsajatitdsi lolyamaldban az
6nalld ismeretszerzés és kutatas erdsitését célozza. A hallgatdk a képzés soran elsajatitott
korszeri, tudomanyos alapismeretek birtokaban képesek lesznek a pedagogiai és
gazdasagi ismeretek (j szemléletii alkalmazasara, érdekeltté valnak 6nallé minikutatasok
lervezésében és modszerlani kivitelezésében, adatvizualizacios technikakat ismernek
meg, portfoliés anyagokat készitenek, projekt- ¢és teammunkékat, kreativ, egyéni
Gtletekre éptld pedagdgiai €s gazdasagi témaju mithelymunkéakat terveznek. Ezaltal
képessé valnak strukturalt, attekintheto tervezésre, prezentalasra, adott témak ¢és feladatok
6nallo és csoportban torténd feldolgozasara.

A képzés elmélet-gyakorlat aranyanak helyes meghatérozasaval a hallgatoi gyakorlatok
megfeleld elokészitésére és fejlesztésére mar az elméleti alapozas fazisaban is
toreksziink. A képzés soran elkésziilt, egyénileg tervezett pedagdgiai és gazdasagi témaju
projektek kiprobaldsara OsztOndzziik hallgatdinkat gyakorlataik soran (leginkabb az
Osszefliggd teriileti gyakorlaton), majd a megszerzett tapasztalatok birtokdban
irasos/szobeli reflexié utjan torténik a visszacsatolds, az értékelés és az elemzés. Ezen
fazisokra sor keriil egyéni és csoportszinten is, hiszen az egymastol ¢s egymadssal vald
tanulas értékeit is erdsiteni kivanjuk.

Az oktatdi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykdzponti elémeneteli
rendszerének és kapcsolodoan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése

Az oktatoi kivalésdg mérésének teriiletei: tudomanyos publikaciok, konferencidkon
részvétel, szakmai szervezetek munkajaban vald aktivitas, a hallgatokkal végzett munka
¢és a tudomanyos elomenetel.

- Az EJF oktatéi tudomanyos kvalitdsainak kibontakoztatisara tudomanyos
folyodiratot (Danubius Noster) és konyvkiadot (Edtvos Jozsef Foiskolai Kiadd)
miikodtet. Mindketté lehetoséget kindl az oktatoknak a publikalasra. Elobbi
tudomanyos részeredményeket, tanulmanyokat kozol; utobbi segit pl. PhD
dolgozatok, vagy nagyobb publikéciok, illetve a helyi konferencidk irasos
anyagainak megjelentetésében. PhD dolgozatok, kdnyvek kiadasat az intézmény
nem tudja egészében tamogatni, igy szilkség van azok anyagi hatterének
megteremtésében a palyazatokra. Az egyéb koltségek fedezetének eldteremtését
az EJF vezetése tamogatja, igy tudomanyos elomeneteliiket tervezhetik az
oktatok. Ennek figyelembevételével elvarasként is megjelenik, hogy vegyenek
részt hazai és nemzetkozi szakmai, tudomdanyos konferencidkon, kutatasi
eredményeiket publikaljdk. Az LIF-en mikodé Tudomdanyos Bizottsag ehhez
pénzalappal rendelkezik, s dont a tamogatasok (utazas, részvételi dij,
kutatastdmogatas stb.) odaitélésérol.
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- Az oktatok szakmai szervezetek munkajaban vald részvételét tamogatja a
foiskola (biztositjuk a rendezvényeken vald részvételt, téritjik az utikoltséget).

- A hallgatékkal végzett munka értékelésének szempontjai: alapk&vetelmény a
szinvonalas oratartas; a hallgatokkal valod egyéni foglalkozas, mentoralas; TDK-
munka, térekveés az OTDK-n valo részvételre; szakmai, tanulmanyi és tanitasi
versenyeken, palyazatokon valo részvétel segitése.

- Az oktatok tudomanyos eldmenetelét, bérezését az elézdekben felsoroltak
mindegyike egylittesen alapozza meg.

A versenyképes bérezés feltételeinek megteremtésére atgondolt, felelés gazdalkodas
révén toreksziink. Palyazati forrasokbol tovabbi bérkiegészitések valdsithatok meg. A
tudomanyos munka maximalis tamogatasa példaul infrastruktira biztositidsaval,
tudomanyos miivek kiadasaval valosulhat meg.

10) N&i oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a vezetd
pozicidkban

Foiskolankon a néi oktatok tobbségben vannak az oktatéi karban, nem alulreprezentaltak.
A pedagdgusképzési és gazdasidgtudomanyi teriileten folyo oktatasaban megvaldsul a nok
és a férfiak kozotti esélyegyenloség és egyenld banasmod elvének a foglalkoztatasban és
munkavégzés leriiletén (Orténd alkalmazasa. Intézményiink jelenlegi alapelvei és
jovobeni céljai kozé tartozik a ndk és a férfiak kozotti egyenléség megtartasa mind az
oktatasban, mind a vezetésben.

Intézményiinkben 2026. januar 1-jén az oktatok szama 41 6, melybdl 27 né és 14 férfi.
Az oktatoi kar Osszetétele: 6 6 foiskolai tanar, 12 f6 féiskolai docens, 5 f6 adjunktus, 7
fo tanarsegéd, 11 f6 mesteroktatd/nyelvtanar. Az egyes beosztdsokon beliil a ndk aranya:
foiskolai tanarok kozétt 50%, a foiskolai docensek kézott 50%, az adjunktusok kézott
100%, a tanarsegédek kdzott §6%.

A fokozattal rendelkezd oktaték szama 23 f6, melynek 61%-a n6. A fokozattal rendelkezd
oktatok nemek szerinti megoszlasaban sem tapasztalhat6 alulreprezentaltsag. Tekintettel
az oktatoi kar jelenlegi nemek szerinti megoszlasara (66% a nok aranya) és a tanarsegédek
kozotti ardnyéra (86% nd), elérelathatdan a jovoben a tudomanyos fokozattal rendelkezd
ndi oktatok szdma névekedni fog.

Foiskolank vezetésében és dontéshozo testiiletében, a szenatusban sem jellemz6 a nbi
oktatok, ndi vezeltok alulreprezentaltsiga. A vezelésben 37 % -os jelenléttel
szamolhatunk, a szenatus oktato tagjainak 57%-a né.

11) Azintézmények kozotti oktatasi egytittmiikodések kialakitasanak szorgalmazasa, kozos
(nemzetkdzi) képzések inditdsa, az intézmények mentori szerepének megerdsitése, a
hallgatdk gyorsabb fejlodését segité haldzatok kialakitasa

Az intézmény célja, hogy a bajai felsboktatas tébb évtizedre visszanyuld hagyomanyait
orizve €s kulturalis orokségére alapozva, a valtozd tarsadalmi igényekre érzékenyen
reagalva Korszerli és mindségi oktatast folytasson. Az intézmény letisztult képzési
portfolidja képes legyen az élethosszig tartd tanulas lehet6ségének biztositasaval a varos
és a régio meghatarozo képzési kozpontjava valni. Ezzel 6sszhangban arra térekszik,
hogy a képzési kinalatban megjelenjenek a tébb eurdpai felsdoktatasi intézménnyel
kozosen kinalt programok és végzettségek.

Ezen torekvés elsddleges célja az intézmények kozotti kozos kompetenciak kiaknazasa
intézmények kozos képzéseinek inditdsaval és tudasbézis szélesitésével, valamint jé
gyakorlatok kolesonds atvételével a munkafolyamatok részbeni vagy egészbeli
atalakitasa révén. Mindezen faktorok elérésével célként fogalmazhatd meg a
megszilarditasa révén.

a) Varosunkban és a régidban olyan szakmai forum miikodtetése a célunk az
intézményiinkben, ahol kozvetlen, kooperativ — interaktiv kapcsolat van az elméleti és
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gyakorlati szakemberek, oktatok, valamint a hallgatok kozott. Tovabbra is kiemelkedd
feladatunk az egylittm(ikdés a varos kapesolédd szakmai vezetésével, intézményeivel
(pl. pedagogiai szakszolgalattal, nevelési tanacsadoval, gyogypedagogiai, kéznevelési,
kozoktatasi intézményekkel), KKV-kal.

b) A cigany/roma képzési teriileten az elmlt években kialakult egylittmiikodés a PTE
BTK Romologiai Kutatokozpontjanak oktatdival boviti a  foiskola halozati
beagyazottsagat, erdsiti szakmai szerepét a tarsadalmi igényeknek megfelelé képzési
tartalmak kozvetitésében és a megfelelé szakmai hattér megteremtésében.

¢) Nemzetkdzi egyiittmikddések terén az oktatdi mobilitasok alkalmas keretiil szolgalnak
a partnerintézmények jo gyakorlatainak atvételéhez egyrészt az intézményen beliil a
nemzetkozi folyamatok hatékonysaganak javitdsa, masrészt k6z6s munkaplatformok,
munkafolyamatok létrehozasa érdekében, mellyel reményeink szerint az intézmények
kozott a hallgatéi mobilitasok kolesdnds eredményessége is novelhetd. Akadémiai
oldalrdl szakmai kompetencidk, szélesebb korli, akar 1j ismeretanyag, 01j iranyok és
képzések megteremtésének kivitelezési itvonalai jelennek meg mint a foiskolat tAmogato
komponensek.

Az alapképzések mentén kiépitett és fenntartott homogén szakmai halézatok partnereivel
megkezdett egyiittmikédések intézményesitett kerete taptalajaul szolgalhat kozos
kutatasi palyazatok, a képzések harmonizaciojanak elOsegitése, illetve végsé soron a
koz0s képzések kialakitisa érdekében. A TI. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar
Egyetemmel kotott egyiittmiikodési megallapodas alapjan kettés képzéseket dolgoztunk
ki tanit6 és dvodapedagdgus alapszakjainkon. Az Oktatasi Hivatal ezeket nyilvantartasba
vette. Hirdetni és inditani tervezziik dket.

A fbiskola elkotelezett a minGségi, korszer( és gyakorlatorientalt képzések irant, ennek
tudataban formadlja kiilkapcsolati haldzatat. Jol mikodd oktatasi kapesolatokat
alakitottunk ki elsésorban a nemzetiségi képzések terén, a kiilfoldi kollégak
bekapcsolddtak a német, horvat szaknyelvi és mddszertani modulok megvaldsitasaba. Ezt
a gyakorlatot célunk megtartani és fejleszteni, finanszirozas a nemzetiségi palyazatokbol
fedezhetd. Az online oktatasi formaval tamogathaté a megvalositas.

A pedagdgusképzés teriiletén a német nemzetiségi képzések szoros egyiittmilkodést
épitettek ki, kiilfoldi oktatasi intézményekkel egyiittmiikodési szerzédések megkdtésére
keriilt sor. Német (Erfurt) és osztrak (Baden), horvat (Eszék) egyetemekkel minden évben
megvalosuld hallgatéi és munkatarsi mobilitasok mellett megemlitend6 az EJF Altal
minden évben megszervezésre keriild Nyari Akadémia, ahol a partnerintézményekbdl
szakmai el6adok érkeznek. A horvat és szerb nemzetiségii képzésekkel egyiittmiiktdve a
szerbiai Ujvidéki Egyetem Szabadkai Tanitoképzé Kar, a jagodinai székhelyii
Kragujevaci Egyetem Pedagdgusképzé Kar, a horvatorszagi eszéki J. J. Strossmayer
Egyetem és a Zagrabi Egyetem Pedagogusképzo Kar, illetve 0j kapcsolat révén a bosnyak
Szarajevoi Egyetem Pedagdgusképzd Kar jelennck meg, amely intézményekkel szoros
egyiittmiikodést, kozds  publikacidos  tevékenységet, hallgatéi és  oktatoi
cserekapcsolatokat valositunk meg a kovetkezd években is. A gazdasagi képzések
tekintetében a romaniai (a gyulafehérvari ,,1 Decembrie 1918" Egyetem), horvatorszagi
(az eszéki J. J. Strossmayer Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar), szlovékiai (a
komaromi Selye Janos Egyetem) és ukrajnai (a beregszaszi I1. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Egyetem) felstoktatasi intézmények mellett kitiintetett szerep harul a gyakorlati
élet képviseldivel (jellemzben horvatorszagi székhely(l) megkstott stratégiai partnerekre,
akik amellett, hogy a szakmai gyakorlati helyet biztositanak a hallgatoknak, eléadasok
keretében ismertetik meg a gyakorlati élet legfrissebb fejleményeit.

Elsddleges célként fogalmazddik meg a partnerintézmények révén elkezdett parbeszéd,
nemzetkézi szakmai egyiittmiikédés tovabbi mélvitése, annak érdekében, hogy az
halozatok mikddtetése — elsddlegesen — regionalis szinten, hosszu tdvon megvaldsuljon.
Az egyiittmikédés erGsitése alkalmas keretiil szolgalhat a hataron tali
partnerintézmények kozotti szakmai kapcesolddasi platformok feltarasara, feltérképezve
az egyiittmiik6dés teriileteit, kapcsolddasi pontokat, a wvertikalis és horizontalis
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kooperacids folyamatokat. Ezen folyamatok eredményeként 0j dimenzidk nyilndnak meg
a kiilonboz6 nemzetkdzi kutatasi és fejlesztési palyazatokhoz. A kozds palyazatok maguk
utdn vonhatjdk az eredmények, tapasztalatok oktatasi tananyagba valo iiltetését, igy a
kozds képzeések, kozos oklevelet add szakmai tovabbképzések inditasat, tudasbazis
sz¢lesitését. Foiskola elhivatott a mindségi oktatas, a széles latokorrel rendelkezd
gyakorlati szakemberképzés irant, igy kitlintetett szerep harul a nemzetkézi szakmai
kapcesolatok kiakuazasira.

Szaknyelvi és modszertani 25 tan6rabdl allé modulok (ének-zene, kérnyezetismeret,
matematika, technika, testnevelés és vizualis nevelés) megvalositasa a foiskolan vagy
online médon az eszéki és erfurti partnerintézmény oktatdinak kozremiikodésével
torténik.

Tovébbképzéseket szervezilnk évente Nydri Akadémia keretében német, horvat
nemzetiségi €s angol idegen nyelvi pedagégusok szamara.

II. Kutatis
1) Az intézmény kutatasi-fejlesztési és innovacios stratégiajanak bemutatasa

Célunk, hogy kutatasi programjainkat — a két képzési teriiletiinkén — a pedagogiai és
gazdasagtudomanyi terilleten Osszehangoltan valdsitsuk meg. A forrasok biztositasat
tobbek kozdtt palyazatok benyujtasaval tervezziik. Az EJF kutatasai a kovetkez6 témak
koré éplilnek:

- a stratégiai koltségszamvitel relevanciaja és versenyképességi vizsgalata a hazai
szallodaipar szerepldinek kirében;

- az iparfejlesztés és az 1 ipari utak fejlesztésének evolicios koézgazdasagi
megkdzelitése;

- vidéki térségek helyi eroforras-fejlesztés lehetdségeinek vizsgalata;

- a mentalis egészség védelmének és fejlesztési mechanizmusainak vizsgalata
kiilonbozd teljesitménykdrnyezetben (oktatas, munkahely, sport);

- a figyelemhidnyos hiperaktivitassal diagnosztizalt serdiilék &ngyilkos magatartdsa
riziko tényezoinek feltarasa;

- serdiild sportolok és nem sportoldk mentdlis egészségének Osszehasonlitasa;
rizikofaktorok, védotényezok, illetve a pedagogus fontossaga;

- nyelvészeti diskurzuselemzés a klimavaltozasrol a német nyelvi sajtéban megjelent
irasok alapjan;

- O6vodapedagdgus hallgatok énhatékonysaganak és kommunikacids képességének
vizsgalata a gyakorlohelyiikon;

- a szovegalkotasi képesség fejlesztése a kreativ irodalompedagogia és idegennyelv-
tanitas teriiletén;

- az olvasastanitas modszertananak megujitisa mellett a szdvegértés fejlesztéséhez
modszertani stratégiak kialakitasa. Oktatonk tagja az MTA-PTE Olvasasi fluencia és
szdvegértés kutatdcsoportjanak;

- széleskdrli nemzetiségi kutatasok folynak elsésorban a hazai nemzetiségi nevelés és
oktatds aktualis kérdéseivel Kapcsolatosan, illetve a korai kétnyelviiség
tudomanyteriiletein.

A TDK miihely és a Miskolczy Szakkollégium Gsszefogja a hallgatdi kutatasokat, amelyek
jellemzden pedagdgiai-mddszertani, illetve gazdasagtudomanyi szakteriileten folynak.

1. A technoldgia-intenziv véllalatok - elsdsorban a KKV-k - innovacios

kompetenciajanak felépitésében vald részvétel
Nem relevans.
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2. A nemzetkdzileg versenyképes mindséget és az eroforras-koncentraciot tamogatd
kutatasfinanszirozas, valamint az allamhaztartason kiviili, az intézmények altal
megszerzett forrasokra valo épités erdsitése
Nem relevans.

3. Intézmények kozotti K+F+1 halozatok kialakitdsa az intézményi K+F+1 fokusz
erositésével
Kutatasi egyiittmiikddés kialakitasara tdreksziink a PTE szakmai, tudomanyos
kapacitasainak bevonasaval a neveléstudomany, a romoldgia, a kisebbségkutatas, a
hatranyos helyzet kezelése témajaban.

4. Az intézményi kutatdsok nemzetkdzi bedgyazottsaganak névelése

A nemzetkdzi kutatdsokban a foiskola — tdmaszkodva a multban megalapozott
szakmai kapcsolatokra és a foldrajzi elhelyezkedésnek kdszonhetoen — igyekszik a
hatarmenti egyiittmUkddések intenzitasanak fokozasara, amely valamennyi képzési
terliletiinket érinti. A hagyomdanyosan erds osztrdk, németorszagi, szlovakiai,
karpataljai, szerbiai és horvatorszagi pedagodgiai szakmai kapcsolatainkat célunk
k6zos kutatasokig fejleszteni. Toreksziink a nemzetkdzi (pl. Interreg) projektekben
térténd nagyobb aranyu szerepvallalasra, illetve a szakmai részvételre. Az Erasmus
mobilitasok segitik a kozds kutatdsok megvaldsulasat.

5. A K+F+I humanerdlorras oldalanak hossza tavia biztositasa

Feladatunk a foiskolai oktatok doktori képzésbe torténd bekapcsolasa, melyhez
személyenként Kkotdtt szerzodésben rogzitett mddon jarul hozza az intézmény.
Mindezekhez anyagi hatteret az EU-s tamogatasok hazai operativ programok,
valamint a kdzvetlen Eurdpai Bizottsagi tamogatasok segitségével (is) kivanjuk
eléteremteni.

A sajal bevélelek alakuldsa szempontjabol a jovoben is 1ényeges forrdst jelenthetnek
a palyazati tevékenység utjan atvett pénzeszkozok.

A K+F kapacitdsok intézményen beliili helyzete sokat fejlodott az elmult években.
Igaz ez a tudoméanyos ,,hardver” elemekre, de az oktatdi-kutatdi dllomanyra egyarant.
Az el6z06 ciklusban kozepesen kedvezdtlennek mondhatd oktatdi demografiai korfa
2024 ota pozitiv valtozast mutat, de az utanpotlas biztositasa folyamatosan feladatunk.

6. A K+F+I célu infrastruktira megujitasa

Célunk a rendelkezésre allo informatikai eszkozparkunk folyamatos megujitasa.
Kvalitativ adatelemzé szoftvert szereztiink be, a Neptun 4ltal kinalt idegen nyelv
tanulasi lehetéséget (Xeropan) hasznaljuk, amit a probaévet kovetden hosszitavra
szeretnénk alkalmazni. Interaktiv kijelzok és okostiblak beszerzésére, és a campus
periférikus teriiletein is stabil internet biztositasara téreksziink. 2026-ban adtuk 4t a B
épiiletben a kreativ kutatomiihelynek és a Miskolczy Szakkollégiumnak otthont ado
kutatoszobakat és egy nagyeldadot, melyek berendezése még hidnyos. Szeretnénk
beszerezni padokat, székeket, tanari asztalt, pulpitust, szekrényeket, fliggénydket stb.,
hogy a kutatasok mélto és inspirald kdzegben folyhassanak.

7. Az intézmények ipari kapcsolatainak erésitése, innovacids é€s ipari kozpontok
kiépitése
- Kapcsolatainkat erdsiteni kivanjuk a bajai, az érsekcsanadi és a kalocsa-foktoi
ipari parkokkal a térségi innovéacios dkoszisztéma kialakitasa érdekében.

III. Harmadik misszio
1) A helyi gazdasagfejlesztésre és kultirara gyakorolt intézményi hatas er6sitése
- A Gazdalkodasi Intézet erdssége a helyi gazdasagfejlesztési kompetencia. Az
E6tvos Jozsef Foiskolat a helyi gazdasag ismert és elismert szereploi kozott
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jegyzik. Statuszunk megtartasa érdekében a kapcsolatrendszereink erdsitésére és
a helyi gazdasagfejlesztéssel Osszefliggé kutatasokra is sziikség van. A helyi
gazdasag szereploivel, a meghatarozo vallalkozdsokkal, a kamaraval, a térség
Onkorményzataival halozatos, folyamatos egyiittmiikodést valositunk meg. Az
elmilt évtizedben kiépiilt kapcsolatrendszerek tovabbi erdsitése indokolt.

- A helyi gazdasagfejlesztésben szerzett tudasunk és tapasztalatunk a véros és
térsége gazdasagfejlesztési programjanak elkészitéséhez felhasznalhato.
Hallgatéink szdmos, a gazdasagi képzés tantargyaihoz kapcsoldddé projekt
keretében az informdacids bézis kiegészitéséhez hozzad tudnak jarulni. Az
onkorméanyzatokkal valo egyiittmiikddést az allamhaztartasi szakirany keretében
megkotott gyakorlohelyi szerzodésekkel erositeni kivanjuk.

- A gazdasdgtudomdnyi és a pedagdgusképzés fejlesztése a célunk a helyi és
régidbeli KKV-k, kdznevelési és kdzoktatasi intézmények innovacids igényeire
reflektalva.

- A kutatok vallalati szerepkorok felé torténd mobilitasat szorgalmazzuk.

- Hallgatok szamara vallalati gyakorlohelyek keresését segitjiik, egyiittmiikddve a
helyi és térségi gazdasagi szereplokkel.

- Egytittmiikddési megallapodasok alapjan partnereinkkel (Duna Népmivészeti
Alapitvany, Bunjevacka "zlatna grana" Kulturdlis Egyesiilet, Bajai
Miuizeumbaratok Kore Alapitvany, Tiirr Istvan Muzeum és Bacskai Mivelodési
Ko6zpont, Bacs-Kiskun megyei Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat, Ady Endre
Varosi Konyvtar és Muvelodési Kozpont, Caffart Képzoémiivészeti Egyesiilet)
rendszeresen kiallitadsokat, rendezvényeket, programokat szerveziink.

- Kutaték Ejszakajan, Muzeumok Ejszakdjin a varos polgdrai szamdra nyitott
programokal szerveziink.

- Arektori iroda egyik falan id. Eber Sandor 1906-bél valé Miivészi nevelés cimii,
tobb rétegben falfestékkel elfedett freskdjanak feltarasa 2025-ben megtortént, és
szeretnénk a restauraltatni, majd a nagykOzonség szamdara lathatova tenni az
egyedi ¢s témajat tekintve kiilonleges miivészeti alkotast (pl. Muzeumok
Ejszakajan).

2) Az intézmény aktivitdsdnak ndvelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi
innovacio terjesztése teriiletén

a) A kialakitandd helyi innovacios Okoszisztéma teljesitménye és versenyképessege
szempontjabdl kulcsfontossagi a szereplok — politika, felsdoktatas, vallalkozésok és
vallalati kutatohelyek, szakmai szervezetek — kapcsolatainak helyi szinten torténd
erdsddése €s a bacskai térség tarsadalmi innovacids képességének fokozasa. Térségi
adottsagaink elsdsorban agrarlogisztikai (al)k6zponti szerepet jel6lhetnek ki a varosnak,
valamint komolyabb turisztikai desztinaciomenedzsment erdsités lehet sziikséges a
térségben. A tarsadalmi innovacidéban mindekdzben a sok nemzetiség aktiv jelenléte lehet
mozgatoruga.

Bacska, annak kiilondsen déli hatar menti telepiiléseinek a helyi er6forrasok bazisan kell
fejlesztési stratégiat kialakitaniuk, s ebben szerepe lehet a helyi 6nkorméanyzatoknak, a
helyi elitnek, vallalkozoknak, civil szereploknek. A helyi gazdasagfejlesztés igényli a
helyi tudast, illetve a helyi tanulasi folyamatok segitését. Erre szolgalnak példaul, az in.
»locavore” mozgalmak, amelyek a termelés és fogyasztas kozelségét etikai és 6kologiai
értékként kezelik. Célunk, hogy intézetiink — szdmos bacskai periférikus teleptiléssel
egylittmiikddve, azokat dsztondzve — ilyen tipusi fejlesztési modell kialakitasara tegyen
kisérletet.

b) Az Eotvos Jozsef Foiskola célja a tarsadalmi innovacié érdekében a

tudomanynépszeriisités, az ismerellerjesztés és a szemléletformalas. Az EJF €l
tudasbazisként miikodik: infrastruktraja, kozosségi terei, sport-, kulturalis szolgaltatasai
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nemcsak a hallgatoi és oktatdi, de Baja megyei jogu varos és térsége lakossaganak is
rendelkezésére 4ll.

A varosi és térségi kulturalis- és tudomanyos életben aktivan részt vesznek
oktatoink, kutatdink (Miskolczy Szakkollégium programjai, Tudomany napi
rendezvények, Kutatok Ejszakdja, Muzeumok Ejszakija, Nyari Akadémia,
Kortars Galéria, Caffart Képzodmivészeti Egyesiilet Nemzetkdzi Miivésztelepe
sth.).

A konyvtar szolgéltatasai jelenleg elsdsorban a véros fbiskolai és egyetemi
(NKE) polgarai szamara érhetok el. Tervezziik a konyvtar nyilvanossa tételét,
hogy az értékes gylijtemény €s a szolgaltatasok Baja megyei jogll varos €s a térség
lakossaga szamara hozzaférhetok legyenek.

A véarosi és térségi kulturalis- és sportprogramok, illetve varosi, megyei, orszagos
kulturalis szervezetek/programok szamara szinteret biztositunk.

Szerepet vallalunk a helyi és térségi turisztikai desztindciokon €s a kdzmiivelodés
szinterein (szakmai és infrastrukturalis részvétel, 6nallo programok).
Tanulmanyi és kutatasi versenyek: tudomanyos népszerisité programsorozatok,
tanulindnyi versenyek, TDK-, OTDK hazi verseny, hallgaloi lapaszlalaleserél
segitd konferencidk szervezését szorgalmazzuk. Hallgatdink szdmdra a TDK
mithely tudomanyos munkajaba valo bekapcsolddas lehetoségét megteremtjiik,
igy is biztositva az intézménylink kiilsé megismerését, hirnevének Oregbitését.
Segitjiik a hallgatok kutatasi munkajanak fejlodését a Miskolczy Szakkollégium
allal szervezell események és rendezvények allal is.

Uj weblap bevezetésére késziiliink, amely a feliilet latogatoi szaméra hatékony
informacid- és tartalomszolgaltatast biztosit.

A sportprogramjaink, illetve a sportolasi lehetéségek korét bovitjiik, a rendszeres
testmozgast, fizikai aktivitast elOsegitd rekreacidos és sportszolgaltatasi
rendszeriinket fejlesztjiik, hogy a hallgatok igényeinek tovabbra is megfeleljen.
A 2025 lavaszan aladotl 0 kondicionald (erem mikddésél, kihasznaltsagal
optimalizaljuk.

Publikéacios lehetoségeink (Eotvos Jozsef Foiskolai Kiadd, Danubius Noster c.
tudomanyos folyodirat) az intézményi aktivitds, az intézmény régidban betdltott
tudomany- és kultirakdzvetitd szerepiink kifejez6i.

Térségi (varosi és megyei) szinten szerepet vallalunk a nyelvoktatis és -
vizsgaztatas terén a munkaeropiaci 1gények idegen nyelvi kdvetelményeire
tekintettel. Nyelvvizsgara felkészitd kurzusokat tartunk hallgatdink szamaéra.
Altalanos és szaknyelvi vizsgakat szerveziink az intézményi vizsgahelyen, proba
nyelvvizsgakat hirdetiink. Idegen nyelvii konferencidinkat a varos és térsége
kozonsége szamara nyilvanossa tessziik.

3) A tudomanynépszeriisitd, ismeretterjesztd, szemléletformalo szolgaltatasok bdvitése, és
a felsooktatasi tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés ndvelése

Az Eotvos Jozsef Foiskola célja a tudomanynépszerisités, az ismeretterjesztés és a
szemléletformalas. Az EJF €16 tudasbazisként mikdodik: infrastrukturdja, kozosségi terei,
sport-, kulturalis szolgaltatasai nemcsak a hallgatoi és oktatdi, de Baja varos és térsége
lakossaganak is [elhasznaloi rendelkezésére all.

A vérosi és térségi kulturdlis- és tudoményos életben aktivan részt vesznek
oktatoink, kutatoink (Tudoméany napi rendezvények, Kutatok Ejszakdja,
Miizeumok Ejszakaja, Nyari Akadémia, Kortars Galéria stb.).

A Miskolezy Szakkollégium programjainak célja tébbek kdzott, hogy izgalmas,
szakmailag innovativ, parbeszédre sarkalld eldadasokon szakmai foérumot
biztositson a varos pedagogusai, gazdasdgi szakemberi, a tudoméanyos élet
résztvevoi és hallgatéink szamara.

A varosi és térségi kulturalis- és sportprogramok, illetve varosi, megyei, orszagos
kulturalis szervezetek/programok szdmdra szinteret biztositunk.
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- A sportprogramjainkat bovitjik egészségfejlesztés céljabol, a rendszeres
testmozgast, fizikai aktivitast eldsegitd rekredciés és sportszolgaltatasi
rendszeriinket fejlesztjik.

- Az oktatast és a térségi kozmiivelddést segitd képzémiivészeti terlinkben, a
Kortars Galéridban évi 6-8, gyakran orszagosan jegyzett kiallitast szerveziink, és
nyaranta helyszint biztositunk a Caffart Képzomiivészeti Egyesiilet Nemzetkozi
Miivésztelepe taboranak.

- Publikacids lehetoségeink (Eotvos Jozsef Fdiskolai Kiadd, Danubius Noster c.
tudomanyos folydirat) az intézményi aktivitds, az intézmény régidban betdltott
tudomany- és kultirakzvetitd szerepiink kifejezoi.

4) Korszeri informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskoru biztositasa

A folyamatos fejlddésnek koszonhetden a honlapunk teljes atalakitasara van sziikség. A
boviilo tartalmak megkovetelik a navigacids elemek és az ehhez szorosan kapcsolodo
design ujragondolasat. A webhelyhasznalati statisztikak segitenek a felhasznaloi igények
minél pontosabb  kiszolgalasdban, valamint a tartalmak strukturaldsanak
optimalizalasaban.

A koronavirus-jarvany idején a digitalis oktatasban szerzett tapasztalatainkat hasznositani
kivanjuk az online ¢s tavoktatasi lehetoségek sziikség szerint igénybevetelénél. Digitalis
tananyagainkhoz, digitalis tartalmainkhoz a Teams és Moodle keretrendszereken
leeresztiil férhetnek hozza hallgatéink. Az online oktatdsban nagy szerepet jatszd e
learning rendszert lizemeltetiink és folyamatosan fejlesztiink, mely a Moodle
alkalmazasban talalhatd meg.

Tudomanyos folyodiratunkat (Danubius Noster) és az Eotvos Jozsef Foiskolai Kiado
kiadvanyait a honlapunkon kozzétessziik, azok ingyenesen barki szdmara elérhetok.
Foiskolank tervezi az Arcanum Digitalis Tudomanytarra valo elofizetést, és a hozzaférést
ingyenesen biztositani a féiskola polgarai szamara a fdiskola teriiletén, illetve a Danubius
Noster c. folydiratunk elérhetdvé tételét kereshetd adatbazissal rendelkezd digitalis
tartalommegosztd oldalakon.

5) A felsooktatas szolgaltatd funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom felé (sport, mentalhigiéné, egyéb hallgatdi szolgéltatasok)

Az Eotvos Jozsef Foiskola jelentds kozosségi, kulturalis és sportinfrastrukturaval
rendelkezik, amelyek elsésorban a hallgatokat és az oktatdkat szolgaljak, ugyanakkor
Baja varos és térsége lakossaga szamara is lehetoséget biztosit az igénybevételre. Ezek
bovitése és fejlesztése széles latokorl, valamint egészségtudatosabb, egészségesebb
életvitelt folytato és egészségesebb hallgatokat €s leendd értelmiségieket eredményez,
akik a jovot tekintve kdrnyezetilk egészségére, életvitelére is jelentds hatassal lehetnek.
A rendszeres testmozgast és fizikai aktivitast elosegitd sport és egészségfejleszto
szolgdltatasok kiterjesztése és Osszchangolasa mellett fontos cél a sport, testnevelési,
egészségnevelési programok népszerisitése, hiszen a féiskolai sportrendezvények,
sportolasi lehetoségek, tovabba a rendszeres testmozgast és fizikai aktivitast eldsegitd
sport és rekredcids szolgaltatasi lehetdségek nemesak az intézményt, hanem a szélesebb
tarsadalmi kézeget is mobilizaljak. Ezt a célt szolgalja a varos és térsége kozépiskolai és
felsdoktatési intézményei szdmara szemeszterenként szervezett Eotvos Kupa, melynek
sordn kiilonbdzd labdajatékokban versenghetnek a fiatalok, amelyet mint jogyakorlatot
folytatni kivanunk.

Hallgatéinknak mentalhigiénés és pszichologiai tdmogatast nyljtunk igény szerint, és
hosszitavon tervezziik fenntartani ezt a szolgaltatast.

Alumni halézatunk mitkédését modernizalni szeretnénk.

Az oklatast és a térségi kOzinlivelddést szolgdld képzomiivészeti kiallitasokal rendeziink

crer

nyari képzémiivészeti alkotdtdborokat tartunk.
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6) A hataron t0li magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

Az EJF torekszik a szomszédos orszagok (Horvatorszdg, Romania, Szerbia, Ukrajna,
Szlovékia) intézményeivel fenndlld kapcsolatainak folyamatos fejlesztésére. A
nemzetkdzi mobilitdsok tervezésénél és megvaldsitdsanal a nemzetkdzi stratégia
célrendszere kiemelt jelent6séggel bir. A kiilkapcsolati haldzatban fontos a kiilonbdzd
partnerintézményekkel folytatandd egyiittmiikddések mélyitése, mely megfeleld alapul
szolgalhat a hatdron tili magyar nyelvii képzések kindlati szerkezetének
Osszehangolasara, lehet6ség szerinti harmonizacidjara. A I1. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Egyetemmel k6ol egyittmkdési megallapodas alapjan kidolgoziuk a (anito
és ovodapedagogus alapszakjainkon inditandd kett6s képzés tantervét és legfontosabb
dokumentumait. Az Oktatasi Hivatal nyilvantartasba vételi hatarozata alapjan készek
vagyunk inditasukra.

KézenfekvO, hogy az EJF — kihasznalva a déli orszaghataron tuli (Horvatorszag és
Szerbia) partnerintézmények térbeli kozelségét a balkani régié orszagaiban 1évo
felsdoktatasi intézményekkel (a horvatorszagi eszéki Josip J. Strossmayer Egyetem; a
szerbiai  Ujvidéki Egyetem) tud kozos oktatasi programokat, tanterv- ¢€s
tananyagfejlesztéseket végrehajtani.

7) Tervezett fenntarthatdsagi intézkedések / programok ismertetése (zold stratégia)
Jelenlegi helyzet és az eddig elért eredmények: Fejlesztéseink a 2024-2025 folyaman mar
megvalositott intézkedésekre éplilnek, amelyek fenntartasa és tovabbfejlesztése az 1j
ciklusban is folytatodik:

- Energiahatékonysagi infrastruktira-fejlesztés (RRF-projekt keretében megvalosult
épiiletkorszertsitések: szigetelés, nyilaszardesere, flitéskorszeriisités)
- Z06ld szemléletformald kampanyok ("GreenSense" eldadas, "Bringazz a Munkaba"
program, Kerékparosbarat munkahely cim elnyerése)
- Fenntarthato beszerzési jogszabalyi eldirasok és elvarasok érvényesitése.
- Munkavallaloi joléti és egészségmegdrz0 programok folytatdsa (sportprogramok,
egészségnapok, munkahelyi érzékenyités)
- Munkavallaldi tovabbképzés: ESG tanacsaddi végzettség megszerzése
- Kiilsé mindsitok altali elismerés (OFA Arany fokozat, Csaladbarat Munkahely és
Kerékparos barat munkahely cimck megszerzése) eredményeinek fenntartdsa
Minden oktatashoz kapcsolodo épiiletiink 2019 ota energetikai korszeriisitésen esett at, a
helyi védelem alatt 4116 t6bb mint 155 éves épiilet energetikai felujitasa szamos kihivast
is rejtett. Flitéskorszertsitéssel, nyilaszardk cseréjével és padlasszigeteléssel jelentdsen
javult az épiilet energiafiiggdsége. Napelemes rendszert 4 épiiletiinkbdl kettore tudtunk
telepiteni a campus teriiletén, tovabbi bovitésre a parkold befedésével lenne lehetdség.
Keét épliletiink és egy melléképiiletiink szigetelést is kapott. A teljesen megtjuld B épiilet,
melynek harmadik, kollégium fejlesztési iiteme 2026-ban zéarul, egy zdld atriummal és
két tetdkerttel gazdagodott, mely a kollégistak k6zdsségi tereként funkcional majd.
2025-ben csatlakoztunk a Jane Godall Intézet "Passzold vissza tesd" kampanyéhoz, tobb
elemgytjté konténer és szelektiv kuka is rendelkezésre all.
Minden évben toreksziink a papirmennyiség csOkkentésére a digitalis iratkezelés
vonatkozasédban, a kéztorlok esetében Gjrahasznositott papirt hasznilunk, az irodai
munkak sordn, ahol lehet, az adatvédelem betartdsa mellett Gjra hasznaljuk a papirt
jegyzetelésre, belso iratok nyomtatasara. Papirmentes ligyintézést tesz lehetéveé a Neptun
hallgatoi kérvénykezeld modulja, melyet egyre szélesebb kdrben alkalmazunk.,
Intézmeénylink 2025-ben elnyerte a Kerékparosbarat Munkahely cimet, két fedett és egy
szabadon allo kerékpartarold all rendelkezésére a hozzank érkezdknek, valamint tusolési
lehetdség. Az épiilet elétt elhaladd EuroVelo6 kerékparut is segiti a kerékpdros
kozlekedést, tervben van az elektromos toltés biztositasanak lehetosége.
Az intézmény udvaran van egy toltéallomas, mely kiszolgalja a foiskola lizemeltetésében
lévo elektromos autd toltését.
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A foiskola kertje madarbarat kert egyiittmiikdésben a Magyar Madartani Egyesiilet bajai
szervezetével.

Az energetikai beruhazasaink eredménye az iiveghaztartasi gazok kibocsajtasanak
csokkenése, mely nemcsak a jobb munkahelyi kdrnyezeti klimaban mutatkozik meg,
hanem a koziizemi szamlainkban is.

A fenntarthatdsag klasszikus, Brundtland-i fogalmara — a jelen sziikségleteinek
kielégitése a jovo nemzedékek esélyeinek csorbitasa nélkiil — épitve, az EJF misszidja a
kovetkezképpen fogalmazhatd meg:

. Az Edtvés Jozsef Foiskola kiildetése, hogy oktatdsi, kutatdsi és intézményi miikodése
révén megorizze és gyarapilsa a rabizotl természeti, szellemi és tarsadalmi értékeket, és
ezt a felelésséget a tudds dtaddsdan keresztiil kozvetitse a jove nemzedékei felé. A Féiskola
elkotelezett amellett, hogy a fenntarthatosag szempontiait — a kdrnyezeti terhelés
csokkentésél, az erdforrdasok tudatos haszndlatdt, a tdrsadalmi feleldsségvdllaldst és a jo
kormanyzast (ESG) — szerves részévé tegye stratégiai dontéseinek, oktatasi
programjainak és intézményi kultirajanak, ezdltal példat mutatva a régio és a
felséoktatas polgarai szamara."

1) Stratégiai Fenntarthatosagi Célkitlizések (2026 2030)

Az eddigi eredményekre épitve a Foiskola az alabbi mérhetd célokat tiizi ki a kovetkezd

5 éves idGszakra

1. Fenntarthatésdgi Tandcs létrehozdsa — A munkacsoport feladata a részletes
fenntarthatosagi stratégia megalkotasa, fenntarthatdsagi célok meghatarozasa,
¢s a megvaldsulasat szolgdld cselekvési tervek végrehajtdsa, nyomonkovetése
nyilvanos, intézményi fenntarthat6sagi dokumentum kézzététele

2. Fenntarthatosagi Kiindulasi Allapotfelmérés: Allapotfelmérés és céltrendszer
kialakitisa; mérési pontok és mérdszamok meghatirozasa (Epiiletenergia-
fogyasztas mérése (kWh/fo/év); vizfogyasztas (m?/f6/év); hulladékmennyiség
€s -Osszetétel; CO2-labnyom kiszamitdsa. BMS almérdk kiépitése.)

3. Fenntarthatosagi Stratégiai Dokumentum elfogaddsa A Misszié harom
tengelyének kidolgozdsa mérése ¢s fejlesztése, kockazatkezelési rendszer
kidolgozasa: a Z6ld Kampusz, Befogadd kézbsség és Innovativ tudas

a. ZOLD KAMPUSZ kulcsszavai: Energia, viz, hulladék, anyag —
kérforgasos szemlélet; z61d beszerzés.

b. BEFOGADO  KOZOSSEG:  Esélyegyenldség, mentoralas,
akadalymentesség, interkulturalis nyitottsag

c. INNOVATIV TUDAS: Fenntarthatosagi tuddsmegosztis, KFI-
kapcsolat, zold startup, digitalis tudatossag.

4. Reészletes cselekvési terv kidolgozasa 2026-2030-ra

a. Energetikai és Viztakarékossagi Beruhazasok

b. Fenntarthatosagi tudasatadasatadas formalis és informélis modon

c. Akadalymentesités ¢és wellbeing infrastruktura fejlesztése és a meglévo
programok folytatasa

1. éves Fenntarthatosagi Jelentés elkészitése (2026-os adatokon)

6. Kulesmérdszamok teljesitésének  értékelése; COq-labnyom;  szelektiv
hulladékarany; z&ld kozbeszerzési arany; esélyegyenléségi mutatd. Nyilvanos
kozzététel. A cselekvési tervek és mutatok rendszeres feliilvizsgalata.

7. 5. Eves Fenntarthatésagi Jelentés és 2030-as értékelés Teljes 5 éves KPI-
teljesités Osszefoglalasa; vizio 2035 megfogalmazasa; szenatusi elGterjesztés;
nyilvanos kdzzététel;

L

2) Minta a lehetséges INTEZMENYT KPI-RENDSZER FTENNTARTIIATOSAGI
MUTATOKra
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KPI / Mutato

Alap
(20252026~
tanev

Cél 2028 |
|

Cel 2030

Meéresi
modszer

CO,-labnyom alap mérés  —40% Netté nulla Energiamérd /
(kgCO.elfélév) BMS
Villamosenergia alap mérés 30% ~50% (napelem) Almérd
(kWh/t6/év) rendszer
Vizfogyasztés (m°/f6/év) alap mérés  -25% -35% Vizméré
alméré
Szelektiv hulladékarany <20% (HU 50% 60%+ Hulladéknaplé
(%) atlag)
Zold kozbeszerzesi arany 0% 70% 90% Beszerz.
(%) (indulas) nyilvantartas
Esélyegyen. hallgatoi alap mérés  +2 pp +3,5 pp Hallg.
arany (%) nyilvantartas
Fenntarth. képzési 6ra 0 8 12 Nevelési
(Oraffé/év) program
Tanusitasi megfeleléség Nincs Elokészités EU Ecolabel / ISO  Auditjelentés
14001
Helyi partnerségek szama 0 7 12 MOU
(db) nyilvantartas
Eves Fenntarth. Jelentés Nincs 3. kiadas 5. kiadas + CSRD  Igazgatoi
alap jovahagyas
IV. Intézményiranyitas és finanszirozas
1) A fenntarté 4ltal a felsoktatdsi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon

hasznositasaval, megovasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések
bemutatasa, a varhatod bevételek és kiadasok ismertetése

2019. év soran az EFOP-4.2.1.-16-2017-00025; EFOP-3.4.3.- 16-2016-00003 ¢és
KEHOP-5.2.2.- 16-2017-00126 azonositdészamu projekthez tartozdé beruhdzassal
egyrészrol komoly energetikai feltjitast sikeriilt megvaldsitani, ami érintette az A, C
¢épiiletet, a kistornatermet, a muhelysort és magaba foglalta az érintett épiiletek
fiitéskorszeriisitését, nyildszarocseréjét, padlas- és homlokzatszigetelését, tovabba a
kistornaterem tetején hazi naperémii kialakitasat. A beruhazas soran eszk$zolt atalakitasi
munkalatok legjelentsebb eredményeként a C épiilet tobb 1 funkciot kapott (Kortars
Galéria kiallitoterme, hallgatoi és kozdsségi tér. 2023. év soran RRF-2.1.2-21-2022-
00025 projekt terhére a B épiilet energetikai feltjitdsa (homlokzati szigetelés, kiilsé
nyilaszarok cseréje, napelem telepitése a lapostetore), fizikai akadalymentesitése és
zOlditése valdsult meg, majd a 2025. év soran hazai forras terhére a B épiilet
foldszintjének atalakitdsa is megtdrtént.

1. Vagyonhasznositas lehetdségei

Az ingatlanvagyon-hasznositasi lehetdségeink koziil a legnagyobb jelentdséggel a Dr.
Posta Sandor Sportcsamok rendelkezik, ami jelenleg is tartds itizemeltetési
szerzddéssel kerill hasznositasra.

Az Eotvos Jozsef Foiskola célul tiizte ki, hogy a B épiiletet részben atalakitja 76 fos
kollégiumma. A féiskola nem rendelkezik kollégiummal, a kollégiumi féréhelyeket
jelenleg a Nemzeti Kozszolgalti Egyetem Beszédes Jozsef Kollégiumaban bérleti
jogviszony alapjan tudjuk csak biztositani.
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Az EJF vagyonkezelésében all6 teriileten a Bajai N6i Kosarlabda Klub (tovabbiakban:
BNKK) TAO palyazat terhére mihelycsarnokot épittetett, amely a BNKK
izemeltetésében marad 15 évig a TAO torvény rendelkezéseinek megfelelden.

Az A és C épiiletek, valamint a miithelysor és kistornaterem hasznositasa a 2019. évben
megvalésult KEHOP beruhazas miatt — az Iranyitd Hatosag allasfoglalasa alapjan —
2029. év végeig, a fenntartasi idoszakban semmilyen médon nem hasznosithato. 2030.
év sordn az A és C épiilet hasznositasa nem ltkozik korlatozasba, de a megnévekedett
hallgatoi létszam miatt csak a nyari honapok soran van lehetdseg rovid tava
hasznositésra.

A B ¢piilet hasznositasa az RRF beruhazdsa miatt nem realitds epészen a fenntartési
id6, azaz 203 1. év végéig.

. Vagyon megovéasa és fejlesztése (oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi infrastruktira
fejlesztése)

2026. év soran tervezzik:
- acampus belso uthalézatanak és parkoldjanak teljeskori feltjitasat;
- 76 férohelyes kollégium kialakitasat a B épiilet 1. és 2. emeletén;
- 76 férdhelyes kollégium teljeskorii felszerelését (butorokkal, informatikai
cszkozokkel sth.);
- az A és C épiiletek oktatasi célt szolgald felszerelési targyvainak fejlesztését,
modernizalasat, cseréjét.
2027. év soran tervezziik:
- az udvari térvilagitas felujitasat, napelemes kandelaberek elhelyezését a
kozlekedd utak mentén;
- aC ¢pilet udvari szarnyan furt kat kialakitasat 5ntézéshez, tovabba vezérelheto
ontozorendszer kiépitését;
- sziirkeviz, azaz fOrt kutrdl torténd vizellatas biztositasat vizesblokkok részére;
- aVizbelépd hilgy szobor eldtti medence feldjitasat, szokokut kialakitasat;
- azudvaron tovabbi fak, bokrok cserjék telepitését, udvar zolditését;
- meglévd szerverek cseréjét.

2028. év soran tervezzuk:

- Mihelysor épiileteire emelet raépitését, tovabbi funkcionalis helyiségek (1j
irattari helyiség, vendégszobak, oktatdi szobdk, tantermek, Kortars Galéria
képei szamara tarolohely) kialakitasat;

- Mihelysoron talalhato lakatos és asztalos miihely dsszevonasat egy helyiségbe;

- napelemes rendszer clhelyezését az j mihelysori tetészakaszon 25 kW-os
inverterrel;

- irattdr atkoltoztetését a Mihelysor (1j szarnyaba a nagyon magas paratartalom
és vizesedés miatt;

- irattari helyiség viztelenitését, |égateresztd vakolat készitését, festését;

- irattari helyiségben butortarold kialakitasat, valamint hoszivattyk elhelyezését
a gazzal valo flités kivaltasara;

- Kolozsvar utcai kerités teljeskori felujitasat;

- az A és C épiiletekben elavult iskolabutorok, padok, székek, oktatastechnikai
eszkozdk fejlesztését, cseréjét.

2029. év soran tervezziik:
- furt k(trol torténd vizellatas biztositasat a vizesblokkok részére;
- a Baba-mama szoba vizesblokkjanak teljes megujitasat, hidegburkolasat,
szaniterek cseréjét;
- az A és C épiilet belso feljitasat, folyosok, kozlekedok, vizesblokkok tjboli
burkolasat, kozosségi terek, tantermek festését, a hidegburkolas elétt a belsod

23



vizhalozat cseréjét, tantermek padozatinak felGjitasat, meglévd csaphornyos
parketta felcsiszoldsat, lakkozasat;

- a.Sziporka” raktar atalakitasat, vizesblokkok (zuhanyzo, WC, étkezo, 61t5z0)
felujitasat, érintésvédelmi, biztonsagtechnikai feltételek biztositésat az
lizemeltetési csoport részére.

2030. ¢v soran tervezziik:
- a Sportiroda eszkdzeinek atkoltoztetését a Milhelysorra, a meglévod helyiség
kialakitasat sporteszkozok részére;
- akkumulatorok biztositasat a Szabadka u. 1. sz., valamint a Szegedi ut 2. sz.
alatti napelemes rendszerek altal megtermelt tébbletenergia taroldsara;
- a Mihelysoron dupla gardzs kialakitasat két gépkocsi részére, mert jelenleg
csak 1 db gépkocsibealld biztositott.

2) A képzések és a kutatés, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozésaban stabil,
kiszamithatd, a munkaertpiaci kdvetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési
forrasokhoz igazodni képes, valds, fajlagos koltségen alapuld feladat- és
teljesitményalapt rendszer kialakitasa.

3) Az intézmeény kozOsségi eredetli forrasoknak valo kitettségének cstkkentése, a piaci
forrasbevono képesség ndvelése, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas erositése.
Az intézmény kozosségi eredetli forrasoknak valo kitettsége csékkentésének lehetosegét
vizsgaljuk.
A piaci forrasbevond-képesség ndvelése és a tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalas
erdsitése egvmassal Osszefliggd feladat, melynek érdekében tébb eldremutatd 1épés
tortént, amelyek alapjan joggal bizhattunk a piaci, illetve egyéb helyi szereplok
forrasainak bevonasdban (Kortars Galéria, dnkorményzati dszténdijprogram, TAO
forrasok bevonasa, konferenciak és workshopok szervezése, sportiroda miikdtetése stb.).
Felmeriilt a lehetosége, hogy piaci szereplokkel torténd egyiittmiikddés keretei kozott
tantermeket Ujitanank fel, cserébe a tanterem elnevezésében a tamogatd piaci szerepld
nevét feltiintetnénk.
A helyi kézosségben az EJF fokozott tarsadalmi szerepvallaldsanak crositése, illetve a
helyi piaci szereplokkel kotendd célzott és személyre szabott cgyitituntkodési
megallapodasi lehetségek feltarasa és kiaknazasa alapjan varhatunk csak tovabbi
eredményt, ezért a kdvetkezd években ezen a mar megkezdett Gton kell haladnunk.

4) Az intézmény sajat vagy egyéb (nem allami, nem eurdpai unios) forrasbol finanszirozott
hallgatoi dsztondijainak ismertetése
Az EJF sajat forrasbol biztositja a rektori dszténdijakat, illetve a helyi énkormanyzattal
egylittmiikddve a hallgatéink Snkormanyzati Gszténdijra palyazhatnak minden évben. A
helyi onkormanyzattal elkezdddott az egyeztetés egy tobbrétegii onkormanyzati és
foiskolai k6z0s Osztdndijrendszer kialakitasara.

V. Euroépai unios célokhoz valé hozzajarulas

1) Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitds tamogatisa minden
intézményi dolgozd és hallgatd szamara, mesterséges intelligencia alkalmazasanak
bevezetése

A korszerl oktatas megkdveteli a gyorsan fejlado és valtozo informatikai eszk6zok altal
biztositott lehetdségek megismerését, hasznalatat. Ehhez igyeksziink minden segitséget
megadni a kollégédknak az uj szoftverek (pl. kvalitativ adatelemz6 szoftver, idegennyelv-
tanulast tdmogatd szoftver) bevezetésekor, hasznalatakor. Az e-learnig tananyagok
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készitésekor nem csak a mar létezd offline tartalmakat digitalizaljuk, hanem kifejezetten
online térben miikddé egyedi tartalmakat is készitink, melyekkel folyamatos
visszacsatolasi lehet6ségeket biztositunk. Célunk, hogy hallgatonk megismerjék és
elsajatitsak a digitalis oktatdsban és a mesterséges intelligencia hasznalatdban rejld
lehetéségek minél szélesebb korli integralasat az oktatds hagyomanyos formadiba.
Informatikai hozzaértést igényld feladatok megoldasaban az online térben kdnnyebben
fogyaszthatod videotajlokkal segitjiik hallgatoinkat és kollegainkat.

Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténo atképzést és tovabbképzést,
az innovicidomenedzsmentet, a vallalkozdi készségeket és a vallalatokon beliili innovativ
iizleti modelleket illetden, figyelmet forditva az ipari atalakulassal és a korforgasos
jelleggel kapcsolatos szukségletekre; a készségfejlesztés uzleti igényekhez torténd
igazitasa

Képzési programunk Gsszedllitdsa soran toreksziink a régio erdsségeinek beépitésére, a
lehetséges versenyelonyok meghatirozasara. Elemzésekkel, alap- ¢és alkalmazott
kutatdsokkal tAmogatjuk a bacskai dnkorméanyzatok és vallalkozasok zdld gazdasagba
val6 bekapcsolddasat fenntarthatd tizleti modellek, rovid ellatasi lancok vagy korforgasos
gazdasagi megoldasok megalapozasaval. Célunk a Foiskola integralasa a helyi
gazdasagfejlesztés rendszerébe. Helyi tudaskdzpontként mikodve a helyi adottsagokra és
erforrasokra  épiilé  gazdasagfejlesztés  szereploit  tamogatjuk  adatalapd
dontéseldkészitéssel, kutatassal és szakemberképzéssel. Gazdasagi képzésiinkdn a
hallgatdk is ezeken a teriileten szerezhetnek specidlis jartassagot.

A ndék munkaer6piaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensilyanak elémozditdsa, rugalmas munkafeltételek elomozditdsa, csaladbarat
felsdoktatas infrastrukturalis és szervezeti tamogatésa

Az EJF oktatéi és nem oktatdéi allomanyaban is tobbségben vannak a nok.
Munkafeltételeik javitsa érdekében biztositjuk a részmunkaidos foglalkoztatast; a noi
kisgyermekes oktatok Orarendjének készitésekor figyelembe vesszik az egyéni
igényeiket; a nem oktatdé kollégdk évi hat nap home office-ban dolgozhatnak;
gyermekbarat olvasésarkunk van a kdnyvtarunkban; baba-mama szobdl, pelenkdzé
helyeket alakitottunk ki a kisgyermekes dolgozdink és hallgatdink szamara. Dolgozdink
piheno- és étkezbhelyeit felajitottuk, korszertsitettiik. A Csaladbarat munkahely cimet
2021-ben és 2023-t6l minden évben elnyertiik, illetve 2023-ban Felelés Foglalkoztatd
eziist fokozatu, 2026-ban arany fokozati mindsitést kaptunk.

Szocialisan, gazdasagilag és teriiletileg hatranyos helyzeti, esélyegyenléségi csoportokba
tartozo hallgatok tanulmanyainak intézményi tamogatasa

Specialis kurzusokat inditunk a hatranyos helyzeti fiatalok, a terhelt régiobdl érkezo
hallgaték kompetenciahidnyainak kikiiszobolésére: felzarkoztatd kurzusok (pl, ének-
zene, problémamegoldas, kommunikacios készségfejlesztés, szovegértés, magyar, idegen
vagy nemzetiségi nyelv teriileteken). Tanuldst timogatd intézkedésként egyéni és
csoportos mentoralast, tutordlast biztositunk. Intenziv, nyelvvizsgara felkészitd
kurzusokat inditunk.

A hallgatdkkal torténd egyéni banasmodot, nagyobb odafigyelést, tébb segitségnytjtast
rendszerszinten  biztositjuk. Az  Onkormdanyzattal  egyiittmikddve  helyi
Osztondijprogramot tartunk fent.

Kuleskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozo és hallgatd szamara a munka
vilagaba vald zékkendmentes atmenet eldsegitése
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Célunk olyan pedagdgusok képzése, akik képesek a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek egyéni fejlettségéhez és fejlodési liteméhez igazodo pedagdgiai eljarasok
megtervezésére, hatékony alkalmazasara, illetve a tobbséghez tartozo, tipikusan fejlodo
(ép) gyermekek korében a befogadd, egyiittmiikodd magatartds és viszonyulas
kialakitaséra.

Célunk olyan kbzgazdaszok képzése, akik a folyamatosan valtozé munka vildgiban az
alapvetd készségekkel ¢és kompetencidkkal rendelkeznek. A cél elérése érdekében
folyamatosan keressiik azon gyakorlati képzési lehetdségeket, amelyek a munka vilagaba
torténd atmenetet megkdnnyitik, melyre kiilonosen alkalmas terep a dualis képzésiink
fejlesztése.

Konkrét intézkedések:

Helyi gazdasagi szereplok (gazdasagi tarsasagok, szakképzési centrumok, altalanos
iskolak, 6vodak és bilesddék), hallgatdink és dolgozdink bevonédsaval felmért igények
alapjan az EJF szeretné tobb teriileten is felépiteni a felnottképzési portfolidjat —
reflektadlva a helyi szereplok jelzéseire, illetve az EJF-en beliili igényekre. Ezen
felnottképzési  koncepcid  kidolgozasa  soran  szeretnénk a  legfontosabb
kulcskompetenciak fejlesztését biztositani.

Teriiletek: pedagogus szakteriiletet érintd felndttképzések: pl. gyogytestnevelés,
mentalhigiéné, differencialo fejlesztés, nemzetiségi nyelvi képzés, cigany-roma kulturalis
képzés; gazdalkodasi és menedzsment képzéshez kapcsolodd felndttképzeések: pl.
palyazatiras alapjait bemutaté felndttképzés; szerzodéskotés alapjai (kotelmi jog)
felnottképzés. A portfolié kidolgozasa soran az EJF célkitiizése a lehetd legtdbb, helyi
szinten érdeklddésre szamot tevd kulcskompetencia vonatkozaséban képzést inditani.
Sajat dolgozok és oktatok esetében folyamatosan vizsgaljuk €s biztositjuk a szakmai
elorehaladas lehetdségét, erre vonatkozd belsé palydzati rendszert mikdadtetiink.

6) Az oktatok és kutatok megfeleld tamogatasat célzo intézkedések a tanuldsi modszerek,
valamint a kuleskompetencidk értékelése és validacidja, a tanulasi eredmények és
képesitések elismerése tekintetében

Gazdalkodasi és menedzsment alapszakunkon és felsdoktatasi szakképzésinkon az
oktatok felhasznaljak a vallalkozoi tapasztalatokkal rendelkezd hallgatdk szakmai
tapasztalatait, tudasat. Ezek életszeri bemutatasat kurzusaikon lehetdvé teszik, és a
hallgaté munkajat a kurzus értékelésekor validaljak, igy kreditelismerésként is
megjelenik. Az ilyen jellegi kreditelismerés és validacid lehetOségeit az intézmény
oktatoi és intézeti értekezletein bemutatjuk, hogy a meglévd szabalyainkban szerepld
modon rendszerszerlien tudjanak élni vele a hallgatok és az oktatok.

A pedagogusképzés alapszakjaira pedagdgiai vagy tudomdanyterileti eléképzettséggel és
szakmai gyakorlattal érkez0 hallgatok kompetencidinak elismerésével rovidiilhet a
képzési idejiik, az oktatok felhasznéljak kurzusaikon a pedagdgiai tapasztalatokkal
rendelkezd hallgatok szakmai tapasztalatait, tudasat. A jellemzd, gyakrabban eléforduld
eloképzettségekre és gyakorlati tapasztalatokra vonatkozoan mintatanterveket dolgozunk
ki.

A foiskola folyamatosan torekszik olyan rendszer kiépitésére, amelyben az oktatok
megismerik a validalas lehetoségét és szabalyait, hogy minden esetben segithessék a
hallgatok meglévé kulcskompetenciainak felmérését és elismerését.

7) Felnéttkori tanulas elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén
A munkaerdpiaci elvarasoknak megfelelden a képzési portfolionkat folyamatosan
alakitjuk, figyelembe véve az orszagos szakmai forumok dontéseit, javaslatait, a dél-

alfoldi régié igényeit. Szamos pedagogus-szakvizsgara felkészité szakiranya
tovabbképzés mikodik: fejleszto-differenciald; kozoktatasi vezetd és pedagdgus-
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8)

9)

szakvizsga; gyogytestnevelés az Ovodaban, iskolaban szakteriileten; mentélhigiéné
teriiletén; tovabbi szakirdnyt tovdbbképzésiink a kompetencia alapt angol nyelvi tanité.
A kozoktatasi vezeto képzés kivételével ezeket fenn kivanjuk tartani a tovabbiakban is.
Minden évben hirdetjiik a palydn 1évo tanitok szdmdra kiegészité miiveltségteriileti
képzéseket (5-6. évfolyamon az adott miiveltségteriilet tanitasara ad jogosultsagot), azon
miiveltségteriiletekbol, amelyekre igény mutatkozik.
Kildnbdzo iddtartam( pedagdguslovabbképzések indilasat tervezzik a bolesdde- és
ovodaigazgatosagokkal, tankeriiletekkel egyeztetve, igényeik figyelembevételével.
A gazdasagtudomany teriiletén a térségi (vallalkozoi és kézintézmeényi) piaci igényekre
reagalva 1j szakirdnyli tovabbképzés mellett tovabbi révid, mikrotantsitvanyt ado
képzéseket latunk megvalosithatonak az alabbi teriileteken:

e vezetdi kompetenciak fejlesztése, korszerli menedzsment modszerek (pl.
coaching szemléletii vezet6i készségek és kompetenciak);
kozdsségi és szocialis gazdasaglejlesztés;
vidékfejlesztési menedzser;
korforgasos tlizleti modellek;
online marketing, brand- s piacépités;

o digitalis lizletfejlesztés, Al alapu vallalkozasfejlesztés.
Az oktatok és dolgozok tovabbképzését, konferencidkon vald részvételét timogatjuk, a
koltségek fedezésére belsd palyazati rendszert miikodtetiink.

Oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének tdimogatasa

A B épiilet 1. és 2. emeletén 76 férohelyes kollégium kialakitasat tervezzik teljes
butorzattal, haztartdsi gépekkel (mosogép, hiitdszekrény, mikrohullamu siitd),
informatikai eszkdzokkel (wifi halozat, szamitogép), egyéb felszereléssel.

Tovébbi képzési helyszineket — tantermek, laborok — szeretnénk kialakitani a Mithelysor
elso emeletén.

A meglévd szerverpark cseréje, illetve megujitasa lesz sziikséges, valamint a dolgozoi és
hallgatoi munkaallomasok teljeskorii megtjitasa.

A konyvtar infrastruktira modernizalasat a Learning Commons irdnyaba (digitalis labor,
csendes tanulo- és kreativ terek kialakitasa) képzeljiik el.

Kutatdi adatelemzéseket és hallgatdi tanulast tamogatd szoftverek beszerzése sziikséges
és a hasznalatukkal kapcsolatos tudastar 1étrehozasa.

Digitalis eszkdzparkunk (laptopok, vizuéltechnikai eszkézok, Al alapu szoftveres
megoldasok) bovitésére toreksziink.

»smart Campus” kisérleti projekt inditasara is gondoltunk, ahol a hallgatok (pedagogusok
és kizgazdaszok) valds adatokon tanulmanyozhatjak az épiiletiizemeltetés hatékonysagat
(Living Lab koncepcio).

Kutatasi terek (laborok, kutatasi miihelyek) tovabbi fejlesztését tervezziik.

Kotnyezeti, gazdasagi és latsadalini kihivasokia vald reflektalds, fenutarthatdsag
témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

A Fenntarthatosagi Bizottsag részfeladata megvizsgélni a korabbi jo gyakorlatinkat és
szakteriiletenként a minimalisan elvart piaci fenntarthatosagi tudas mértékét, melyen a
képzési programjainkba integraltan a kurzusok részeként, illetve érzékenyitd
programként épitenénk be:

Az oktatasi tevékenységébe horizontalisan — nem kizardlag egyetlen dedikalt tantargy
keretében — épitse be a kornyezeti, gazdasagi ¢s tarsadalmi fenntarthatdsagi kihivasokra
valo reflektalast, és ezt hallgatdi-oktatdi mintaprojektekkel egészitse ki, amelyek a
tananyagban tanultakat valds intézményi problémakon keresztiil teszik gyakorlativa.

Az intézkedés két, egymast kiegészitd pilléren nyugszik. Egyrészt a tantervi tartalom
horizontalis kicgészitésén: a meglévé tantargyak tematikaiba — a szak jellegétol fliggden
eltérd mélységben és hangsillyal — beépiilnek a fenntarthatosag kornyezeti (pl. erdforras-
felhasznalds, klimakockazat), gazdasagi (pl. korforgésos iizleti modellek, ESG-
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kockazatkezelés) és tarsadalmi (pl. esélyegyenléség, munkavallaldi jollét) dimenzioi.
Masrészt a mintaprojekteken, amelyek a hallgatdkat és oktatokat valds, az intézmeény
milkodéséhez kapcsolodd fenntarthatésagi feladatok megolddsaba vonjdk be, ezzel
¢lményalapu, gyakorlatorientalt tanulasi format biztositva.

,.Fenntarthatosagi alapoz6™ modul 1étrehozésa egy 6nalld, minden szakon bevezetendd
kurzus, addig a jelen fejezet szerinti integracié horizontalis jellegii: a meglévo tantargyi
struktiraba illeszkedik, és nem igényel onalld kreditpontos targy létrehozésat minden
esetben.

Folyamat:

Kapcsolodas a jogszabalyi és intézményi keretekhez

Megvaldsitasi keretek Indikatorok és nyomon kdvetés

Kockézatok és kezelésik

Minden épiiletiink energetikai korszeriisitésen esett at, a helyi védelem alatt 4116 t&bb mint
155 éves foépiilet energetikai feltjitasa szamos kihivast is rejtett. Flitéskorszertisitéssel,
nyilaszarok  cseréjével és padlasszigeteléssel jelentdsen javult az épiilet
energiafliggdsége. Napelemes rendszert 4 épiiletiinkbd! kettére tudtunk telepiteni a
campus teriiletén, tovabbi bévitésre a parkolo befedésével lenne lehetdség. Két épiiletiink
¢s egy melléképiiletiink szigetelést is kapott. A teljesen megijuld B épiilet, melynek
harmadik, kollégium fejlesztési liteme hamarosan indul, egy z0ld atriummal és két
tetokerttel gazdagodott, mely a kollégistak k6zdsségi tereként funkcional majd.
2025-ben csatlakoztunk a Jane Godall Intézet "Passzold vissza teso" kampanyahoz, t6bb
elemgyiijté konténer €s szelektiv kuka is rendelkezésre all.

Minden évben toreksziink a papirmennyiség csdkkentésére a digitalis iratkezelés
vonatkozasaban, a kéztorlok esetében ujrahasznositott papirt hasznalunk, az irodai
munkék soran, ahol lehet, az adatvédelem betartdsa mellett Gjra hasznaljuk a papirt
jegyzetelésre, belso iratok nyomtatasara. Papirmentes tigyintézést tesz lehetévé a Neptun
hallgatoi kérvénykezeld modulja, melyet egyre szélesebb korben alkalmazunk.
Iutézményiink 2025-ben eluyelle a Kerékpaiosbardl Munkaliely cimet, kél ledell és egy
szabadon all6 kerékpartarolo all rendelkezésére a hozzank érkezdknek, valamint tusolasi
lehetoség. Az épiilet elott elhaladd EuroVelo6 kerékparat is segiti a kerékparos
kozlekedést, tervben van az elektromos toltés biztositasanak lehetdsége.

Az intézmény udvaran van egy toltdéallomas, mely kiszolgélja a f6iskola tizemeltetésében
1évd elektromos auto toltését.

A foiskola kertje madarbarat kert egyiittmiikodésben a Magyar Madartani Lgyesiilet bajai
szervezetével.

Az energetikai beruhdzasaink eredménye az ilveghaztartdsi gazok kibocséjtasédnak
csOkkenése, mely nemcsak a jobb munkahelyi kérnyezeti klimaban mutatkozik meg,
hanem a kozlizemi szdmlainkban is.

A 2026-0s ¢v célja a Fenntarthatdsdgi Tanacs 1étrchozisa, és az intézmény teljes ESG
atvilagitasa.

A gazdasagi képzés tantirgyaiban és a pedagogusképzés tananyagaban is kiemelt szerepet
kap a komyezettudatos nevelés. Jelenleg résztémdakat érint: Kormyezetgazdasigtan;
Vallalati gazdasagtan; Gazdasag és tarsadalom; Helyi gazdasagfejlesztés; Nemzetkdzi
gazdasagtan; Teriiletfejlesztés; Onkormanyzati gazdalkodas; Technika I. és II,
Természetismeret — kornyezetvédelem 1. és II. A témakor hangsulyosabb megjelenitésére
toreksziink az emlitett tantargyakon beliil.

Tematikus eldadésokat szerveziink a Miskolczy Szakkollégium miikddési keretei kozott.

A kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valaszt keresd palyazatokat terveziink,

a kapcsolodo programokat feltérképezziik, palyazatokat nytjtunk be, mintaprojekteket
inditunk, és az ehhez kapcsolodo kutatasokat célzottan tamogatjuk.
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Kiemelt képzési teriiletek (amennyiben relevans)
1) Természettudomanyos, miiszaki és informatikai (MTMI) képzés
Nem relevans.

2) Gazdasagtudomanyi képzés
1. A gazdasagi mesterszakok kinalatanak szélesitése, a helyi munkaaddkkal

egyiitunikodve a képzés [inanszirozdsal és a gyakotlali képzések lartalinat és
megvalositasat illetden

Nem relevans, mert csak gazdalkodasi és menedzsment alapszakunk van.

. A nemzetkdziesitésben rejlo lehetoségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen nyelvii

gazdasagi képzések erdsitése elsésorban a mesterszakokon

A gazdalkodasi és menedzsment alapszakon angol nyelvii képzést is nyujt az
intézmény az elsosorban kiilf61di érdekldd6k szamara.

Felismertiik a kiilénb6zd nemzetkdzi mobilitasi (ERASMUS+, CEEPUS, DAAD,
Stipendium Hungaricum, Campus Mundi) palyazatokban rejlé lehetdségeket, melyek
bovitése folyamatos célunk.

. A gazdasagi szakiranya tovabbképzésben és a felnOttképzésben a munkaadokkal

Gsszehangolt szerepvallalas erdsitése

Tervezziik, hogy pedagogusok szamara vezetés-szervezési kurzusokat, tanfolyamokat
inditsunk, illetve azt, hogy vallalatok részére révidebb tréningeket allitsunk Gssze.
Célunk tovabba az allamhaztartasi szakirany bazisan koltségvetési intézmények
dolgozoi szdméra koltségvetési szervezetek gazdalkodasaval, menedzsmentjével
kapcsolatos tovabbképzési programok kidolgozasa.
A gazdasigtudomdany teriiletén a térségi (vallalkozdi és kdézintézményi) piaci
igényekre reagdlva 1j szakirAnyu tovabbképzés mellett tovabbi rovid,
mikrotanusitvanyt ado képzéseket latunk megvaldsithatonak az alabbi tertileteken:

e vezetdi kompetenciak fejlesztése, korszerli menedzsment modszerek (pl.
coaching szemléletili vezetdi készségek és kompetenciak);
kozodsségi és szocialis gazdasagfejlesztés;
vidékfejlesztési menedzser;
korforgasos tizleti modellek;
online marketing, brand- és piacépités;
digitalis tzletfejlesztés, Al alapu vallalkozasfejlesztés.

® © o o o

3) Pedagbgusképzés
1. A pedagogusképzés elméletének és gyakorlatanak tartalmi-modszertani megujitasa, a

korszer(i pedagdgiai mddszertani eszkoztar alkalmazasaval

- Workshopot, kerekasztal beszélgetéseket, szakmai forumokat, napokat
szerveziink az oktatas, nevelés szereploivel, partnereivel, amelyek jo lehetdséget
kindlnak egyes oktatott tantdrgyak tartalmanak a modern oktatas és nevelés
igényeihez igazitasara. Ezek a forumok segitik a képzési portfoliénk alakitasat,
Uj kepzési iranyok, részképzések, szakiranyok tervezését és a meglévo
képzéseink kisebb modositasait. A parbeszéd ujabb és nagyon sikeres platformja
a gyakorlati szakemberek oktatasba torténd bevonasa, hiszen a meghivott eloéadok
gyakorlati jartassaga, szemlélete beépiil a hallgatdi gondolkodasmaodba.

- Célunk olyan pedagodgusok képzése, akik az iskola elétti és a kisiskolaskori
kompetencia-fejlesztésben  (példaul SNI, BTMN, ADHD, autizmus
felismerésében és adekvat kezelésében), a korai lemorzsolodas megelézésében, a
hatrényos helyzet kompenzalasaban, a pedagdgiai diagnosztikdban, integralt és
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multikulturalis nevelés médszertani kérdéseiben magasabb szinten kvalifikaltak,
képesek az chhez kapcsolddd tevékenységek hatékony végzésére a
kéznevelésben és kozoktatasban.

- Altaldnos jelenség — amit a pandémia felerSsitett — a tanulasi nehézségekkel
kiizd6, leszakado gyermekek tamogatasanak modszertanara vald szakmai
felkészités sziikségessége. Lehetdségiink van arra, hogy a képzési igényekre
rugalmasan reagaljunk, a képzéslink fokuszaba helyezziik a hallgatok eziranya
gyakorlati felkészitését, példaul ilyen tipust kdznevelési, kdzoktatasi és mas
intézményeknél (tanodak) tett szakmai latogatasok, gyakorlatok kialakitasaval.

- A Dblended tipust Erasmnus mobilitas (virtuélis €és [izikai mobilitas dtvozete)
teljesitését beszamitjuk a képzéseinkbe, tobbnyire a szabadon valaszthato
kreditértékek korében.

2. Intézményi szinten pedagdgusképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok, szervezeti
felelosségek meghatarozasa, modszertan kialakitasa

Toreksziink értékes hazai és nemzetkdzi pedagogusképzési modellek felkutatasara,
ezek oktatdinkkal térténd megismertetésére, a pozitiv tapasztalatok ¢s eredmények
helyi adottsagokhoz és feltételekhez igazitott adaptalasara és oktatdi munkankba
torténd beépitésére.

A kuleskompetencidk fejlesztésére iranyuld nevelés/oktatdas koézéppontba allitasa
mellell a meslerséges inlelligencia etikus hasznalala, a digitalizall lelsGoktalasi
tananyagok fejlesztése és folyamatos bovitése egyik legfobb feladatunk intézményi,
intézeti és oktatoi szinten. Itt tamaszkodhatunk korszerli pozitiv nemzetkdzi
adaptalhato tapasztalatokra.

Modszertani eszkOztarunk az oktatas és kutatds sordn egyre inkabb a nyitott
eljarasokon, projekteken, team-munkan alapulé ismeretelsajatitasra és tananyag-, ill.
oklatdslejlesziésre tAmaszkodik.

A féiskolan a pedagdgusképzés fejlesztési, adaptacios feladatait a Pedagogusképzd
Intézet latja el, melynek dontéshozo, javaslattevo testiilete az Intézeti Tandcs. A
pedagogusképzeés alapszakjainak szakfeleldsei és az intézet szenatorai javaslatokat
terjeszthetnek a Szenatus elé. Az elbterjesztésekrol (pl. tantervek modositasarol) a
Szenatus dont.

3. A fels6oktatas, koznevelés, szakképzés rendszerszintli kapesolatainak fejlesztése

A koznevelési és kozoktatasi intézményekhez elsdsorban a gyakorldhelyeinken
keresztiil kapcsolodunk, akikkel 4llandé a munkakapcsolat és a parbeszéd. Evente a
tapasztalatokrol,  problémakrdl  kerekasztal-beszelgetéseket — szerveziink a
gyakorlohelyek mentorai, foiskolai oktatok és hallgatdk részvételével. Ezeknek az
eredményeit, megallapitasait mindségbiztositasi szempontbdl figyelembe vessziik,
segitséglikkel képzéseinket fejlesztjiik.

Egytittmiikddési megallapodast kotottink a  Bajai  Szakképzési  Centrum
intézményével, a Tirr Istvan Technikummal: az oktatasi dgazathoz kapcsoldédd
okleveles technikusképzés didkjai a képzés sikeres befejezése utdn a kreditbeszamitas
elonyeit kihasznalva folytathatjak felsdoktatasi tanulmanyaikat a pedagoégusképzés
alapszakjain az Edtviss Jozsef Foiskolan.

Baja, 2026. szeptember 16.
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