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1.

Vezetoi osszefoglalo

Az Ebtvos Jozsef Foiskola harom intézet keretében szervezi az oktatoi és tudomanyos munkat: a
Pedagdgusképzo Intézetben, a Nemzetiségi €s Idegen Nyelvi Intézetben, valamint a Gazdalkodasi
Intézetben. Foéiskolank jelenleg két — pedagdgusképzés és gazdasagtudomanyok — képzési, illetve
tudomanyteriileten, négy alapszakon (tanito, dvodapedagogus. csecsemo- és kisgyermekneveld,
gazdalkodasi és menedzsment) folytat képzést. A tanitd és Ovodapedagdgus alapszakokon
nemzetiségi szakiranyaink is vannak: német, horvat, cigany/roma; a gazdalkodasi és menedzsment
alapszakon angol nyelvii képzés is folyik. Gazdalkodasi és menedzsment felsGoktatasi szakképzést
inditottunk 2020 szeptemberétdl nappali és levelezd tagozaton: a pedagdgusképzés teriiletén
ugyanezen tanév masodik szemeszterében levelezd tagozaton Kkiegészitd matematika
miveltségteriileti részismereti képzés indult tanitok szamara. Szamos szakirdnya tovabbképzés
miikddik: fejleszto-differenciald pedagdgus-szakvizsgara felkészit, mentorpedagdgus pedagdgus-
szakvizsgara felkészitd (nemzetiségi szakiranyokkal is: német, horvat, cigany/roma),
kisgyermekkori mozgasprevencio, gyermekkori prevencios €s rehabilitacios mozgasfejlesztés,
kompetencia alapti angol nyelvi tanit6.

A munkaerdpiaci elvarasoknak megfelelden a képzési portfolionkat folyamatosan alakitjuk,
figyelembe véve az orszagos szakmai forumok dontéseit, javaslatait. A pedagogusképzési teriileten
a tanito és az dvodapedagdgus szakokon mitkddnek nemzetiségi szakiranyok, és ezeket német és
horvat nemzetiségi nyelven a csecsem®- €s kisgyermekneveld szakon is szeretnénk kidolgozni €s
inditani. Ehhez szakmai tamogatast kaptunk az érintett nemzetiségi dnkormanyzatoktol és az MRK
Pedagogusképzési  Bizottsagatol. A szakirany tovabbképzési szakok ¢és az  egyéb
pedagdgusképzések kinalatat a régio igényeihez igyeksziink igazitani.

Hallgatoinknak informatikai  szolgaltatast, kulturdlis ¢és  sportolasi  lehetdségeket,
karriertanacsadast nydjtunk. Kortars képzomiivészeti galériat, iskolamizeumot miikddtetiink,
sportcsarnokot és tornatermet tartunk fenn. Foiskolank emelt szintl érettségire felkészitd
tanfolyamokat és nyelvvizsgakat: ének-zene alkalmassagi vizsgara felkészitd kurzust szervez a
hallgatéi l1étszam novelése érdekében.
folytatnak, taneszkozfejlesztést (pl. e-learning) végeznek. Konferencidkat, vallalkozoi
workshopokat szerveziink, az elhangzott eldadasokat lektoralt kiadvanyokban vagy tudomanyos
folyoiratunkban  (Danubius Noster) megjelentetjiik. Nemzetkozi kapcsolataink — apolasa
kiemelkedden fontos feladatunk.

A K+F kapacitasok intézményen beliili helyzete sokat fejlodott az elmualt években. Igaz ez a
tudomanyos infrastrukturara és az oktatdi-kutatoi allomanyra egyarant. A jévobeni problémakat
azonban jelzi a jelenleg kozepesen kedvezdtlennek mondhatd demografiai korfa, amely
egyértelmiien arra utal, hogy a nyugdijkorhatar felé kozeledd kollegak helyére mar most el kell
kezdeni az utanpétlas nevelését. Ez a folyamat részben elindult, de a jovoben sziikséges lesz a
fiatalitast felgyorsitani.

A foéiskola egykori Miiszaki Kara 2017-t6] a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Viztudomanyi
Karaként miikodik. Hallgatoink és oktatoink szamara konyvtari szolgaltatast 2020. oktober végéig
szerz6dés alapjan az NKE biztositott. A toiskola sajat konyvtaranak kialakitasa és konyvtari
allomanyanak a jelenlegi campusra koltoztetése az NKE-rol —kb. 100.000 kotet — folyamatban van.

Hallgatéink kollégiumi elhelyezését jelenleg a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel kotott
szerzOdés alapjan biztositjuk, de egyik legfontosabb terviink a foiskola campusanak B épiiletét kb.
60 s kollégiumnak atalakitani.

Az intézmény szamara kiemelt cél, hogy a palyazati forrasok bevonasaval olyan ingatlan- és
infrastruktirafejlesztéseket inditson el, amelyekkel versenyképes kornyezet alakithatdé ki a
szinvonalas pedagogiai ¢s gazdalkodasi képzésekhez. Célunk, hogy az unikalis értékeink
megorzésével, azok tovabbi fejlesztésével korszerii ismereteket add intézmény miikodjon a
régioban.

A kozponti (A és C) épiileteinket energetikai korszerlisitést kovetéen 2020 nyaran vettiik
birtokba, de tovabbi felljitasra szorulnak. Hamarosan megkezd6dik a tetd cseréje és a homlokzat
feltjitasa, ami mellett folyamatosan végezziik a belso nyilaszarok festését.
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A foiskola teriiletén TAO beruhazas keretében kicserélik a B épiilet kazanjat, tovabba kondi- és
konferenciaterem, illetve egy mihelysportcsarnok keriil kialakitasra a sportcsarnokunkat bérld
egyesiilet bonyolitasaban.

A bajai Eotvos Jozsef Foiskola a régio egyik fontos felsGoktatasi intézményeként a képzési
feladatainak teljesitése mellett fontos szerepet t6lt be a mivészeti, kulturalis és sportéletben
egyarant. A gazdasagi tekintetben kedvezotlen mutatokkal bird dél-alfoldi régioban talalhato varos
népességmegtartd képessége gyenge, amelynek okan a szellemi kozpontként is miksdd
intézményre tovabbi feladatok harulnak.

A bajai Eotvos Jozsef Fdiskola 150 éves multjaval az egyetlen allami fenntartasa féiskolaként
a pedagogusképzéssel kiemelkedéen fontos allami feladatot lat el. Onalld intézményként tudjuk
leginkabb a varos és térsége népességmegtartd képességét, a fiatalok régioban valo megtartasat
szolgalni, ezért a tovabbiakban is 6nalloan szeretnénk miikddni. Integracioban nem gondolkodunk.
Hisziink alapitonk. baréd Eotvos Jozsef koncepciojaban, aki a tanitoképzok alapitasakor, helyiik
kijelolésekor az orszag egész teriiletét lefedd vidéki, fejlesztésre méltd kdzpontokban
gondolkodott, elsdsorban tébbnemzetiségii varosokban. E kritériumoknak Baja most is megfelel,
¢és ez kelloképpen megalapozza a szinvonalas nemzetiségi képzéseknek is otthont adé 6nallé E6tvos
Jozset Foiskola létjogosultsagat.

Helyzetértékelés
Oktatas

A vezetdi Osszefoglaloban felsorolt alapszakjainkon, nemzetiségi szakiranyainkon, felsdoktatasi
szakképzésiinkon, szakiranyu tovabbképzéseinken a kor kihivasainak és a munkaeropiaci
elvarasoknak megfelelé oktatast biztositunk. A hatékony tudasatadas érdekében a hallgatok
szamara jol befogadhato és feldolgozhatd tananyagokat, e-learning anyagokat dolgoztunk ki,
amelyeket igyeksziink folyamatosan fejleszteni, minél életszer(ibbé tenni, szamukat névelni. A
gyakorlatorientaltsag novelése érdekében hallgatoknak és palyan 1évo
pedagogusoknak/vallalkozoknak szakmai napokat, kiemelt partnereink részvételével vallalkozoi
workshopokat, orarendi kereteken tal intézmény- ¢és {izemlatogatast szerveziink, tovabba
karriertanacsadast nydjtunk.

A pedagdgusképzéshez tartozo alapszakjaink kozotti atjarhatosag biztositasa érdekében a
tantervi halok Osszehangolasa megtortént. Az Gjonnan inditott gazdalkodasi és menedzsment
felsdoktatasi szakképzésen a haloterv ugy keriilt kialakitasra, hogy a szerzett kreditek beszamitasa
a tanulmanyok folytatasara felkinalt alapszakon megvalosuljon.

Osztonozziik €s szakmailag tamogatjuk a hallgatok tudoméanyos didkkori munkajat, szakmai és
modszertani versenyeken valo részvételét, orszagos megmeérettetéseiket. Az elmalt iddszakban az
Eotvos Jozsef Foiskola hallgatdi csapata az orszagos Szendrei Janos Matematikaversenyen — az
ovo-¢s tanitoképzos hallgatok feladatmegoldd versenyén — 2. és 3. helyezést, egyéni versenyben
egy hallgatd negyedik helyezést ért el. Egy hallgatonk az orszagos anyanyelvi tanitasi versenyen 2.
helyezést ért el. Hallgatok hazi és orszagos mesemondd versenyekre valo felkészitése is
eredményes. Tobbszor elnyertiik az "Ev Legsportosabb Egyeteme" és az .Ev Legizmosabb
bemutatkozasara lehetséget biztositunk: szinvonalas hallgatéi zenei produkcidk késziilnek a
foiskola kulturalis és szakmai rendezvényeire. Miskolczy Szakkollégiumunk hossz(i évek ota
mikodik, képzési programjat évente fogadjuk el. Az Uj Nemzeti Kivaldsag Program keretében
Kreativ Pedagogia Kutatomiihelyt alakitottunk. Foiskolank regisztralt tehetségpontként annak
akkreditalasara késziil.

Hallgatoi tutori tevékenységet folytatunk a bejovo elsdévesek segitésére a beilleszkedésben €s
a tanulmanyok sikeres megkezdésében, majd a folytatashoz oktatdi mentori segitséget adunk.
Toborzé céllal. illetve a diploma megszerzését tamogatandd nyelvvizsgara felkészitd
tanfolyamokat inditunk; eldkészitd/felzarkdztatd kurzusokat tartunk a legnehezebben teljesithetd




tantargyakhoz. melyekhez specialis tananyagot dolgozunk ki (pl. nyelvi, ének-zenei ismeretek,
gazdasagtudomanyi alapismeretek. problémamegoldas teriileten).

A kétoldalti nemzetkozi egyiittmiikodések jelentos szerepet toltenek be az intézmény ¢életében. A
bilateralis egyiittmitkodési megallapodasaink korét €s szerkezetét a 2015. évtdl folyamatosan
ajraértékeljiik, {gy 2015-ben kinai, mig 2019-ben indiai, bangladesi. nepali, vietnami, pakisztani.
indonéziai toborzo iigynokséggel kotodtt egyiittmilkodési megallapodast a foiskola. 2015
szeptemberétél a kiilfoldi hallgatok szamdra angol nyelvii elokészitd képzést nyujtunk a
gazdalkodasi €s menedzsment angol nyelvli képzés irant érdekléddk szamara. Evrdl évre 10-15
hallgato (jellemzden kinai allampolgarok) kezdte meg tanulmanyait a foiskolan, akik sikeres
teljesitést kovetden a gazdalkodasi és menedzsment angol nyelvii BA képzéséhez csatlakozhattak.
igy gazdagitva a képzés ¢s intézmény kulturalis sokszinliségét.

Felismertiik a kiilénbdzoé nemzetkozi mobilitasi (ERASMUS+. CEEPUS. DAAD, Stipendium
Hungaricum, Campus Mundi) palyazatokban rejld lehetoségeket, kapcsolodasi pontokat a
killdetésnyilatkozatban foglaltak megvalositisa érdekében. igy kiilondsen tamogatjuk a be- és a
kifelé iranyul6 hallgatéi (tanulmanyi és szakmai gyakorlati mobilitasait) €s munkatarsi (oktatok es
személyzet) mobilitasi palydzatokat. Ennek eredménye. hogy évrél évre ndvekszik a kiilonbozo
programok keretében megvalosulo be- €s a Kiutazo mobilitdsok szama. A beutazd hallgatoi
mobilitasok kozott Kitiintetett szerepet tolt be a Stipendium Hungaricum &sztondijprogram. A
program keretében angol nyelvii gazddlkodasi és menedzsment alapképzésre minden évben
¢rkeznek  kiilfoldi dsztondijas hallgatok. A hallgatoi mobilitasok eldsegitése és Osztonzése
¢rdekében kuleskérdés a kiilfoldi teljesitések (ECTS kreditek) elismerése. Intézményiink kiemelt
figyelmet szentel ezen 1épés megvalositasara, a 2017-es felmérés eredményeként intézményiink
kreditbeszamitasanak aranya 91%-os. ami jelentésen meghaladja az orszagos atlagot (81%). A
felsdoktatasi vasarokon valo megjelenés (pl. CBIE2019 Winnipeg, Kanada) lehetdve tette. hogy
intézményiink népszerlsitse és megismertesse a vilag szamos pontjan a képzési szerkezetben
gondozott szakteriileteket és kutatasi iranyokat.

A nemzetiségi pedagdgusképzések terén jol miikods oktatasi kapcsolatokat alakitottunk ki.
Eszéki. badeni ¢és ludwigsburgi partnerintézményeink oktatoi részt vesznek a minden évben
megrendezésre keriild. nemzetiségi hallgatok és pedagogusok tovabbképzését szolgald Nyari
Akadémian; bekapcsolddtak a német. horvat szaknyelvi és modszertani 25 6éras modulok
megvalositasaba ének-zene. kornyezetismeret. matematika. technika, testnevelés és vizualis
nevelés teriiletén. A horvat és szerb nemzetiségii képzésekkel egyiittmiikddve a szerbiai Ujvidéki
Egyetem Szabadkai Tanitoképz6 Kar. a jagodinai székhelyii Kragujevaci Egyetem
Pedagdgusképzd Kar, a horvatorszagi eszéki J. J. Strossmayer Egyetem ¢és a Zagrabi Egyetem
Pedagogusképzd Kar. illetve aj kapesolat révén a bosnyak Szarajevoi Egyetem Pedagogusképzo
Kar jelennek meg. amely intézményekkel szoros egyiittm{ikodést. kozés publikacios
tevékenységet, hallgatéi és oktatoi cserekapesolatokat valositunk meg. A gazdasagi képzések
tekintetében a romaniai (a gyulafehérvari .1 Decembrie 1918" Egyetem), horvatorszagi (az eszeki
J. J. Strossmayer Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar), szlovakiai (a komaromi Selye Janos
Egyetem) és ukrajnai (a beregszaszi 11. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola) felsdoktatasi
intézmények mellett Kitiintetett szerep harul a gyakorlati ¢let képviseldivel (jellemzoen
horvétorszagi székhelyil) megkotott stratégiai partnerekre, akik amellett. hogy a szakmai gyakorlati
helyet biztositanak a hallgatoknak. eléadasok kereteben ismertetik meg a gyakorlati élet legfrissebb
fejleményeit.

Féiskolank mentori szerepet vallal nemzetkdzi palyazatokban: a Harmonization of Preschool
Teacher Education Curricula in Serbia (544141-TEMPUS-1-2013-1-RS-TEMPUS-JPCR) ¢s a
2018-2022 kozotti .Keep Educating Yourself™ elnevezésii (KEY - 598977-EPP-1-2018-RS-1-
EPPKA2-CBHE-JP) palyizatok a szerbiai és montenegréi korai gyermekkori pedagdgusok
tovabbképzési rendszerének a kialakitdsarol szolnak.

Az EJF oktatoi tudoményos kvalitasainak kibontakoztatasara tudomanyos folyoiratot (Danubius
Noster) és konyvkiadot (Estvos Jozsef Féiskolai Kiado) is mikodtet. Mindkettd lehetdséget kinal
az oktatoknak a publikalasra.



Kutatas

Az Eo6tvos Jozsef Foiskola intézetei a kutatasi és fejlesztési tevékenységiiket a Tudomanyos
Bizottsag kozremiikodésével két — pedagogusképzés és gazdasagtudomanyok — képzési, illetve
tudomdnyteriileten végzik. Jelentds kutatas az olvasastanitas teriiletén folyik ("Olvasaskultira -
olvasastanitas innovativ modszerei" kutatas). A kutatds az olvasastanitas modszertananak
megUjitisa mellett a szovegértés fejlesztésének modszertani stratégidira iranyul. A pedagogia,
pszichologia teriiletén a tarsadalmi igényekre reflektald kutatas célja a pedagogusképzésbe belépo
hallgatok altalanos ¢€s szakmai kompetenciainak vizsgalata. A kutatas egyik teriilete a
palyaorientacio. A hallgatéi szakmai kompetenciak fejlesztésére képzési program Keriilt
kidolgozasra. Széleskorii nemzetiségi kutatasok folynak elsdsorban a hazai nemzetiségi nevelés és
oktatas aktualis kérdéseivel kapcsolatosan, illetve a korai kétnyelviiség tudomanyteriiletein.
tekintjitk (Aspekte der Medialitdt und Konzeptionalitit im DaF-Unterricht und im Deutsch als
Nationalititenunterricht in Ungarn — A német mint idegen €s a német mint nemzetiségi nyelv
oktatasanak aspektusai Magyarorszagon a koncepcionalitas és medialitas szempontjabol - ELTE
2019). Hianypdtld, a hallgatdink altal szakirodalomként is hasznalt német nyelvii nemzetiségi,
pedagogiai szakkonyvek latnak napvildgot (2019, 2020). A gazdasagtudomanyok teriiletén
vallalkozasi ismeretek, tréningek ¢s kisérleti oktatasi modszertanok kidolgozasara ¢és bevezetésére
kertilt sor.

A TDK miihely és a Miskolczy Szakkollégium osszefogja a hallgatoi kutatdsokat, amelyek
jellemzdéen pedagogiai-modszertani, illetve  gazdasagtudomanyi szakteriileten  folynak.
Tehetségpont akkreditacionk folyamatban van, és az Uj Nemzeti Kivalosag Program tamogatasaval
Kreativ Pedagogia Kutatomiihely alakult féiskolankon, ahol vizsgaljak a kreativitas fejlesztésének
aspektusait. Célkitlizésiik, hogy megismerjék a kreativitassal kapcsolatos tanari nézeteket,
osztalytermi kutatasokat végeznek, €s hogy széles korben megismertessék a bevalt kreativ
pedagogiai modszereket és eszkozoket.

A fiatal f6iskolai oktatok doktori képzésbe torténd bekapcesolasa folyamatos, melyhez
orakedvezménnyel, illetve személyenként kotott szerzodésben rogzitett modon jarul hozza az
intézmény.

A kutatébmunkahoz sziikséges informatikai eszkozpark (hardver és szoftver) megujitasa allando
torekvésiink, 2020-tol uj telefonkozpont €s szerverek miitkodnek fdiskolankon. Az el6z6 években,
2018-19-ben sikeriilt megfelel6 mennyiségii 0 laptopot beszerezniink, igy minden oktaté szamara
biztositunk egyet. Beszereztiink tovabba 30 db munkaallomast monitorral, 36 db telefont.
Tisztaszoftver programon keresztiil biztositjuk a rendelkezésre all6 eszk6zok szoftverellatasat.

Harmadik misszié

Az Eotvos Jozsef Foiskolat a helyi gazdasag ismert és elismert szerepldi kozott jegyzik. A
gazdasagtudomanyi és a pedagogusképzésben a helyi és régiobeli KKV-k, koznevelési és
kozoktatasi intézmények innovacios igényeire reflektalunk. Hallgatok szamara vallalati,
kozoktatasi és koznevelési gyakorlohelyeket biztositunk a régioban, de hataron tali
gyakorlohelyiink is van.

Az EJF €16 tudasbazisként mikodik: infrastruktiraja, kozosségi terei, sport-, kulturalis és
konyvtari szolgaltatasai nemcsak a hallgatoi és oktatdi, de Baja varos és térsége lakossaganak is
felhasznaldi rendelkezésére all. A varosi €s térségi kulturalis- és tudomanyos életben aktivan részt
vesznek oktatdink, kutatdink (Tudomany napi rendezvények, ..Kutatok Ejszakaja™, Kortalan
Egyetem, Nyari Akadémia, EJF Kortars Galéria stb.). Az oktatast és a térségi kozmiivelddést
szolgald képzomiivészeti kiallitasokat rendeziink az Eotvos Jozsef Foiskola Kortars Galériajanak
szervezésében, rendszeresen nemzetkdzi nyari képzomiivészeti alkototaborokat tartunk. A
Miskolczy Szakkollégium és a TDK mihely tudomanyos munkajaba valo bekapcsolodas, a
programjaikon valo részvétel lehetoségét megteremtjiik a nagyk6zonség szamara. Térségi (varosi
¢és megyei) szinten szerepet vallalunk a nyelvoktatas és -vizsgaztatas terén.




Intézményiranyitas és finanszirozas

2019. év soran az EFOP-4.2.1.-16-2017-00025: EFOP-3.4.3.- 16-2016-00003 és KEHOP-5.2.2.-
16-2017-00126 azonositoszamua projekthez tartozé beruhazissal komoly energetikai feldjitast
sikeriilt megvalositani, ami érintette az A, C épiiletet, a kistornatermet, a mihelysort €s magaban
foglalta —az érintett  épiiletek  flitéskorszertsitését.  nyilaszardcserejét,  padlas-  ¢és
homlokzatszigetelését. tovabba a kistornaterem tetején hazi naperémii kialakitasat. A beruhazas
soran eszkozolt atalakitasi munkalatok legjelentésebb eredményeként a C épiilet tobb 0 funkciot
kapott (Kortars Galéria kiallitoterme, hallgato és kdzosségi tér). illetve sikeriilt a konyvtarat ismét
a sajat kampuszunkon beliilre koltoztetni.

Az EJF célul tiizte ki. hogy a B épiiletét részben 4talakitja 60 f6s kollégiumma. Az EJF nem
rendelkezik kollégiummal, a kollégiumi féréhelyeket jelenleg a Nemzeti Kozszolgalti Egyetem
Beszédes Jozsef Kollégiuméaban bérleti jogviszony alapjan tudja csak biztositani.

Az ingatlanvagyon-hasznositasi lehetségeink koziil a legnagyobb jelentdséggel a Dr. Posta
Sandor Sportcsarnok hasznositasa rendelkezik.

Az EJF vagyonkezelésében allo teriileten jelenleg zajlik a Bajai N6i Kosarlabda Klub TAO
palyazat terhére torténd beruhazasa, melynek keretében megépiil egy mihelysportcsarnok. tovabba
a B ¢épiilet bal szarnyanak atépitése soran kialakitasra keriil egy konferencia- és egy konditerem.

A képzések és a kutatds. tudoményos teljesitmény intézményi finanszirozasaban stabil.
kiszamithatd. a munkaerépiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési forrasokhoz
igazodni képes, valos. fajlagos koltségen alapulo feladat- és teljesitményalapu rendszer mar
bevezetésre keriilt az EJF-en (képzésekhez kapcsolodo kalkulacios lapok készitése. a képzési
bevételhez igazodd tobbletfeladat oradijanak elzetes meghatirozisa stb.), melynek folyamatos
feliilvizsgalatat rendszerszinten biztositjuk.

Eurdpai unios célokhoz valé hozzajarulas

Az oktato- és kutatomunkahoz sziikséges informatikai eszkozpark (hardver és szoftver) megujitasa
dllando torekvésiink. 2020-tol Gj telefonkdzpont és szerverek mikodnek féiskolankon. Minden
oktatd szamara biztositunk laptopot, melyeket 2018-19-ben palyazati keretbdl megfeleld szamban
tudtunk beszerezni. Minden segitséget megadunk a kollégaknak az 0j szoftverek bevezetésekor.
hasznalatakor. Az e-learnig tananyagok készitésekor nem csak a mar létez6 offline tartalmakat
digitalizaljuk. hanem kifejezetten online térben miikddd egyedi tartalmakat is készitiink. melyekkel
folyamatos visszacsatolasi lehetoségeket biztositunk. Célunk. hogy hallgatoink megismerjék ¢€s
elsajatitsak a tavoktatdsban rejld lehetdségek minél szélesebb korii integraldsat az oktatas
hagyomanyos formaiba. Informatikai hozzaértést igényl6 feladatok megolddsiban az online térben
konnyebben fogyaszthaté videofdjlokkal segitjiik hallgatoinkat és kollégainkat.

Az EJF oktatoi és nem oktatdi dllomanyaban is tobbségben vannak a nok. Munkafeltételeik
javitsa érdekében biztositjuk a részmunkaidds foglalkoztatast: a néi kisgyermekes oktatok
orarendjének készitésekor figyelembe vessziik az egyéni igényeiket; gyermekbarat olvasosarkunk
van a konyvtarunkban; kisgyermekfeliigyeletet tudunk biztositani a pedagogusképzésben résztvev
hallgatoink bevonasaval.

Specialis kurzusokat inditunk a hatranyos helyzetii fiatalok. a terhelt régiobol érkezd hallgatok
kompetenciahianyainak  kikiiszobolésére:  felzarkoztatd  kurzusok  (pl,  ének-zene.
problémamegoldas, kommunikacios készségfejlesztés, szovegértés, magyar, idegen vagy
nemzetiségi nyelv teriileteken). Tanulast timogato intézkedésként egyéni és csoportos mentoraldst.
tutoralast biztositunk. Intenziv, nyelvvizsgara felkészitd kurzusokat inditunk a diploma
megszerzése céljabol.

A munkaerdpiaci elvarasoknak megfelelden a képzési portfolionkat folyamatosan alakitjuk,
figyelembe véve az orszagos szakmai forumok dontéseit. javaslatait. Szamos szakiranyu
tovabbképzést inditunk folyamatosan: fejleszté-differencialo pedagdgus-szakvizsgara felkészito.
mentorpedagdgus pedagdgus-szakvizsgara felkészitd (nemzetiségi szakiranyokkal is: német,
horvat, cigdny/roma), kisgyermekkori mozgasprevencio., gyermekkori prevencios és rehabilitacios
mozgasfejlesztés, kompetencia alapl angol nyelvi tanito.



3.

Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 kozotti idészakra

L

Oktatas
1) A hallgatoi sikeresség tamogatasa

A hallgatéi sikerességet foiskolank harom. egymastol megkiilonboztethetd teriileten is
értelmezi. igy ennek tamogatasat is ezekhez kapcsolddoan képzeli el. Az egyik teriilet a)
az oktatdsi tananyag elsajatitasa, ami az elméleti €s gyakorlati ismeretek sikeres
feldolgozasat, a vizsgak és a félévek sikeres teljesitését jelenti (tudasatadas. tananyag
feldolgozasa), ideértve a lemorzsolodast csokkentd intézkedéseket is. A sikeresség masik
teriilete b) a kiemelkedd képességii hallgatok tehetséggondozasa, mig a harmadik teriilet
¢) az elhelyezkedés vagy a tovabbtanulas tamogatasa (karriertanicsadas).

a) Tudasatadas, tananyag feldolgozasanak tamogatasa, lemorzsolodast csokkent

intézkedések: a hatékony tudasatadas érdekében a hallgatok szamara jol befogadhato és

feldolgozhato tananyagokat dolgozunk ki, amelyeket igyeksziink folyamatosan
fejleszteni, min€l életszeriibbé tenni. Célunk, hogy

- minden félévben a tantargyak tematikait €s a tananyagot feliilvizsgaljuk, sziikség
esetén korrigaljuk és fejlessziik;

- szakmai napokat, vallalkozoi workshopot, orarendi kereteken til intézmény- és
tizemlatogatast szervezziink, amelyek lehetdséget kinalnak a hallgatok szamara az
elméletben tanultak gyakorlatban torténd megismerésére:;

- elokészitd/felzarkoztato  kurzusokat tartunk a  legnehezebben  teljesithet
tantargyakhoz, melyekhez specialis tananyagot dolgozunk ki (pl. nyelvi, ének-zenei
ismeretek, gazdasagtudomanyi alapismeretek, problémamegoldas teriileten).
Mindezeken feliil szigorlatot €s zardvizsgat megeldz6en lehetdséget biztositunk
kiegészitd konzultaciora.

b) Tehetséggondozas

- Az évfolyamok legjobb képességii hallgatoit igyeksziink az intézetnél folyo kutatasi
munkédkba bevonni, illetve 6sztonozziik €s szakmailag tamogatjuk a tudomanyos
diakkori munkat. Célunk az OTDK-ra eljuttatni minél tobb hallgatot.

- A Miskolczy Szakkollégium hosszii évek ota tehetséggondozoi céllal mikodik,
képzési programjat évente fogadjuk el.

- A Kreativ Pedagogia Kutatomiihely 0] a féiskolankon. Célja, hogy megismerjiik a
kreativitassal kapcsolatos tanari nézeteket, osztalytermi kutatasokat végezziink, és
hogy széles korben megismertessiik a bevalt kreativ pedagogiai modszereket és
eszkozoket. A kutatasok kore a jovoben bdvithetd.

- Intézményiink Tehetségpont akkreditaciojara késziiliink, ezzel is biztositva a
folyamatos. magas szinvonali tehetséggondozdi munkat.

- A hallgatok miivészeti bemutatkozasara lehetdséget biztositanak kulturalis és
szakmai rendezvényeink.

- Hallgatdink részvételét, orszagos megmérettetését kiemelten timogatjuk szakmai és
modszertani versenyeken, felkészitésiikre kiilongs hangsulyt fektetiink.

¢) Karriertanacsadas. A hallgatoi sikeresség legfontosabb eleme, hogy a megszerzett
diplomaval ¢s tudassal minél gyorsabban ¢és a képességeinek. elvarasainak
legmegfelelobb teriileten helyezkedjen el a hallgato. Ezt a 2021-2024 kozott idészakban
is rendszeresen megrendezett, hallgatoknak és palyan 1év6 pedagogusoknak sz6ld
szakmai napokkal, forumokkal, vallalkozoi workshoppal és karriertanacsadassal segitjiik.
Célunk, hogy a szakma (pedagogus €s kozgazdasz) minél tobb részteriiletével €s annak
gyakorlati, életszerli bemutatasaval bovitsiik a hallgatok elképzeléseit az oktatasrol,
nevelésrdl és az lizleti vilagrol.

A kapcsolattartas eszkdze a partnereink, jellemzden helyi vallalkozasok altal kdzzétett
allaspalyazatok. szakmai gyakorlati lehetdségek hallgatok felé valo kozvetitése. Evente
legalabb egyszer megszervezett allasborzeszerii vallalkozoi workshopunkon kiemelt
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partnereink képviseltetik magukat. A rendezvény keretében a végzés elott allo hallgatok
informaciokat kaphatnak az allaskereséshez, valamint a partnerek ajanlatai kozil is
valaszthatnak, személyesen talalkozhatnak a munkaerdpiaci szervezetek képviseloivel.
Rendszeres szerepltje ezeknek a rendezvényeknek a legnagyobb bajai. bacskai
foglalkoztatd mellett t5bb ismert kis- és kozépvallalkozas. a munkaiigyi kozpont, a Bacs-
Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara bajai képviselete és tobb onkormanyzat is.
Vallalkozasinditas mentoralasa: a karriertanacsadashoz kapesolodo szolgaltataselemként
2024-ig szeretnénk egy olyan programot megtervezni és elinditani. amely a vallalkozas
inditasaban gondolkodo¢ hallgatoknak ad konkrét gyakorlati itmutatot. mentoralas mellett
az elsd lépések megtételét segiti.

2) Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorli hozzaférést biztositd oktatasi
rendszer erositése a kovetkezokkel:

- cigany/roma szakirany folyamatos inditasa tanito és ovodapedagogus szakokon.

- emelt szintii érettségire és nyelvvizsgara felkészitd tanfolyamok inditasa,

- e-learning tananyagok fejlesztése, bovitése. széleskorli terjesztése,

- oktatdi mentori és hallgatoi tutori tamogatas (bejovo elsoévesek segitése a
beilleszkedésben. a felsdoktatas intézményéhez és szervezetéhez, a tanulasi
klimahoz és kovetelményekhez vald alkalmazkodasban. a tanulmanyok sikeres
megkezdésében).

3) A felsdoktatasi képzési kimenetek atjarhatosaganak és azok kimeneti alternativainak
ndvelése

A pedagogusképzéshez tartozé alapszakjaink kozotti atjarhatosag  biztositasa

érdekében a tantervi halok Gsszehangolasa megtortént, egyes alapozé tantargyak

esetében a tantargyak valamennyi szakon torténd egylittes oktatasa elosegiti az
atjarhatosagot, amelyet a tantervfejlesztés soran a tovabbiakban is fenntartunk.

- Szakjainkon a kreditbeszamithatosag finomitasa, dokumentumokban valo rogzitése
folyamatos.

- Toreksziink a pedagdgusképzési alapszakok azonos nemzetiségi szakiranyai kozotti
atjarhatdsag teljes spektrumanak biztositdsara: pl. német nemzetiségi szakirany
atjarhatosaganak biztositasa dvodapedagogus és tanitd szakok kozott.

- Az Gjonnan inditott gazdalkodési és menedzsment felsdoktatasi szakképzésen a
haloterv Ggy Keriilt kialakitasra, hogy a szerzett kreditek beszamitasa a tanulmanyok
folytatasara felkinalt alapszakon megvalosuljon.

- Pedagbégusoknak szakvizsgara felkészitd szakirdnyl tovabbképzési  szakok
kinalatanak bovitését. illetve egyéb pedagdgus-tovabbképzések inditasat tervezziik.

- Az informacidk hallgatok szamara torténd elérhetdségét biztositjuk (honlapon.

Tanulmanyi és Feln6ttképzési Csoporton, foiskolai és intézeti dokumentumokon

keresztiil).

4) A tudomanyos, szakiranyl tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a felsdoktatasi
intézmények az egész életen at tartd tanulas dllandd helyszineivé valjanak, a
felnottképzési tevékenység megerdsitése
- A munkaerd-piaci részvételhez jol alkalmazhato képzési formakra van sziikség.

Pedagogusoknak szakvizsgara felkészitd szakirany tovabbképzeési szakok
kinalatanak bovitését, illetve egyéb pedagogus-tovabbképzeések inditasat tervezziik.
- A gazdasagtudomany teriiletén a térségi (vallalkozoi és kozintézményi) piaci

igényekre reagalva és kompetenciaira alapozva rovid tovabbképzéseket latunk
megvaldsithatdonak az alabbi teriileteken:

e vezetdi kompetenciak fejlesztése, korszerli menedzsment modszerek (pl.

coaching szemléletli vezetdi készségek és kompetenciak):
e vezetdi dontéseket tamogatd adatbazisok kezelése, elemzése;
e altalanos vezetés-szervezési ismeretek.
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5) A fels6foku képzés tartalmi megujitasa 6sszhangban a munkaer6piaci, helyi tarsadalmi-
gazdasagi igényekkel

- Workshopokat, kerekasztal beszélgetéseket, szakmai forumokat, napokat
szerveziink a munkaerOpiac szerepldivel, partnereivel, amelyek jo lehetoséget
kinalnak egyes oktatott tantargyak tartalmanak piaci igényekhez igazitasahoz is.
Ezek a forumok segitik a képzési portfolionk alakitasat, (j képzési iranyok,
részképzések, szakiranyok tervezését ¢és a meglévd képzéseink kisebb
modositasait. A parbeszéd (jabb ¢és nagyon sikeres platformja a gyakorlati
szakemberek oktatasba torténd bevonasa, hiszen a meghivott eldadok gyakorlati
jartassaga, szemlélete beépiil a hallgatoi gondolkodasmodba.

- A gazdalkodasi és menedzsment alapszakon 2020-t6] allamhaztartastani
szakiranyt  valaszthatnak  hallgatéink. Ennek szakmai  programjanak
kidolgozasaba a varos és a térség jelentdsebb koltségvetési intézményeit, tobb
onkormanyzati szereplot is bevontunk. A 2021-2024 kozétti idészak feladata,
hogy a szakiranyhoz kapcsolodo gyakorlati helyeket boviteni tudjuk, és a képzés
elindulasat kovetéen a visszacsatolasokat megtegyiik. Ehhez a szakmai
partnerekkel a munkat folytatni kell. Uj szakirany inditisa valhat sziikségessé.

- A magyarorszagi nemzetiségi pedagogusképzési struktiraban hianyzo lancszem
a csecsemd- €s kisgyermekneveld BA szak nemzetiségi szakirannyal. Ha a
nemzetiségi alapfok(l pedagogusképzést vesszilk szemiigyre, akkor wvan
nemzetiségi tanitd és Ovodapedagdgus-képzés, de nincs és hianyzik a nemzetiségi
csecsemd- és kisgyermekneveld képzés. Célunk, hogy a csecsemd- és
kisgyermekneveld6 BA szakon is nemzetiségi (horvat, német) szakiranyt
létesitstink. Nemzetiségi képzohelyek konzorciumi egyiittm{ikbdésében
tervezziik a nemzetiségi szakirany megalapitasat a kovetkezd intézményekkel:
ELTE TOK Budapest, PPKE BTK Vitéz Janos Tanarképz6 Kozpont Esztergom
¢s PTE KPVK lllyés Gyula Pedagogusképzé Intézet.

- Terveink kozott szerepel a nemzetiségi alapszakos pedagogusképzésekre épiild
nemzetiségi (német ¢s horvat) kultura mesterszak szaklétesitési anyaganak
kidolgozasa.

- Célunk olyan pedagdgusok képzése, akik az iskola elotti és a kisiskolaskori
kompetencia-fejlesztésben (példaul SNI, autizmus felismerésében és adekvat
kezelésében), a korai lemorzsolodas megeldzésében, a hatranyos helyzet
kompenzalasaban, a pedagdgiai diagnosztikaban, integralt és multikulturalis
nevelés modszertani kérdéseiben magasabb szinten kvalifikaltak, képesek az
ehhez kapcsolodo tevékenységek hatékony végzésére a koznevelésben és
kozoktatasban.

- A gazdalkodas és menedzsment alapszakon angol nyelvii képzésiink tobb éve
miikodik — ezt a gyakorlatot szeretnénk atvinni a pedagdgusképzés alapszakjaira,
ahol ez relevans, azaz talalkozik a kulfsldi és hazai hallgatoi igényekkel.

- A blended tipusi Erasmus mobilitas (virtualis és fizikai mobilitas Gtvizete)
teljesitésének beszamitasara az un. szabadon valaszthato kreditértékek korében
keriil sor. A képzési halo modositasanal a virtualis kompetenciak és készségek
megszerzését feliilvizsgaljuk.

6) A hallgatdi és oktatdi-kutatdi nemzetkdzi mobilitas novelése

Az elmult id6szakban tapasztalhatd nemzetkozi folyamatok eldtérbe keriilése
Osszeegyeztethetd a foiskola stratégiai céljaival. Az intézmény nemzetkdzi tudasbazis
alapi  halézati rendszerének Kkiépitése (stratégiai partnerségek, tudasfejlesztési
szovetségek létrehozasa), a kilfoldi hallgatok toborzasa, valamint a fogadasuk
feltételeinek megteremtése terveink kozott kitiintetett helyen szerepel. A nemzetkozi
kapcsolatok alapvetd stratégiai céljainak elérését a kiilonbozd nemzetkdzi programok
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(ERASMUS+, Campus Mundi, DAAD., CEEPUS, Stipendium Hungaricum) és
kiilonb6z& nemzetkdzi megjelenések szolgaljak. A felsdoktatasi vasarokon vald
megjelenés (pl. CBIE2019 Winnipeg, Kanada) lehetové tette, hogy intézményiink
népszerusitse és megismertesse a vilag szamos pontjan a képzési szerkezetében gondozott
szakteriileteket és kutatasi iranyokat.

A munkatarsi palyazatok a szakmai vonal fiiggvényében alakulnak. a cél az intézmény —
jellemzéen az oktatéi mobilitasi palyazatok révén — nemzetkézi szakmai
beagyazodasanak novelése, annak érdekében, hogy megerdsitse a nemzetkozi szakmai.
kutatasi és fejlesztési projektekben valo szerepvallalast.

A kiutazé hallgatoi mobilitasok tekintetében hangsulyeltolédas mutatkozik a szakmai
gyakorlati mobilitasok javara. Az intézmény altal gondozott pedagdgus- és
gazdasagtudomanyi képzések haloterveiben, hosszabb-rovidebb idétartammal megjelend
szakmai gyakorlatok hallgatoi teljesitése egyre népszeriibb a kiilfoldi partnerek altal
nytjtott szakmai gyakorlati helyek betdltése révén. A féiskola altal kiépitett homogén
szakmai halozat tagjai kozott egyre dominansabb szerepkdrben jelennek meg a kiilfoldi
gyakorlati helyek (6vodak, altalanos iskolak. gazdasagi élet szerepléi). A kiilfoldon
teljesitett szakmai gyakorlatok hozzajarulnak a hallgatok szemléletének. latokorének
szélesitéséhez, mas munkakulturak gondolkodasmodjanak elsajatitasahoz, a globalizacio
eléretorésével szikségessé vald szakmai kompetencidk €s készségek mélyitéséhez, a
szakmai problémak kezelésének és megoldas keresésének tjabb. nemzetkozi dimenzidval
atitatott modszereinek, eljarasainak megismeréséhez. A nyelvi készségek fejlesztése a
képzések altal megkovetelt nyelvvizsga megszerzésére ad lehetdséget, illetve segitséget.
Az oklevél megszerzését kovetden a munkaerdpiacon valo elhelyezkedés soran is elényt
jelent a kiilfoldon szerzett szakmai tapasztalat.

A beutazo hallgatoi és munkatarsi mobilitdsok az intézmény nemzetkdzi hirnevének
oregbitéséhez, az unikalis képzések (nemzetiségi pedagogusképzésben kisszakok)
mentén, a masfél évszazad soran kiépitett €s méltan hires szakmai modszertan, didaktikai
és metodikai szemlélet, gondolkodasmad exportjahoz jarul hozza. A beutazé mobilitasok
kozott Kkitiintetett szerepet tolt be a Stipendium Hungaricum Gsztondijprogram. A
program keretében angol nyelvii gazdalkodasi és menedzsment alapképzésre minden
évben érkeznek kiilfoldi Osztondijas hallgatok. A kétoldali egylttmiksdések
kiépitésének ezentul is jelentds szerepet szanunk az intézmény életében.

A jovében a nemzetkozi stratégiaval dsszhangban elsésorban a partnerkapcsolatok
megtartasat, lehetdség szerinti szélesitését., a szakmai egyiittmiikodések mélyitését
célozzuk meg, azaz ezen a téren a mennyiségi fejlesztés helyett az egyiittmikodésekben
rejlé és kiaknazhatd mindségi fejlesztésekre (kozos képzések, kutatasi palyazatok stb.)
toreksziink.

A partnerekkel megvalositando kozos célok elérésétdl legalabb a mobilitasok szamanak
szinten tartasat. de szerény novelését varjuk. A mobilitasok szamanak névelése érdekében
rovid- és kozéptavon egyéb intézkedéseket terveziink. Akcioterviink dsszhangban van az
Erasmus program kozponti elvarasaival. Az intézkedések tobbsége a mobilitasok
adminisztrativ akadalyainak leépitését, a folyamatok egyszerusitését (iin. egyablakos
rendszer bevezetése €s a transzparens folyamatok hangstlyozasa), az inkluziv, teljeskora
szolgaltatascsomagok kiépitését (Erasmus Student Card bevezetésének segitségével), a
kornyezettudatossaggal ¢és fenntarthatosaggal kapcsolatos torekvések (digitalizacio.
papirmentes folyamatok. Erasmus mobil applikacio alkalmazasa) Osszességét
tartalmazzak. Ugyanakkor a blended mobilitastipus (virtudlis és fizikai mobilitas
otvozete) bevezetésével a virtudlis (soft) kompetencidk és készségek fejlesztése
valosulhatna meg mind a hallgatok, mind a munkatarsak korében.

A hallgatéi mobilitasok eldsegitése és Osztonzése érdekében kulcskérdés a kiiltoldi
teljesitések (ECTS kreditek) elismerése. Intézményiink kiemelt figyelmet szentel ezen
Iépés  megvaldsitasara, a 2017-es felmérés eredményeként intézményiink
kreditbeszamitasanak aranya 91%-os, ami jelentdésen meghaladja az orszagos atlagot
(81%). Az intézmény elkételezett a kiilfoldon megszerzett kreditek teljeskorii elismerése
érdekében. Cél. hogy a kreditérték. heti konzultacidés oraszam ¢és a tantargyleiras
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Osszeegyeztetésétol fuiggetleniil a teljesitett kreditértékek beszamitasa megvalosuljon. Ezt
a folyamatot erdsiti az is, hogy az Tanulmanyi Bizottsag tagja hivatalbol az intézmény
Erasmus koordinatora, aki a hallgatoval a kiutazasat megelézden egyeztet a valasztott
tantargyakrol, azok beszamitasi lehet6ségérdl. Az intézményi koordinator feladata, hogy
a hallgatok kiutazasukat megel6zden a tanulmanyi szerzodés Osszeallitasanal egyeztetés
céljabol keressék fel az akkreditalni tervezett tantargy oktatojat. A blended mobilitas
teljesitésének beszamitasara az an. szabadon valaszthat6 kreditértékek korében keriil sor.
Azonban a képzési haldtervek jovobeni modositasanal a virtualis kompetencidk és
készségek megszerzését is feliilvizsgaljak az intézetek.
A beutazd hallgatdk tekintetében a beutazasukat eldsegitd informacios flizeteket.
tajékoztatokat aktualizaljuk, megérkezésiiket kovetden orientaciés napot tartunk,
komfortérzetitk kialakulasat segitjitkk (pl. tartozkodasi dokumentumok, beiratkozasi
lapok, konyvtari beiratkozas, kollégiumi bekoltozés iratainak kitoltésével stb.). A
tarsadalmi beilleszkedésiiket szolgald, mar kiépitett és bejaratott magyar hallgatok koziil
valasztott in. mentorhallgat6i rendszer fenntartasat tervezziik (akik a kiilfoldi hallgatok
mindennapjaiban a segitségiikre készen allnak).
A munkatarsi (oktatoi és személyzeti) mobilitasok Osztonzését szolgalja a motivacios
rendszer megerdsitése (pl.: elomenetelek), valamint a teljesitményértékelés soran a
nemzetkdzi mobilitasokban vald részvétel figyelembevétele.
A fenti intézkedések révén az alabbi célértékek fogalmazodnak meg:
a) Kifelé iranyuld mobilitasok:
- tanulmanyi mobilitas: a hallgatoi létszam 3%-a vegyen részt mobilitasban, kb. 10
hallgato/év;
- szakmai gyakorlati mobilitas: a hallgatdi létszam 7%-a vegyen részt mobilitasban,
kb. 25 hallgato/év;
- oktatoi mobilitas: az oktatoi alloméany 70%-a vegyen részt mobilitdsban, kb. 30
oktato/év;
- képzési mobilitas: munkatarsak 50%-a vegyen részt mobilitasban, kb. 25
munkatars/év.
b) Befelé iranyuld mobilitasok:
- tanulmanyi mobilitas: 15 hallgatd/év;
- oktatéi mobilitas: 20 oktato/év:
- képzési mobilitas: 15 munkatars/év.

7) Az oktatasi innovacio terén, a felsdoktatasban hasznalt oktatasmaddszertan gyakorlat- és
hallgatéi munkavégzés kozpontiva tétele

Foiskolank képzési rendszerében hangsulyos szerepet kap a gyakorlatorientalt
modszertani kultira alkalmazasa, mely a hallgatok ismeret-elsajatitasi folyamataban az
onallo ismeretszerzés és kutatas erositését célozza. A hallgatok a képzés soran elsajatitott
korszerli, tudomanyos alapismeretek birtokaban képesek lesznek a pedagogiai és
gazdasagi ismeretek () szemléleti alkalmazasara, érdekeltté valnak onallé minikutatasok
tervezésében és modszertani kivitelezésében, portfolios anyagokat készitenek, projekt- és
teammunkakat, kreativ, egyéni Otletekre épiilld pedagdgiai €s gazdasagi témajl
muhelymunkakat terveznek. Ezaltal képessé valnak strukturalt, attekinthetd tervezésre,
prezentéalasra, adott témak és feladatok 6nallo és csoportban torténd feldolgozasara.

A képzés elmélet-gyakorlat aranyanak helyes meghatarozasaval a hallgatdi gyakorlatok
megfelelé el6készitésére és fejlesztésére mar az elméleti alapozas fazisaban is
toreksziink. A képzés soran elkésziilt, egyénileg tervezett pedagogiai és gazdasagi témaju
projektek kiprobalasara Osztonozziik hallgatdinkat gyakorlataik soran (leginkabb az
Osszefliggd teriileti gyakorlaton), majd a megszerzett tapasztalatok birtokaban
irasos/szobeli reflexio atjan torténik a visszacsatolas, az értékelés ¢és az elemzés. Ezen
fazisokra sor keriil egyéni €s csoportszinten is, hiszen az egymastdl és egymassal vald
tanulas értckeit is erdsiteni kivanjuk.
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8) Az oktatoi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykdzponta eldmeneteli
rendszerének és kapcsoloddan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése

Az oktatoi kivalosag mérésének teriiletei: tudomanyos publikaciok, konferencidkon
részvétel, szakmai szervezetek munkéjaban valo aktivitas. a hallgatokkal végzett munka
és a tudomanyos eldmenetel.
- Az EJF oktatoéi tudomanyos kvalitasainak kibontakoztatdsara tudomanyos
folydiratot (Danubius Noster) és konyvkiadot (Eotvos Jozsef Foiskolai Kiado)
miikodtet. Mindkettd lehetéséget kinal az oktatoknak a publikalasra. Elobbi
tudomanyos részeredményeidket, tanulmanyokat kozol: utobbi segit pl. PhD
dolgozatok, vagy nagyobb publikaciok. illetve a helyi konferencidk irasos
anyagainak megjelentetésében. PhD dolgozatok. konyvek kiadasat az intézmény

nem tudja egészében tamogatni, igy sziikség van azok anyagi hatterének
megteremtésében a palydzatokra. Az egyéb koltségek fedezetének eldteremtesét

az EJF vezetése tamogatja, igy tudomanyos elémeneteliiket tervezhetik az
oktatok. Ennek figyelembevételével elvarasként is megjelenik, hogy vegyenek

részt hazai és nemzetkdzi szakmai. tudomanyos konferenciakon, készitsék el
eldadasaik irott valtozatat, s azt publikaljak. Az EJF-en miikod6é Tudomanyos
Bizottsag ehhez pénzalappal rendelkezik. s dont a timogatasok (utazas, részvétel

- Az oktatok szakmai szervezetek munkdjaban vald részvételét tamogatja a
féiskola (biztositjuk a rendezvényeken valo részvételt, téritjiik az atikoltséget).

- A hallgatokkal végzett munka értékelésének szempontjai: alapkovetelmény a
szinvonalas oratartas: a hallgatokkal valo egyéni foglalkozas. mentoralas: TDK-

munka. torekvés az OTDK-n vald részvételre: szakmai. tanulmanyi és tanitasi
versenyeken, palyazatokon valo részvétel segitése.

- Az oktatok tudomanyos elémenetelét az el6zdekben felsoroltak mindegyike
egyiittesen alapozza meg.
Versenyképes bérezés feltételeinek megteremtésére tgondolt, felelds gazdalkodas réven
tdreksziink. erre fordithato forrasaink zommel palyazati eredettiek. A tudomanyos munka
maximalis tamogatasa példaul infrastruktira biztositasaval. tudomanyos miivek
kiadasaval valdsulhat meg.

9) Nbi oktatok és kutatok szdmanak novelése az alulreprezentalt teriileteken €s a vezetd
poziciokban

Foiskolankon a néi oktatok tobbségben vannak az oktatoi karban. nem alulreprezentaltak.
A pedagdgusképzési és gazdasagtudomanyi teriileten folyo oktatisdban megvalosul a ndk
és a férfiak kozotti esélyegyenldség és egyenld banasmaod elvének a foglalkoztatasban €s
munkavégzés teriiletén torténd alkalmazasa. Intézményiink jelenlegi alapelvei ¢s
jovibeni céljai kozé tartozik a ndk és a férfiak kozotti egyenldség megtartdsa mind az
oktatdsban, mind a vezetésben.
Intézményiinkben 2021. janudr 1-én az oktatok szama 40 f6, melybdl 25 n6 és 15 férfi.
Az oktatoi kar Gsszetétele: 6 16 foiskolai tanar, 12 fo foiskolai docens, 4 16 adjunktus, 12
f6 tanarsegéd, 6 6 mesteroktatd/nyelvtanar. Az egyes beosztasokon beliil a nok aranya:
fdiskolai tanarok kozott 67%. a foiskolai docensek kozott 42%. az adjunktusok kozott
75%. a tanarsegédek kozott 84%.
A fokozattal rendelkez6 oktatok szama 20 f6. melynek 55%-a nd. A fokozattal rendelkezd
oktatok nemek szerinti megosztasiban sem tapasztalhato alulreprezentaltsag. Tekintettel
az oktatoi kar jelenlegi nemek szerinti megoszlasara (63% a nok aranya) és a tanarsegedek
kozotti aranyara (84% nd). eldrelathatéan a jovoben a tudomanyos fokozattal rendelkezd
ndi oktatok szama novekedni fog.
Foéiskolank vezetésében és dontéshozo testiiletében. a szenatusban sem jellemzd a ndi
oktatok, ndi vezetdk alulreprezentaltsaga. A vezetésben 57 % -os jelenléttel
szamolhatunk. a szenatus oktat6 tagjainak 71%-a nd.
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10) Az intézmények kozotti oktatasi egytittmilkodések kialakitasanak szorgalmazasa, k6zos
(nemzetkozi) képzések inditasa, az intézmények mentori szerepének megerositése, a
hallgatok gyorsabb fejlodését segitd halozatok kialakitasa

Az intézmény célja, hogy a bajai fels6oktatas tobb évtizedre visszanyllo hagyomanyait
Orizve és kulturalis orokségére alapozva, a valtozd tarsadalmi igényekre érzékenyen
reagalva korszerli és mindségi oktatast folytasson. Az intézmény letisztult képzési
portfolidja képes legyen az élethosszig tartd tanulas lehetoségének biztositasaval a varos
és a régid meghatarozo képzési kdzpontjava valni. Ezzel 6sszhangban arra torekszik,
hogy a képzési kinalatban megjelenjenek a tobb europai felsoktatasi intézménnyel
kozsen kinalt programok és végzettségek.

Ezen torekvés elsddleges célja az intézmeények kozotti kozos kompetenciak kiaknazasa
intézmények kozos képzéseinek inditasaval és tudasbazis szélesitésével, valamint jo
gyakorlatok kolesénds atvételével a munkafolyamatok részbeni vagy egészbeli
atalakitasa révén. Mindezen faktorok elérésével célként fogalmazhatdé meg a
megszilarditasa révén.

a) Varosunkban és a régidoban olyan szakmai forum mikodtetése a célunk az
intézményiinkben, ahol kozvetlen, kooperativ — interaktiv kapcsolat van az elméleti és
gyakorlati szakemberek, oktatok, valamint a hallgatok kozott. Tovabbra is kiemelkedd
feladatunk az egyiittm(ikddés a varos kapcsolodo szakmai vezetésével, intézményeivel
(pl. pedagogiai szakszolgalattal, nevelési tanacsadoval, gydgypedagogiai, koznevelési,
kozoktatasi intézményekkel), KKV-kal.

b) Orszagos szinten egyiittmiikddve 0j szakirany inditasara késziiliink: a magyarorszagi
nemzetiségi pedagogusképzési struktiraban egy hianyzé lancszem a csecsemoé- ¢s
kisgyermeknevel6 BA szak nemzetiségi szakirany. Ha a nemzetiségi alapfoka
pedagogusképzést vessziik szemiigyre, akkor van nemzetiségi tanitd és ovodapedagdgus-
képzés, de nincs és hianyzik a nemzetiségi csecsemd- és kisgyermekneveld képzés.
Célunk, hogy a csecsemd- ¢s kisgyermeknevelé BA szakon is nemzetiségi (horvat,
német)  szakiranyt  létesitsink. = Nemzetiségi  képzohelyek  konzorciumi
egylittmikodésében tervezzilk a nemzetiségi szakirany megalapitasat a kovetkezo
intézményekkel: ELTE TOK Budapest, PPKE BTK Vitéz Janos Tanarképzé Kdzpont
Esztergom és PTE KPVK Illyés Gyula Pedagdgusképzd Intézet.

A cigany/roma képzési teriileten az elmult években kialakult egyiittmiikodés a PTE BTK
Romologiai Kutatokdzpontjanak oktatdival boviti a foiskola haldzati beagyazottsagat,
erdsiti szakmai szerepét a tarsadalmi igényeknek megfeleld képzési tartalmak
kozvetitésében és a megfeleld szakmai hattér megteremtésében.

¢) Nemzetkozi egyiittmiikdések terén az oktatdi mobilitasok alkalmas keretiil szolgalnak
a partnerintézmények jo gyakorlatainak atvételéhez egyrészt az intézményen beliil a
nemzetkdzi folyamatok hatékonysaganak javitasa, masrészt k6zos munkaplatformok,
munkafolyamatok létrechozéasa érdekében, mellyel reményeink szerint az intézmények
kozott a hallgatoi mobilitdsok kolcsonds eredményessége is novelhetd. Akadémiai
oldalrol szakmai kompetenciak, szélesebb kord, akar 0j ismeretanyag, 0j iranyok és
képzések megteremtésének kivitelezési titvonalai jelennek meg mint a fdiskolat tamogatd
komponensek.

Az alapképzések mentén kiépitett és fenntartott homogén szakmai haldzatok partnereivel
megkezdett egyiittmikddések intézményesitett kerete (pl.. EFOP palyazat, CEEPUS
halozati palyazat. Erasmus+ KA103 és KA107 kreditmobilitasi palyazatok) taptalajaul
szolgalhatnak kozos kutatasi palyazatok, a képzések harmonizacidjanak eldsegitése,
illetve végsd soron a kozos képzések kialakitasa érdekében. Ezen torekvések eldfeltételei
a tudatos épitkezés eredményeként adottak, némely partner vonatkozasaban mar konkrét
részeredmények is megmutatkoznak (pl.: jagodinai Pedagogusképzé Kar altal gondozott
PhD képzésen vald szerepvallalas). A foiskola elkotelezett a mindségi, korszerli és
gyakorlatorientalt képzések irant, ennek tudatdban formalja kiilkapcsolati halozatat. Jol
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m{ikddo oktatasi kapesolatokat alakitottunk ki elsdsorban a nemzetiségi képzések terén,
a kiilfoldi kollégak bekapcsolodtak a német, horvat szaknyelvi és modszertani modulok
megvaldsitasaba. Ezt a gyakorlatot célunk megtartani és fejleszteni. finanszirozas a
nemzetiségi palydzatokbol fedezheté. Az online oktatasi formédval tamogathatd a
megvalositas.
A pedagogusképzés teriiletén a német nemzetiségi képzések szoros egyiittmikodést
épitettek ki, kiilfoldi oktatasi intézményekkel egyiittmikddési szerzddések megkdtésére
keriilt sor. Német (Ludwigsburg) és osztrak (Baden), horvat (Eszék) egyetemekkel
minden évben megvalosuld hallgatoi és munkatarsi mobilitasok mellett megemlitendé az
EJF altal minden évben megszervezésre kerilld Nyari Akadémia. ahol a
partnerintézményekbdl szakmai eldadok érkeznek. A horvat és szerb nemzetiségii
képzésekkel egyiittmiikodve a szerbiai Ujvidéki Egyetem Szabadkai Tanitoképzo Kar, a
Jjagodinai székhelyli Kragujevaci Egyetem Pedagogusképzd Kar, a horvatorszagi eszéki
J. J. Strossmayer Egyetem ¢s a Zagrabi Egyetem Pedagogusképzé Kar, illetve 1j
kapcsolat révén a bosnyak Szarajevoi Egyetem Pedagégusképzd Kar jelennek meg,
amely intézményekkel szoros egyiittmikodést, kozos publikacios tevékenységet,
hallgatdi és oktatdi cserekapesolatokat valositunk meg a kovetkezd években is. A
gazdasagi képzések tekintetében a romaniai (a gyulafehérvari ..1 Decembrie 1918"
Egyetem), horvatorszagi (az eszéki J. J. Strossmayer Egyetem Kozgazdasagtudomanyi
Kar). szlovéakiai (a komaromi Selye Janos Egyetem) és ukrajnai (a beregszaszi I1. Rakoczi
Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola) felsdoktatasi intézmények mellett kitiintetett szerep
harul a gyakorlati élet képviselSivel (jellemzden horvatorszagi székhely(i) megkotott
stratégiai partnerekre, akik amellett, hogy a szakmai gyakorlati helyet biztositanak a
hallgatoknak. eldadasok keretében ismertetik meg a gyakorlati élet legfrissebb
fejleményeit.
Elsddleges célként fogalmazddik meg a partnerintézmények révén elkezdett parbeszéd.,
nemzetkozi szakmai egyiittmikodés tovabbi mélyitése, annak érdekében, hogy az
intézmenyek nemzetkozi stratégidjaval osszhangban a létrehozott homogén szakmai
halozatok miikodtetése — elsddlegesen — regionalis szinten, hossza tivon megvaldsuljon.
Az  egyiittmikodés  erGsitése  alkalmas  keretill szolgalhat a  hataron tali
partnerintézmények kozotti szakmai kapcsolodasi platformok feltarasara, feltérképezve
az egyiittmiikodés teriileteit, kapcsolddasi pontokat, a vertikalis és horizontalis
kooperacids folyamatokat. Ezen folyamatok eredményeként 0j dimenzidk nyilnanak meg
a kiilonbbz6 nemzetkozi kutatdsi és fejlesztési palyazatokhoz. A kozos palyazatok maguk
utan vonhatjak az eredmények. tapasztalatok oktatasi tananyagba vald iiltetését, igy a
kozos képzések. kozds oklevelet add szakmai tovabbképzések inditasat. tudasbazis
szélesitését. Foiskola elhivatott a mindségi oktatas, a széles latokorrel rendelkezd
gyakorlati szakemberképzés irant, igy kitiintetett szerep harul a nemzetkdzi szakmai
kapcsolatok kiaknazasara.
A kialakitott szoros egyiittmiikodés keretein beliil gyakorlati helyet biztositunk eszéki.
badeni és ludwigsburgi hallgatok szamara bajai és kdrnyékbeli nemzetiségi horvat, illetve
német nemzetiségi nyelvet oktato altalanos iskolakban és évodakban.
Szaknyelvi és mddszertani 25 tandrabol allo modulok (ének-zene, kdrnyezetismeret,
matematika. technika, testnevelés és vizualis nevelés) megvalositésa a foiskolan vagy
online modon az eszéki és a badeni partnerintézmény oktatoinak kdzremiikodésével
torténik.
Tovabbképzéseket szerveziink évente Nyari Akadémia keretében német és horvat
nemzetiségi pedagogusok szamara.
Féiskolank mentori szerepet vallal a 2018-2022 kozotti .Keep Educating Yourself™
elnevezésii (KEY - 598977-EPP-1-2018-RS-1-EPPKA2-CBHE-JP) nemzetkozi
palydzatban, amely a szerbiai és montenegréi korai gyermekkori pedagdgusok
tovdbbképzési rendszerének kialakitasardl szol. Kozponti témaja a kapacitasépités a
felsdoktatasban. A kovetkezOkben felsorolt felsdoktatasi intézmények egyiittmiikddése
valosul meg az innovacio és a bevalt gyakorlatok cseréje érdekében:

- Prescool Teacher Training College Novi Sad (koordinator),

14



- Prescool Teacher Training College Mihailo Palov, Vrsac, Szerbia,

- Prescool Teacher Training College Krusevac, Szerbia,

- Prescool Teacher Training and Business Informatics College Sremska Mitrovica,
Szerbia,

- College of Professional Studis for Prescool Teachers Pirot, Szerbia,

- University of Montenegro,

- University of Maribor, Szlovénia,

- University of East London, Anglia,

- Temesvari Nyugati Tudomanyegyetem, Romania,

- EJF Baja.

11. Kutatas

crer

Célunk, hogy kutatdsi programjainkat — a két képzési teriiletiinkon — a pedagogiai és
gazdasagtudomanyi teriileten Osszehangoltan valdsitsuk meg. A forrasok biztositasat
tobbek kozott OTKA palyazatok benyujtasaval tervezziik. Az EJF kutatasai a kovetkezd
témak koré épiilnek:

a) Vallalati és intézményi agilitas és térségi reziliencia

A valtozasokhoz valo rugalmas alkalmazkodas vallalati és intézményi stratégiainak,
valamint annak vizsgalata, hogy milyen kompetenciakat részesitenek elényben az agilis
miikodési modok és rendszerek. Ezzel parhuzamosan annak feltérképezése is célunk, hogy
az alkalmazkodési kompetencidk milyen modon fejleszthetok. Intézményi vonatkozasban
onértékelést kivanunk végezni: milyen oktatasi, oktatastechnikai modszerekkel,
innovaciokkal lehet ezeket a kompetenciakat kialakitani, atadni a hallgatok részére, hogyan
tud agilisabban miikodni maga a fels6oktatasi intézmény.

A teriileti reziliencia nagyon hasonlo, a valtozassal, kihivassal valé megkiizdési képesség.
A fogalom tobb, de foként 6kologiai kontextusban jelenik meg. Olyan témaékra kivanunk
fokuszalni, amelyek egy adott térség sikeres alkalmazkodasi (megkiizdési) stratégiait
vizsgalja vagy alakitja ki, és a rezilienciajat noveli. Ilyen a térségi kapcsolati halok
vizsgalata, a sériilékeny, periférikus (vidéki) térségek vizsgalata (tarsadalmi), részben a
megosztason alapulo gazdasag fejlédésének nyomon kovetése (gazdasagi), nem utolsd
sorban pedig a kornyezetileg érzékeny fejlesztések kezelése (kdrnyezeti, dkoldgiai), az
érintettek bevonasanak modszerei. A virushelyzet tarsadalmi-gazdasagi kovetkezményei
jelenleg még csak becsiilhetok, a kutatasok ezért is aktualisak.

b) Helyi gazdasagtejlesztés, vidékkutatas, periférikus térségek helyi er6forrasai
Erdforrasokat feltarni. értékelni és valorizalni képes helyi kozosségek és helyi kormanyzati
rendszerek vizsgalata mellett alternativ (6kologiai) kozgazdasagi témdkat kutatnak a
Gazdalkodasi Intézet oktatoi.

Bacska, annak kiilondsen déli hatar menti telepiiléseinek egyfajta ,.harmadik fejlodési utat™
érdemes keresni. A kisebb kozosségek, ruralis perifériak problémaira érzékeny, inkabb
szocialis céla helyi gazdasagfejlesztés modszertanat, jo gyakorlatait és az adaptacio
feltételeit vizsgaljuk. A sokszor szocialis célu, illetve 6koldgiai értékek altal dominalt helyi
gazdasagfejlesztés is igényli a helyi tanuldsi folyamatok segitését. Erre szolgalnak példaul,
az un. .locavore™ mozgalmak, amelyek a termelés és fogyasztas kozelségét etikai és
okologiai értékként kezelik, valamint a degrowth mozgalom, amelynek életképességét
vizsgaljuk.

A virus inditotta valtozasok sok teriileten tovabbgyiiriiznek, valsagok, atalakulo piacok,
gazdasagszerkezeti atrendezddések formajaban, ami egyéni életekre, a KKV-k miikodésére
és egész térségek lehetdségeire hatassal lesz. Mindezek a fenti kutatdsi témak soran
érintendok.

¢) Karriertervezés, palyaorientacid, motivaciok

Tapasztalataink alapjan a hazai kozoktatasban a palydorientaciora forditott idd nem
elegendd, igy a fel@soktatasba belépd hallgatok egy része sodrodik, gyakori a
lemorzsolodas vagy késobb a palyaelhagyas. A pedagogusi munka egyik integrans része
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kell, hogy legyen a megfeleld palyaorinetacio. amely a pedagdgusképzésben €s a gazdasagi
képzésben a HR teriileten oktatok kozos kutatasi teriilete. A Karriertervezésnek jo
madszereit célunk kidolgozni. A motivacio pszichologiai vizsgélata a kozgazdaszok ¢és a
pedagdgusok szamara is kiemelkedden fontos vizsgalandd kutatasi teriilet. A motivacio
tényez6i folyamatosan modosulnak, ezek kutatasa gy a vallalati teljesitményt, mint az
egyéni és tarsadalmi fejlodést tamogatja. A karriertervezésnek két irdnya van: egyrészt
megtalalni a legjobb maddszereket ahhoz, hogy egy didk vagy egy hallgaté a szamara
legidealisabb teriileten képezze magat és helyezkedjen el: masrészt a Karrierépités
jellemzden vertikalis iranyban halad, és kevesebbet foglalkozunk a horizontalis
lehetdségekkel.

d) Nemzetkozi kutatasok

A fdiskola — tamaszkodva a multban megalapozott szakmai kapcsolatokra és a féldrajzi
elhelyezkedésnek koszonhetden — torekszik a hatarmenti egyiittmiikodések intenzitasanak
fokozasara, amely valamennyi képzési teriiletiinket érinti. A hagyomanyosan erds osztrak.,
németorszagi, szerbiai és horvatorszagi pedagogiai szakmai kapcsolatainkat célunk k6zos
kutatasokig fejleszteni. A Kutatasi portfolion beliil jelenleg kiegyensulyozottnak itélhetd a
hazai és nemzetkozi projektek aranya, de figyelembe véve a jovobeni palyazati
lehetdségeket, kiilondsen pedig a H2020 és DRS projektkereteket. téreksziink a nemzetkozi
projektekben torténd nagyobb arany szerepvillalasra. illetve a szakmai részvételre.

¢) Kreativ pedagogia

A kreativitds fejlesztésének lehetdségei az oktatdsban cimii kutatasi programot (UNKP-20-
3) kivanjuk megvaldsitani 2020. szeptember és 2021. augusztus kozott. A kreativ
pedagdgia kutatasi projekt a tanitas és a tanulas innovativ atalakitdsara irdnyulo Kreativ
osztalyterem eurdpai unids oktatasfejlesztési programot hivatott tamogatni. A program
célja a kreativitas tartalomba agyazott fejlesztési lehetdségének a vizsgalata, amelynek a
foiskolan létrehozott Kreativ Pedagogia Kutatomihely biztosit keretet. A Pedagdgusképzd
Intézet és a Nemzetiségi és Idegen Nyelvi Intézet oktatoibol alld kutatocsoport munkajat
pedagogusjeldlt hallgatok tamogatjak. A program keretén beliil sor keriil osztalytermi
vizsgalatokra, a pedagogusjeldlt hallgatok kreativitassal kapesolatos nézeteinek feltarasara.
kutatasi szemindrium tartasara, szakmai egyiittmilkodések kialakitasara, valamint fejlesztd
programok megvaldsitasara. A kutatasi tartalmak. eredmények ismertetésén tll hosszu tavi
terviink a kutatomiihely tevékenységének tamogatasa. bovitése. gyakorld pedagdgusok
bevonasa és a szakmai fejlédés biztositasa online forumok és tovabbképzési lehetoségek
biztositasa altal. A Kreativ pedagdgia kutatasi projekt vart eredménye. hogy a program
hatasara innovativ pedagdgiai szemlélet bontakozik ki a pedagdgusjeldlt hallgatok
korében. A bevont résztvevék modszertani repertoarja boviil, képesek lesznek sajat tanitasi
gyakorlatukat megujitani. és a kreativ pedagogia eszkozeit hatékonyan alkalmazni sajat
pedagogiai tevékenységiik soran. A kutatomihely hossza tivon is tamogatja a vidéki
foiskola tudomanyos életét, és hozzajarul az ott folyo pedagogusképzés és szakmai munka
magas szinvonalahoz.

) Mentalis egészségfejlesztés, egészség-gazdasagtan

Bekapesolodas a  2021-2024.  években induld. hazai és nemzetk6zi mentalis
egészségfejlesztési, illetve egészség-gazdasagtani, valamint egyéb maddszertani fejlesztési
projektekbe (pl. EGT és Norvég Alap projektjei: EAAD Project - European Alliance
Against Depression: NNK/ITM 4ltal feliigyelt projektek stb.).

1. A technoldgia-intenziv vallalatok - elsésorban a KKV-k - innovacios
kompetenciajanak felépitésében valo részvétel
Nem relevans.

9

A nemzetkozileg versenyképes minOséget ¢€s az eréforras-koncentraciot tamogatd
kutatasfinanszirozas. valamint az allamhéztartason kiviili, az intézmények altal
megszerzett forrasokra valo épités erdsitése

Nem relevans.

16



3. Intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitasa az intézményi K+F+I fokusz
erdsitésével
Kutatasi egylittmiikodés kialakitasara torekszink a PTE szakmai. tudomanyos
kapacitasainak bevonasaval a neveléstudomany, a romoldgia, a kisebbségkutatas, a
hatranyos helyzet kezelésére témajaban.

4. Az intézményi kutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak nivelése
Koz06s projekt kialakitasa a Montpellier 3-as a Perpignan-i és a Vilniusi egyetemmel
helyi gazdasagfejlesztés, endogén erdforrasfeltaras, -fejlesztés és -hasznositas
periférikus térségekben. A kutatas tervezése elindult, a harom egyetembdl kett6vel
el6készités alatt van egy-egy Erasmus mobilitasi palyazat, amely az egyiittmiikddés
erositését segiti €s a kozos kutatas megvaldsitasanak feltétele.

5. A K+F+1 humaneréforras oldalanak hosszi tava biztositasa
Feladatunk a fGiskolai oktatok doktori képzésbe torténd bekapesoldsa, melyhez
személyenként kotott szerzédésben rogzitett modon jarul hozza az intézmény.
Mindezekhez anyagi hatteret az EU-s tamogatasok hazai operativ programok,
valamint a kozvetlen Eurdpai Bizottsagi tamogatasok segitségével (is) kivanjuk
elGteremteni.
A sajat bevételek alakulasa szempontjabol a jovoben is lényeges forrast jelenthetnek
a palyazati tevékenység utjan atvett pénzeszkzok. Tekintettel az Eurdpai Bizottsag
altal felallitott prioritasokra és az ezekre alapuld operativ programokra, eredményes
palyazati munka esetében tovabbra is rendelkezésre fognak allni a humaneréforras
fejlesztésére fordithato forrasok.
A K+F kapacitasok intézményen beliili helyzete sokat fejlédott az elmult években.
Igaz ez a tudomanyos ..hardver™ elemekre, de az oktatoi-kutatoi allomanyra egyarant.
A jovobeni problémakat azonban jelzi a jelenleg kdzepesen kedvezdtlennek mondhato
demografiai korfa, amely egyértelmUen arra utal, hogy az eloregedd kollegak helyére
mar most el kell kezdeni az utanpotlas nevelését. Ez a folyamat mar részben elindult,
de a jovoben a fiatalitast felgyorsitani lesz sziikséges, kiilondsen akkor, ha az
intézmény palyazati aktivitasanak élénkiilése nyoman megnének a K+F feladatok,
kiilondsen pedig akkor, ha azok nemzetkozileg megvaldsitando projektek lesznek.

6. A K+F+] céli infrastruktiura megajitasa
Célunk a rendelkezésre all6 informatikai eszkzparkunk folyamatos megujitasa.

7. Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacids és ipari kdzpontok
kiépitése
- Bajan a kozeljovében felallitandd Digitalis Tudaskdzponttal egyiittmiikodés
kialakitasat tervezziik.
- Kapcsolatainkat erdsiteni kivanjuk a bajai, az érsekcsanadi és a kalocsa-foktdi
ipari parkokkal a térségi innovacids dkoszisztéma kialakitasa érdekében.

IHI. Harmadik misszio
1) A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erOsitése
- A Gazdalkodasi Intézet er6ssége a helyi gazdasagfejlesztési kompetencia. Az
Eotvos Jozsef Foiskolat a helyi gazdasag ismert és elismert szerepli kozott
jegyzik. Statuszunk megtartasa érdekében a kapcsolatrendszereink erdsitésére és
a helyi gazdasagfejlesztéssel Osszefiiggd kutatasokra is sziikség van. A helyi
gazdasag szerepldivel, a meghatdrozo vallalkozasokkal, a kamaraval, a térség
onkormanyzataival halozatos egylittmiikodésben a tervezéstdl a kontrollingig
tudatos gazdasagszervezési- €s fejlesztési feladatokat ellaté mihely létrehozasat
tervezzilk. Ebben az EJF Gazdalkodasi Intézete nagyobb részben szakmai
tandcsadast, kisebb részben projektgeneralast, vallalatokkal k6zos kutatasokat
végezhet. Olyan networkinget szeretnénk generalni — ebben a folyamatban
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kezdeményezoként fellépve — amelynek eredményeként a partnerek aktiv
részvételével jol mikodd térségi (bacskai) innovacios okoszisztéma alakul ki.
Ennek az 6koszisztémanak meghatarozo szerepl§jeként szeretnénk megjelenni.
Az elmult évtizedben kiépiilt kapcsolatrendszerek tovabbi erdsitése indokolt.

- A helyi gazdasagfejlesztésben szerzett tudasunk és tapasztalatunk a véros és
térsége gazdasagfejlesztési programjanak elkészitéséhez felhasznalhato.
Hallgatoink szamos, a gazdasagi képzés tantargyaihoz kapcsolddo projekt
keretében az informacids bazis kiegészitéséhez hozza tudnak jarulni. Az
onkormanyzatokkal valo egyiittmiiksdést az allamhdaztartasi szakirany keretében
megkotott gyakorlohelyi szerzédésekkel erdsiteni kivanjuk.

- A gazdasagtudomanyi ¢s a pedagogusképzés fejlesztése a célunk a helyi és
régiobeli KKV-k, kdznevelési és kdzoktatasi intézmények innovacios igényeire
reflektalva.

- A kutatok vallalati szerepkorok felé torténd mobilitasat szorgalmazzuk.

- Hallgatok szamara vallalati gyakorlohelyek biztositasa. gazdasagi dualis képzés
feliilvizsgalata és tovabbfejlesztése szorosan egyiittmiikodve a helyi és térségi
gazdasagi szereplokkel feladatunk.

2) Az intézmény aktivitdsanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében €s a tarsadalmi
innovacio terjesztése teriiletén

a) A kialakitando helyi innovacios Okoszisztéma teljesitménye és versenyképessége
szempontjabol kulcsfontossagu a szereplok — politika, felsdoktatas, vallalkozasok és
vallalati kutatohelyek, szakmai szervezetek — kapesolatai helyi szinten erésddjenek és az
intelligens szakosodasi stratégia mentén fokozhatd legyen a bacskai térség innovacios
képessége. Térségi adottsdgaink elsdsorban agrarlogisztikai (al)k6zponti szerepet
jelslhetnek ki a varosnak, valamint komolyabb turisztikai desztiniciémenedzsment
erdsités lehet sziikséges a térségben. A tarsadalmi innovacidban mindekdzben a sok
nemzetiség aktiv jelenléte lehet mozgatorugo.

Nem csak a kdzpontok. hanem a perifériak fejlodési palyajat is hossza ideig a neoliberalis,
versenykozpontl szemlélet hatdrozta meg. Az allami redisztributiv paternalizmus, a
szocialpolitika mellett érvényesiilt az a felfogas, hogy az egyes térségek aktiv szereplokké
valnak a teriileti folyamatok formalasaban. befolyasolasaban. Ugy itéljiik meg, hogy a
fejlesztési gondolkodas kimozdithato a versenyszemponti skonomizmusbdl, és tagabban
emberi képességkozpontil megkozelités feldl is kozelithets. Bacska, annak kiilondsen déli
hatar menti telepliléseinek egyfajta .harmadik fejlédési utat™ kell talalni. Hatarozottan
szeretnénk foglalkozni azzal a kérdéssel. hogy a perifériakon, a helyi eréforrasok bazisan
vagy €ppen azok hianyaban milyen fejlesztési stratégiak alakithatoak ki, s ebben milyen
szerepe lehet a helyi onkormanyzatoknak, a helyi elitnek. vallalkozoknak. civil
szereploknek. A helyi gazdasagtejlesztés kozosségi valtozata a kisebb kozosségek.
helyek, rurélis periféridk problémaira érzékeny, s nem a globalis versenyképességre. A
vidéki, fejletlen térségeket jellemzd kozosségi alapi, a helyi er6forrasokra épitd, sokszor
szocialis célu helyi gazdasagtejlesztés sokszor az egyetlen lehetoség. Ugyanakkor a
lokalitas. az endogén eréforrasok és helyi tudas versenyképességet is eredményezhet. ha
megfeleld helymarketing segitségével a globalis folyamatokhoz tud kapcsolodni. A
sokszor szocialis célu, illetve dkologiai értékek altal dominalt helyi gazdasagfejlesztés is
igényli a helyi tudast, illetve a helyi tanulasi folyamatok segitését. Erre szolgalnak
példaul, az in. .locavore™ mozgalmak, amelyek a termelés és fogyasztas kozelségét etikali
¢és Okologiai értékként kezelik. Célunk, hogy intézetiink — szamos bacskai periférikus
telepiiléssel egylttmlkodve, azokat Osztondzve — ilyen tipust fejlesztési modell
kialakitasara tegyen kisérletet.

A tarsadalmi innovacio kialakitasaban, generalasaban tudjuk segiteni.

b) Az Eotvos Jozsef Foéiskola célja a tarsadalmi innovacié érdekében a
tudomanynépszer(isités, az ismeretterjesztés és a szemléletformalas. Az EJF €16
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tudasbazisként miksdik: infrastruktiaraja, kozosségi terei, sport-, kulturalis és konyvtari
szolgaltatasai nemcsak a hallgatoi és oktatdi, de Baja varos és térsége lakossaganak is
felhasznaldi rendelkezésére all.

A vérosi és térségi kulturalis- és tudomanyos életben aktivan részt vesznek
oktatoink, kutatoink (Tudomény napi rendezvények, .Kutatok Ejszakaja™,
Kortalan Egyetem, Nyari Akadémia, Kortars Galéria stb.).

A varosi és térségi kulturalis- és sportprogramok. illetve varosi, megyei, orszagos
kulturalis szervezetek/programok szamara szinteret biztositunk.

Szerepet vallalunk a helyi és térségi turisztikai desztindciokon és a kozmiivelddés
szinterein (szakmai és infrastrukturalis részvétel, 6nallé programok).
Tanulmanyi és kutatasi versenyek: tudomanyos népszeriisitd programsorozatok.
tanulmanyi versenyek, TDK-, OTDK hazi verseny, hallgatoi tapasztalatcserét
segitd konferencidk szervezését szorgalmazzuk. Hallgatdink szamara a TDK
mihely tudomanyos munkajaba valo bekapcsolodas lehetdségét megteremtjiik,
igy is biztositva az intézményiink kiils6 megismerését, hirnevének oregbitését.
Segitjiik a hallgatok kutatasi munkajanak fejlodését a Miskolczy Szakkollégium
altal szervezett események és rendezvények altal is.

Online tajékoztatast, illetve szolgaltatast vezetiink be; a webes latogatok szamara
hatékony informacio- és tartalomszolgaltatast biztositunk.

Mint _egészségfejlesztd foiskola™ a sportprogramjainkat bovitjiik, a rendszeres
testmozgast, fizikai aktivitast eldsegitd rekreacios és sportszolgaltatasi
rendszeriinket fejlesztjiik.

Mint ,.készségfejlesztd foiskola™ az oktatast és a térségi kozmiivelddést segitd
fejlesztése).

Foiskolank regisztralt tehetségpontként annak akkreditalasara késziil.
Publikacids lehetdségeink (Eotvos Jozsef Foiskolai Kiadd, Danubius Noster c.
tudomanyos folyoirat) az intézményi aktivitas, az intézmény régioban betoltott
tudomany- és kultirakozvetitd szerepiink kifejezoi.

Térségi (varosi és megyei) szinten szerepet vallalunk a nyelvoktatas ¢és -
vizsgaztatas terén a diplomaszerzés és a munkaerdpiaci igények idegen nyelvi
kovetelményeire tekintettel. Nyelvvizsgara felkészitdé kurzusokat inditunk
érettségi elott allo diakok és hallgatoink szamara. Altalanos és szaknyelvi
vizsgakat szerveziink az intézményi vizsgahelyen, proba nyelvvizsgakat
hirdetiink. A kozoktatasban nyelvi versenyeket szerveziink. Idegen nyelvii
konferenciainkat a varos és térsége kdzonsége szamara nyilvanossa tessziik.

3) A tudomanynépszerisito, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok bovitése, €s
a felsdoktatési tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés novelése

Az E6tvos Jozsef Foéiskola célja a tudomanynépszeriisités, az ismeretterjesztés €s a
szemléletformalas. Az EJF é16 tudasbazisként mikodik: infrastruktaraja, kozosségi terei,
sport-, kulturalis és konyvtari szolgaltatasai nemcsak a hallgatoi és oktatoi, de Baja varos
és térsége lakossaganak is felhasznaloi rendelkezésére all.

A varosi és térségi kulturalis- és tudomanyos életben aktivan részt vesznek
oktatoink, kutatdéink (Tudomany napi rendezvények, ..Kutatok Ejszakaja”.
Kortalan Egyetem, Nyari Akadémia, Kortars Galéria stb.).

A Miskolczy Szakkollégium Szakmai esték cimli programsorozatanak célja,
hogy izgalmas, szakmailag innovativ, parbeszédre sarkallé eldadasokon szakmai
forumot biztositson a varos pedagdgusai, gazdasagi szakemberi, a tudomanyos
élet résztvevoi és hallgatoink szamara.

A virosi és térségi kulturalis- és sportprogramok, illetve varosi, megyei, orszagos
kulturalis szervezetek/programok szamara szinteret biztositunk.
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- Mint _egészségfejleszté foiskola™ a sportprogramjainkat bévitjiik. a rendszeres
testmozgast, fizikai aktivitast eldsegitdé rekreacids és sportszolgaltatasi
rendszeriinket fejlesztjiik.

- Mint .készségfejleszté foiskola™ az oktatast és a térségi kdzmiivelddést segitd
képzOmiivészeti teret alakitunk ki (Eotvis Jozsef Féiskola Kortars Galériajanak
fejlesztése).

- Publikacios lehetdségeink (E6tvos Jozsef Foiskolai Kiado, Danubius Noster c.
tudomanyos folydirat) az intézményi aktivitas, az intézmény régioban betdltott
tudomany- és kultirakdzvetitd szerepiink kifejezoi.

4) Korszerl informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskdrl biztositasa

3)

A folyamatos fejlédésnek koszonhetéen a honlapunk teljes atalakitasara van sziikség. A
boviil6 tartalmak megkovetelik a navigacios elemek és az ehhez szorosan kapesolodd
design Gjragondoldsat. A CMS lehet6vé teszi a honlap megujulasat, mikdzben a meglévé
tartalmakat folyamatosan ki tudja szolgalni. A webhelyhasznélati statisztikak segitenek a
felhasznaloi igények minél pontosabb kiszolgalasaban, valamint a tartalmak
strukturalasanak optimalizalasaban.

A koronavirus-jarvany idején a digitalis oktatasban szerzett tapasztalatainkat hasznositani
kivanjuk az online és tdvoktatasi lehetSségek sziikség szerinti igénybevételénél. Digitalis
tananyagainkhoz. digitalis tartalmainkhoz a Teams és Moodle keretrendszereken
keresztiil férhetnek hozza hallgatoink. Az online oktatasban nagy szerepet jatszo e-
learning rendszert iizemeltetink és folyamatosan fejlesztink, mely a PTI
Communications Kft. oldalan (http://www.pticommunications.hu/baja/) és a Moodle
alkalmazasban is megtalalhatd.

Tudomanyos folyoiratunkat (Danubius Noster) és az Edtvos Jozsef Foiskolai Kiadod
kiadvanyait a honlapunkon kézzétessziik. azok ingyenesen barki szamara elérhetdk.
Foiskolank tervezi az Arcanum Digitalis Tudomanytarra vald eléfizetést, és a hozzatérést
ingyenesen biztositani a foiskola polgarai szamaéra a féiskola teriiletén, illetve a Danubius
Noster ¢. folyoiratunk elérhetové tételét kereshetd adatbazissal rendelkezd digitélis
tartalommegoszto oldalakon.

Az EFOP 3.4.3. palyazat keretében a digitalis képzési tartalom fejlesztésére iranyuld
programelem megvalositdsa soran szerzett tapasztalatokat felhasznalva az intézmény
tovabbi képzési tartalmak fejlesztését tervezi. A lezarult projektek tapasztalatainak
Osszegzése folyamatban van, a tartalmak széles korti biztositisa az EJF honlapjan
mukodik.

A felsboktatds szolgaltatd funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom felé

Az Eotvos Jozsef Fdiskola jelentds kozdsségi, kulturdlis és sportinfrastruktiraval
rendelkezik, amelyek elsésorban a hallgatokat és az oktatokat szolgaljak. ugyanakkor
Baja varos és térsége lakossaga szamara is lehetdséget biztosit az igénybevételre. Ezek
bovitése és fejlesztése széles latokori, valamint egészségtudatosabb, egészségesebb
¢letvitelt folytatd €s egészségesebb hallgatokat és leendd értelmiségieket eredményez,
akik a jovot tekintve kornyezetiik egészségére, életvitelére is jelentds hatassal lehetnek.
Lényeges, hogy ezek a szolgaltatasok tovabbra is nyitottak legyenek a hallgatokon.
oktatokon tul a kdrnyezo tarsadalom szdméra is. {gy a rendszeres testmozgast és fizikai
aktivitast el6segitd sport és egészségfejlesztd szolgaltatasok Kiterjesztése &s
Osszehangolasa mellett fontos cél a sport, testnevelési, egészségnevelési programok
népszerisitése, hiszen a féiskolai sportrendezvények, sportolasi lehetdségek. tovabba a
rendszeres testmozgast és fizikai aktivitast eldsegitd sport €s rekredciés szolgaltatasi
lehet6ségek nemcsak az intézményt, hanem a szélesebb tarsadalmi kozeget is
mobilizaljak. Igy mind az intézmény, mind a véros presztizse, vonzereje nd, és az
egészségtudatos  €letmod  €s  szamos megbetegedés  kialakulasdnak megelézése
szempontjabol kulcsfontossagt rendszeres testmozgashoz, fizikai aktivitashoz és a
sportolashoz valé pozitiv hozzaallas is javul, elosegitve ezzel az egészségkultira
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fejlodését és szélesebb korii elterjedését. Az oktatast €s a térségi kdzmiivelddést szolgalo

crrr

szervezésében, rendszeresen nemzetkozi nyari képzomiivészeti alkototaborokat tartunk.

6) A hataron tali magyar oktatas min6ségi és mennyiségi fejlesztése

Az EJF torekszik a szomszédos orszagok (Horvatorszag, Romania, Szerbia, Ukrajna,
Szlovékia) intézményeivel fennalld kapcsolatainak folyamatos fejlesztésére. A
nemzetkdzi mobilitdsok tervezésénél és megvaldsitisanal a nemzetkdzi stratégia
célrendszere kiemelt jelentoséggel bir. A kiilkapcsolati halozatban 1évo lehetdségek
homloktérbe emelik a kiilonb6z6 partnerintézményekkel folytatandd egyiittmiikodések
mélyitését, mely megfeleld alapul szolgalhat a hataron tali magyar nyelvli képzések
kinalati szerkezetének Gsszehangolasara, lehetdség szerinti harmonizaciojara.
Kézenfekvo, hogy az EJF — kihasznalva a déli orszaghataron tali (Horvatorszag és
Szerbia) partnerintézmények térbeli kozelségét a balkani régid orszagaiban lévo
felsdoktatasi intézményekkel (a horvatorszagi eszéki Josip J. Strossmayer Egyetem; a
szerbiai  Ujvidéki Egyetem) tud kozos oktatdsi programokat, tanterv- és
tananyagfejlesztéseket végrehajtani.

IV. Intézményiranyitas és finanszirozas

1) A fenntarto altal a felsdoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megovasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések
bemutatasa, a varhato bevételek és kiadasok ismertetése
A 2019. év soran az EFOP-4.2.1.-16-2017-00025; EFOP-3.4.3.- 16-2016-00003 és
KEHOP-5.2.2.- 16-2017-00126 azonositoszam projekthez tartozo beruhazassal komoly
energetikai felujitast sikeriilt megvalodsitani, ami érintette az A, C épiiletet, a
kistornatermet, a mihelysort és magaban foglalta az érintett épiiletek fiitéskorszeriisitését,
nyilaszardcseréjét, padlas- és homlokzatszigetelését, tovabba a kistornaterem tetején hazi
naperOmi kialakitasat. A beruhdzas soran eszkozolt atalakitasi  munkalatok
legjelentdsebb eredményeként a C épiilet tébb ) funkciot kapott (Kortars Galéria
kiallitoterme, hallgatdi és kozosségi tér), illetve sikeriilt a konyvtarat ismét a sajat
kampuszunkon beliilre koltdztetni.

1. Vagyon hasznositasi lehetdségei
Az ingatlanvagyon-hasznositasi lehetdségeink koziil a legnagyobb jelent6séggel a Dr.
Posta Sandor Sportcsarnok hasznositasa rendelkezik. A jelenleg tartos iizemeltetési
jogviszonyban allo sportcsarnok teljes korii hasznositasa érdekében tovabbi marketing
értékesitési lehetdségeket vizsgaljuk.
Az EJF célul tiizte ki, hogy a B épiiletét részben atalakitja 60 t6s kollégiumma. Az
EJF nem rendelkezik kollégiummal, a kollégiumi féréhelyeket jelenleg a Nemzeti
Kozszolgalti Egyetem Beszédes Jozsef Kollégiumaban bérleti jogviszony alapjan
tudja csak biztositani. Elképzelésiink szerint 2023. évtol kezdddden a nyari
honapokban a kollégiumi féréhelyeket szallashelyként tudnank hasznositani, amivel a
kollégium fenntartasa dnfinanszirozova tudna valni.
Az EJF vagyonkezelésében allo teriileten jelenleg zajlik a Bajai N6i Kosarlabda Klub
TAO palydzat terhére torténd beruhazasa, melynek Kkeretében megépiil egy
mithelysportcsarnok, tovabba a B épiilet bal szarnyanak atépitése soran kialakitasra
keriil egy konferencia- és egy konditerem. A beruhdzoval tortént elGzetes
megallapodas értelmében ezen Ujonnan felépiild 1étesitmények vonatkozasaban a
hasznosithatdo id6 50%-val az EJF fog rendelkezni. Jelenleg is vizsgaljuk a
hasznositasi lehetéségek koziil a legkedvezdbb megoldasokat.
Az A és C épiiletek, valamint a mihelysor €s kistornaterem hasznositasaa 2019. évben
megvalosult KEHOP beruhazas miatt — az Iranyitdo Hatdsag allasfoglalasa alapjan —
2025. év végéig semmilyen modon nem hasznosithatd, ezért ezen ingatlanok
vonatkozasaban a tovabbi hasznositas kizart a vizsgalt idészakban.
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2. Vagyon megovasa és fejlesztése (oktatasi, képzési. kutatasi és lakhatési infrastruktira
fejlesztése)

2021. év soran

Az Eotvos Jozset Foiskola A és C épiiletének homlokzati és tetdszerkezeti
rekonstrukcioja. A beruhazas érinti a teljes tetOszerkezet megerdsitését,
sziikséges cseréjét. tet6héjazat komplett cseréjét, villamvédelmi rendszer
cseréjét, teljes badogozas cseréjét, padlasfeljarok feltjitasat., térdfalak, oromfalak
feltjitasat, tet6kibuvo ablakok és pinceszell6zd nyilaszarok cseréjét. eldtetdk
kialakitasat. A homlokzat feldjitas érinti az épiiletek teljes utdlagos
vizszigetelését, épiilet koriili falvédd jardak kialakitasat, térburkolsat.
homlokzati parkanyok, ko-. miiké-. gipszdiszes feliiletek. nyerstégla homlokzati
elemek felujitasat, feliiletre szerelt lampatestek. falon kiviili kiiltéri [ampatestek,
tartalék vilagitas elhelyezését.

Koényvtari batorok beszerzése.

Kistornaterem bejaratahoz polikarbonat védétetd kialakitasa.

Az A. valamint a C épiiletek esetében IP alapi vided megfigyeld rendszer
tervezése. kialakitasa.

B épiilet atalakitasanak megtervezése. funkciovaltassal 60 férdhelyes kollégium
kialakitasa céljabol.

Az A épiilet teljes vilagitasanak feltjitasa soran az energiahatékonysag céljabol
a hagyoményos vilagito berendezéseket ledes fényforrdsokra tervezziik
kicseréIni. valamint sziikséges az épiilet érintésvédelmi dtvizsgalasa és a
balesetmegel6z6 korrekciok elvégzése.

A gépkocsik tarolasa részére 2 db mobil gardzs kialakitasa.

Sziikséges az oktatasi épiiletek udvari belsé szennyvizhalozatanak folyamatos
karbantartdsa. cseréje, régi gyokérrel telitett azbesztcement csévek KG PVC
csérendszerre torténd cseréje.

EJF Kortars Galéria fejlesztése. C épiilet aulajaban tovabbi képvilagito
lampatestek és sinek elhelyezése. valamint a galéridba illeszkedd butorzat
beszerzése.

A ¢és C ¢épiiletek oktatasi célt szolgald felszerelési targyak fejlesztése (fehér
tablak, projektorok, interaktiv tablak, elhasznalédott butorok cseréje).

2022. év soran

Az oktatasi épiiletek udvari belsé szennyvizhalozatanak tovébbi folyamatos
karbantartasa. a régi, gyokérrel telitett azbesztcement csévek KG PVC
csorendszerre torténd cseréje.

Sziikséges udvari parkold, és bekotdit javitasa, térburkolasa.

Udvari térvilagitas felujitasa. napelemes kandelaberek elhelyezése a kozlekedd
utak mellé.

TAO beruhazas keretében, 2022-es dtadasi hataridvel részben megijul és ij
funkciot kap a B épiilet bal szarnya, melynek keretében kondi- és
konferenciaterem, tovabba a B épiilet mellett egy miihelysportcsarnok keriil
kialakitasra. A beruhdazds sordn a B épiilet elavult kazanja is kicserélésre keriil.
A kerékparok részére fedett kerékpartarolo kialakitdsa, a kerékparforgalomhoz
onallo mikodesii kiiltéri vandalbiztos kodzar és kartyaolvaso, beléptetd rendszer,
clektromos zar kialakitéasa.

B oktatasi épiilet atalakitdsinak beruhazasa funkciovaltassal, 60 férdhelyes
kollégium kialakitasa, villimvédelmi rendszer atalakitasa, feldjitasa, teljes
erfsaramu. gyengearamu villamos halozat kialakitasa.

Hazi naperémii fejlesztése a foiskola épiiletein. a villamosenergia eldallitasa
érdekében a mihelysor, valamint a B épiilet tetején, 2 db S0kW névleges
teljesitmény alatti haztartasi méretii kiserémii tervezése. létesitése.

22



- B épiilet teljes energetikai megujitasa, kiilsd nyilaszardk cseréje, homlokzati
hoszigetelés, tetdszerkezet szigetelése.

2023. év soran

- A B ¢piiletben kialakitott 60 féréhelyek kollégium butorzatanak beszerzése,
illetve kialakitasa.

- Riasztorendszer kialakitasa, illetve IP alapu vided megfigyel6 rendszer tervezése,
kialakitasa a B épiiletben.

- Aés C épiiletek hidegburkolatainak felujitasa, régi mozaiklapok cseréje, akadaly-
¢és csuszasmentesmentes feliilet kialakitasa.

- A és C épiiletekben a csaphornyos parketta felujitasa, kitoredezett és korhadt
parkettak, parnafak cseréje, feliilet csiszolasa, lakkozasa.

- Fedett kerékpartarolo kialakitasa beléptetd rendszerrel.

- Az A épiilet csapadékesatorna rendszerének felijitasa, kozponti gytjtohely
kialakitasa (sziirkeviz felhasznalasi lehetdség kialakitasaval), meglévo
csapadékcesatorna felujitasa és az utcai csapadékcsatornaba kétése.

2024. év soran

- Elavult informatikai rendszer cseréje, helyi szamitdgép munkaallomasok cseréje,
fejlesztése.

- A és C épiletekben elavult iskolabutorok, padok, székek, oktatastechnikai
eszkozok fejlesztése, cseréje.

A tervezett fejlesztések varhato bekeriilési Osszegét tartalmazd tablazat éves
bontasban [. sz. melléklet tartalmazza.

3. Varhato bevételek. varhato kiadasok
A varhatd hasznositisbol szarmazd bevételeket és a rendszeres kiadasokat éves
bontasban tartalmazd tablazatokat a csatolt 2. €s 3. szama mellékletek tartalmazzak.

2) A képzések €s a kutatds, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban stabil,
kiszamithat, a munkaerépiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési
forrasokhoz igazodni képes, wvalds, fajlagos koltségen alapuld feladat- és
teljesitményalapu rendszer kialakitasa
A képzések ¢s a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban stabil.
kiszamithaté. a munkaerdpiaci kdvetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési
forrasokhoz igazodni képes, valds, fajlagos koltségen alapuld fteladat- és
teljesitményalapu rendszer mar bevezetésre keriilt az EJF-en (képzésekhez kapcsolodo
kalkulacids lapok készitése, a képzési bevételhez igazodd tobbletfeladat oradijanak
elézetes meghatarozasa stb.), melynek folyamatos feltilvizsgalatat rendszerszinten
biztositjuk.

3) Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valo kitettségének csokkentése, a piaci
forrasbevond képesség novelése, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas erdsitése
Az intézmény kozosségi eredetii forrdsoknak valo Kkitettségének csokkentésének
lehetdségét vizsgaljuk.
A piaci forrasbevono-képesség novelése és a tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas
erdsitése cgymassal Osszefliggd feladat, melynek érdekében tobb eldremutatd [épés
tortént, amelyek alapjan joggal bizhattunk a piaci, illetve egyéb helyi szereplok
forrasainak bevonasaban (Kortars Galéria, dnkormanyzati dsztondijprogram, Kortalan
Egyetem, TAO forrasok bevonasa, konferenciak és workshopok szervezése, sportiroda
miikodtetése, stb.), azonban a kialakult COVID-19 jarvanyiigyi helyzet, illetve a fertézés
visszaszoritdsa  érdekében tett korlatozo intézkedések ezen eroOfeszitéseink
eredményességét nagymértékben visszavetették.
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A helyi kozosségben az EJF fokozott tarsadalmi szerepvallalasanak erdsitése, illetve a
helyi piaci szereplokkel kotendd célzott és személyre szabott egyiittmikodési
megallapodasi lehetségek feltarasa és kiaknazasa alapjan varhatunk csak tovabbi
eredményt, ezért a kdvetkezd négy évben ezen a mar megkezdett Gton kell haladnunk.

V. Eurépai uniés célokhoz valo hozzajarulas (ha egyéb céloknal mar ismertetésre keriilt.
kérjuk, itt is megjeleniteni)

1) Digitalis készségek elsajatitasanak. a digitalis oktatds-tanitds tamogatasa minden
intézményi dolgozo ¢s hallgatd szamara

A Korszerl oktatas megkdveteli a gyorsan fejlodo €s valtozo informatikai eszk6zok altal
biztositott lehetdségek megismerését, hasznalatat. Ehhez igyeksziink minden segitséget
megadni a kollégaknak az (ij szoftverek bevezetésekor, hasznalatakor. Az e-learnig
tananyagok készitésekor nem csak a mar létezo offline tartalmakat digitalizaljuk, hanem
kifejezetten online térben miikodo egyedi tartalmakat is készittink. melyekkel folyamatos
visszacsatolasi lehetOségeket biztositunk. Célunk, hogy hallgatonk megismerjék ¢€s
elsajatitsak a tavoktatasban rejlo lehetdségek minél szélesebb korii integralasat az oktatas
hagyomanyos formaiba. Informatikai hozzaértést igényld feladatok megoldasaban az
online térben konnyebben fogyaszthatd videotajlokkal segitjiik hallgatoinkat €s
kollégainkat.

38
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Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténd atképzést és tovabbképzést.
az innovacidémenedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a vallalatokon beliili innovativ
tizleti modelleket illetoen, figyelmet forditva az ipari atalakulassal és a korforgasos
jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a készségfejlesztés tizleti igényekhez torténd
1gazitisa

Képzési programjaink sszeallitasa soran toreksziink a régid erOsségeinek beépitésére, a
lehetséges versenyelonydk meghatarozasara. Egyelore a HGF rendszerébe integralodast
tekintjiik célnak, de készek vagyunk rugalmasan reagalva a piaci szereplok szamara
fontos teriileteken rovid képzési, készségtejlesztési programok kidolgozasara az igényt
jelzé vallalkozassal kozosen kialakitott tematika mentén. Képzéseink digitalizaciojaval
fejleszteni  kivanjuk hallgatoink digitalis kompetenciait, erdsiteni kivanjuk a
vallalkozokedviiket. a vallalkozéi készségeiket. Kurzusainkon, szakmai napjainkon,
workshopokon. kerekasztal-beszélgetéseken, valamint atképzeseken és
tovabbképzéseken hallgatdinkon kiviil kiilsd szakemberek bevonasaval is bemutatjuk €s
megvitatjuk, hogyan érhetik el leendd vallalkozasaik novekedését. hogyan fokozhatjak
versenyképességiiket.

3) A ndk munkaerGpiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensulyanak elémozditasa, rugalmas munkafeltételek eldmozditasa. csaladbarat
felsdoktatas infrastrukturalis tamogatdsa

Az EJF oktatdi ¢s nem oktatéi dllomanyaban is tobbségben vannak a nok.
Munkafeltételeik javitsa érdekében biztositjuk a részmunkaidds foglalkoztatast: a ndi
kisgyermekes oktatok orarendjének készitésekor figyelembe vesszik az egyéni
igényeiket; gyermekbarat olvasosarkunk van a konyvtarunkban; kisgyermekfeliigyeletet
tudunk biztositani a pedagdgusképzésben résztvevd hallgatoink bevonasaval.

4) Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatoi csoportok tanulmanyai végigvitelének
intézményi tamogatasa

Specialis kurzusokat inditunk a hatranyos helyzetii fiatalok, a terhelt régiobol érkezd
hallgatok kompetenciahianyainak Kikiiszobolésére: felzarkoztatd kurzusok (pl. ének-
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5)

6)

zene, problémamegoldas, kommunikacios készségtejlesztés, szovegértés, magyar, idegen
vagy nemzetiségi nyelv teriileteken). Tanulast tamogatd intézkedésként egyéni és
csoportos mentoralast, tutoralast biztositunk. Intenziv, nyelvvizsgara felkészitd
kurzusokat inditunk a diploma megszerzése céljabol.

A hallgatokkal torténd egyéni banasmaodot, nagyobb odatigyelést, tobb segitségnytijtast
rendszerszinten  biztositjuk. Az Onkormanyzattal  egyiittmikodve  helyi
dsztondijprogramot tartunk fent.

Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozo és hallgatd szamara a munka
vilagaba val6 zokkendmentes atmenet eldsegitése

Célunk olyan pedagogusok képzése, akik képesek a kiilonleges banasmodot igénylo
gyermekek egyéni fejlettségéhez €s fejlodési liteméhez igazodd pedagdgiai eljarasok
megtervezésére, hatékony alkalmazasara, illetve a tobbséghez tartozo, tipikusan fejlodd
(ép) gyermekek korében a befogadd, egyiittmiikodd magatartds és viszonyulds
kialakitasara.

Célunk olyan kozgazdaszok képzése, akik a folyamatosan valtozo munka vilagaban az
alapvetd készségekkel és kompetencidkkal rendelkeznek. A cél elérése érdekében
folyamatosan keressiik azon gyakorlati képzési lehetoségeket, amelyek a munka vilagaba
torténd atmenetet megkonnyitik, melyre kiilonosen alkalmas terep a dudlis képzésiink
fejlesztése.

Konkrét intézkedések:

Helyi gazdasagi szereplok (gazdasagi tarsasagok, szakképzési centrumok, altalanos
iskolak, ovodak és bolesodék), hallgatdink és dolgozdink bevonasaval felmért igények
reflektalva a helyi szereplok jelzéseire, illetve az EJF-en beliili igényekre. Ezen
felndttképzési  koncepcid  kidolgozasa  soran  szeretnénk a  legfontosabb
kuleskompetenciak fejlesztését biztositani.

Teriiletek: pedagogus szakteriiletet érintd felndttképzések: pl. mozgasfejlesztés,
differencialo fejlesztés, nemzetiségi nyelvi képzés, cigany-roma kulturalis képzés;
gazdalkodasi és menedzsment képzéshez kapcsolodd felndttképzések: pl. palyazatiras
alapjait bemutato felndttképzés; szerzddéskotés alapjai (kételmi jog) felnottképzés. A
portfolid kidolgozasa soran az EJF célkitlizése a lehetd legtobb, helyi szinten
érdeklddésre szamot tevd kulcskompetencia vonatkozasaban beinditani az EJF-en a
felnottképzést.

Sajat dolgozok esetében folyamatosan vizsgaljuk és biztositjuk a szakmai el6rehaladas
lehetdségét.

Az oktatok és tudomanyos dolgozok megfeleld tamogatasat célzo intézkedések a tanulasi
modszerek, valamint a kulcskompetencidk értékelése és validacioja, a tanulasi
eredmények és képesitések elismerése tekintetében

Gazdalkodasi és menedzsment alapszakunkon és felsdoktatasi szakképzésiinkon az
oktatok felhasznaljak a vallalkozdi tapasztalatokkal rendelkezd hallgatok szakmai
tapasztalatait, tudasat. Ezek életszerii bemutatasat kurzusaikon lehetové teszik, és a
hallgatd munkajat a kurzus értékelésekor validaljak, igy kreditelismerésként is
megjelenik. Az ilyen jellegli kreditelismerés és validacié lehetGségeit az intézmény
oktatoi €s intézeti értekezletein bemutatjuk, hogy a meglévd szabalyainkban szereplo
modon rendszerszertien tudjanak élni vele a hallgatok és az oktatok.

A féiskola folyamatosan torekszik olyan rendszer kiépitésére, amelyben az oktatdk
megtalaljak a készségeikhez legjobban igazodo lehetoségeket, amelyek segitik a
hallgatok kulcskompetencidinak értékelését és validaciojat, a tanulasi eredmények és
képesitések elismerését.
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Foiskolankon Kreativ Pedagogia Kutatomthely mikodik, melynek keretei kézott
oktatdink is megfelel6 hatteret talalnak a szakmai fejlodésiikhoz. Ezen Kreativ Pedagogia
Kutatomihely palyazati pénzbdl fenntarthat és tovabbfejleszthetd, az ott megszerzett
kulcskompetenciak validalasahoz a fdiskolan miikédé Tudomanyos Bizottsag biztosit
megfelel6 hatteret.

Az oktatdi mobilitas és a doktori iskolai jogviszony keretében fejl6dd kulcskompetenciak

s regr

Alapitvany palyazatai lehet6séget adnak az elismer6 értékelésre.
7) Felndttkori tanulas eldmozditasa tovabbképzés és atképzés révén

A munkaerdpiaci elvarasoknak megfelelden a képzési portfolionkat folyamatosan
alakitjuk, figyelembe véve az orszagos szakmai forumok déntéseit, javaslatait.

Szamos szakirdny tovabbképzést inditunk folyamatosan: fejlesztoé-differenciald
pedagogus-szakvizsgara felkészitd, mentorpedagogus pedagogus-szakvizsgara felkészitd
(nemzetiségi szakiranyokkal is: német, horvat, cigany/roma), kisgyermekkori
mozgasprevencio, gyermekkori prevencios és rehabilitacios mozgasfejlesztés,
kompetencia alapu angol nyelvi tanito. Ezeket fenn kivanjuk tartani a tovabbiakban is.
Tervezziik a palyan Iévo tanitok szamara kiegészité miiveltségteriileti képzések inditasat
(5-6. évfolyamon az adott miveltségteriilet tanitdsara ad jogosultsagot), azon
miveltségteriiletekbol, amelyekre igény mutatkozik.

Kiilonb6zé idétartamu pedagogustovabbképzések inditasat tervezziik a bolesode- és
ovodaigazgatosagokkal, tankeriiletekkel egyeztetve, igényeik figyelembevételével.

8) Oktatasi és képzési infrastruktura fejlesztésének tamogatasa

Infrastruktura-fejlesztési terveink, melyek az oktatast és a képzést szolgaljak:

- a B épiilet teljes energetikai megqjitasa, kiilsé nyilaszarok cseréje, homlokzati
hoszigetelés, elavult fiitési rendszer, valamint a hétermeld berendezés cseréje
kondenzacios gazkazanra;

- a B épiletbdl oktatasi épiilet atalakitasa, tervezéssel, funkciovaltassal 60
férdhelyes kollégium részére;

- a B épiilet teljes érintésvédelmi felujitasi, villamos halozat, erésaram, valamint
gyengearam teljes cseréje, riasztorendszer kialakitasa, vagyonvédelmi
szempontjabol egy [P alapl vided megfigyeld rendszer tervezése, kialakitasa,
villamveédelmi rendszer atalakitasa. feltjitasa:

- az A épiilet teljes vilagitasanak felujitasa soran az energiahatékonysag céljabdl a
hagyomanyos vilagité berendezéseket ledes fényforrasokra tervezziik kicserélni,
valamint sziikséges az épiilet érintésvédelmi atvizsgalasa, mellyel parhuzamosan
a balesetmegel6z6 korrekciok elvégzése:

- szitkséges udvari parkolo, és bekotout javitasa, térburkolasa:

- udvari térvilagitas felujitasa, kandelaberek elhelyezése kozleked6 utak mellé;

- a kerékparok részére fedett kerékpartarold kialakitasa, a kerékparforgalomhoz
onallé miikédési kiiltéri vandal biztos kodzar és kartyaolvasd, beléptetd rendszer
elektromos zar kialakitasa;

- az BEJF Kortars Galéria fejlesztése, a C épiilet auldjaban tovabbi képvilagito
lampatestek €s sinek elhelyezése, valamint galériaba 116 butorzat beszerzése:

- az A ¢épiilet és a C ¢pilet hidegburkolatd helyiségeinek felGjitasa, régi
mozaiklapok cseréje, akadalymentes feliilet kialakitasa;

- az A épiiletben és a C épiiletben csaphornyos parketta feljitasa, kitdredezett és
korhadt parkettak. parnafak cseréje, feliilet csiszolasa, lakkozasa:
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- az elavulo, korszeriitlenné valé informatikai eszkozok folyamatos cseréje,
megujitasa mind hardver, mind szoftver oldalon.

9) Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valo reflektalas. fenntarthatosag
témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

- Mint ..okos foiskola™ kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valaszt
keres6 palyazatokat terveziink, a kapcsolodd programokat feltérképezziik,
palyazatokat nyujtunk be, mintaprojekteket inditunk, €s az ehhez kapcsolodo
kutatasokat célzottan tamogatjuk.

- Mintaprojekteket valdsitunk meg a természeti erdforrasok (viz, energia,
nyersanyagok) takarékos és hatékony felhasznalasara (hulladékracionalizalds,
elektromos jarmiivek a belsd szallitasban stb.).

- A fenntarthatd fejlédés fontossaga és a .zold szemlélet” nem csak a
beruhazasokban, hanem a mindennapi miikddési folyamatokban is megjelenik.

- A kornyezeti, gazdasagi ¢s tarsadalmi kihivdsokra vald reflektaldas ¢és a
fenntarthatosag témakore beépitésre keriil a tananyagokba., melynek varhato
eredménye. hogy a hallgatok tarsadalmi kihivasokra valo érzékenysége és
felkésziiltsége novekszik.

- A fenntarthato fejlodés kovetelményét a gazdalkodasi és menedzser alapszak
képzési tematikajaba emeljiik.

- A pedagogusképzésben a ,,zold” szemléletformalas megjelenitését erdsitjilk.

- Tematikus eléadasokat szerveziink a Miskolczy Szakkollégium miikodési keretei
kozott.

- Orszagos szereplokkel fennalld kapcsolatok erdsitése és kialakitasa. mint pl.
Innovativ Képzéstamogatd Kozpont, Digitalis Pedagdgiai Modszertani Kdzpont.

- Helyi gazdasagi szereplokkel valo kapcesolatépités, kapcsolodva a helyi szereplok
altal szervezett rendezvényekhez.

- A hataron atnyuld projektekhez (IPA projekt) vald kapcsolodas — kiemelten a
helyi nemzetiségi kozosségek kulturajanak és sajatossagainak bemutatdsaval,
ami el6segiti a békés és eredményes egyiittélését a magyarorszagi nemzetiségi
kisebbségeknek és a hataron tali magyar kisebbségnek.

Helyreallitasi és ellenalloképességi Tervhez valo illeszkedés bemutatasa

Felséfoku gyakorlati képzés megerositésére és a munkaeré-piaci igényeknek megfeleld
atalakitisara vonatkozé tervek 2026-ig. A felsGoktatasi intézmény gyakorlati képzéssel,
oktatassal, kutatassal kapcsolatos infrastruktura és oktatasfejlesztési konkrét tervei 2026-ig,
kiilongs tekintettel a kutatoi életpalya atjarhatosagara és a kutatdsi eredmények beépitésére a
foiskolai oktatasba, valamint kutatasba.

A gyakorlati képzés megerdsitése érdekében a helyi vallalkozasokkal, gazdasagi
szereplokkel (gazdasagi tarsasagok, szakképzési centrumok, altalanos iskolak, ovodak és
boles6dék) a meglévo kapesolatokat szeretnénk tovabb épiteni. A kapcesolat szorosabba
tétele érdekében célunk, hogy szervezett keretek kozott keriiljenek becsatornazasra a
vallalkozok, gazdasagi szereplok aktualis és jovobeni igényei, melyre ezaltal a foiskola
soran.

Kidolgozzuk a szakmai gyakorlat soran azokat a lehetdségeket, amelynek eredménye a
szakmai gyakorlatok hibrid (online, tavmunka és munkahelyi munkavégzés vegyes, az
elonydket 6tvozo) rendszerének kerete lesz.

Felnottképzéseket kivanunk inditani, illetve tovabbfejleszteni a) a pedagogus
szakteriiletet érintden: mozgasfejlesztés, nyelv- ¢és beszédfejlesztés, differenciald
fejlesztés, mentorpedagogus-képzés, kompetencia alapi angol nyelvi fejlesztés.
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nemzetiségi (német/horvat) nyelvi és kulturalis. cigany-roma integraciot segitd, valamint
kulturélis képzés: b) a gazdalkodasi és menedzsment képzéshez kapcsolodva palyazatiras
alapjait bemutato felndttképzés: szerz6déskotés alapjai (kételmi jog) felndttképzés. A
portfolio kidolgozasa soran az EJF célkitlizése a lehetd legtdbb, helyi szinten
érdeklddésre szamot tevd kulcskompetencia vonatkozasaban beinditani az EJF-en a
felnottképzést.

Tervezziik a palyan 1évo tanitok szamara kiegészitd miiveltségteriileti képzések inditasat
(5-6. évfolyamon az adott miveltségteriilet tanitasara ad jogosultsigot). azon
miveltségteriiletekbdl, amelyekre igény mutatkozik.

A hianyzo nemzetiségi csecsemo- és kisgyermekneveld képzés szaklétesitési anyaganak
kidolgozasara késziiliink. Célunk. hogy a csecsemd- és kisgyermeknevel BA szakon is
nemzetiségi  (horvat, német) szakirdnyt létesitsiink. Nemzetiségi képzohelyek
konzorciumi egyiittmiikodésében tervezziik a nemzetiségi szakirany megalapitasat a
kovetkezd intézményekkel: ELTE TOK Budapest. PPKE BTK Vitéz Janos Tanarképzo
Kdozpont Esztergom és PTE KPVK Illyés Gyula Pedagdgusképzo Intézet.

Terveink kozott szerepel a nemzetiségi alapszakos pedagégusképzésekre épiild
nemzetiségi (német és horvat) kultira mesterszak szaklétesitési anyaganak kidolgozasa.

A nemzetkdzi dimenzid erdsitése érdekében a kiilfsldi szakmai gyakorldhelyet biztositd
intézettekkel, vallalkozasokkal kolcsondsen egyiittmikddve a hallgatok korszert,
szakmai gyakorlati kompetenciaik fejlesztését. a munkaerdpiaci helyzetiik javitasat,
masreszt a problémamegoldo képességiik, gyakorlati szemléletiik szélesitését érjiik el. Ily
modon a nemzetkozi kdrnyezetben megismert és elsajatitott ismeretek. kompetencidk a
tudastranszfer bazisaként szolgalhat szakmai életpalyajuk soran. A kiilonbdzd
nemzetkdzi programok éltal bevezetett tn. blended mobility (vegyes mobilitas) napjaink
elvarasaihoz igazodd ..soft” kompetenciainak fejlesztését segiti, igy nemzetkozi partnerek
egylittmilkodésébol eredd szinergiahatasok kiaknazasa a korszerii. a kor elvarasaihoz
igazodo. mindségi képzés eléréséhez és fenntartasahoz jarul hozza.

Infrastruktara tekintetében célunk jol felszerelt szaktantermek, készségfejlesztd
jatékbemutatd terem kialakitasa. amelyek Korszerli és gyakorlatorientalt oktatast
biztositanak. illetve tamogatjak a kutatasainkat. Folyosoinkon hidegburkolat. oktatasi
termeinkben parketta- ¢s ajtocserét szeretnénk. valamint a hallgatéi szolgéltatasok
bovitését kavézo-biifé helyiséggel. A folyamatos fejlesztés érdekében keressiik a
palyazati lehetdségeket. ami forrast biztosit a beruhazasokra.

A konyvtari szolgdltatas fejlesztése digitalizalt kutatési lehetdségekkel, adatgyiijtésre
iranyulo modokkal boviteni — online tajékozddast tesziink lehetdvé pl. a szakdolgozatok
betekintésébe. Fejlesztjiik az elektronikus dokumentumokra épiilé online adatbazisokat,
tartalomszolgaltatasokat és tematikus dsszedllitasokat is terveziink kinalni olvasdinknak.
Létrehozunk szakjainkhoz kapcsoloddan oktatast/gyakorlati képzést tdmogaté digitélis
anyagokat. gyakorlati oktatogytjteményt ..J6 gyakorlatok™ cimmel (iskolai drarészletek.
ovodai foglalkozasok. egyéb gyakorlatokrdl videdanyagok gyijtése). Tovabba tervezziik
beinditani foiskolankon biblioterapias foglalkozasokat.

Baja kozelében miikodik egy készségfejlesztd fajatékokat gyarto vallalkozas, melynek
termekei hasznalatat be szeretnénk emelni a pedagdgusképzésiinkbe. Olyan rugalmas
kapcsolati rendszer kialakitasara toreksziink a jatékgyartoval és a jatékok kitalalo-
fejlesztojével, amely lehetdséget biztosit az egyiittmikddo gyakorlati képzéhelyeinknek
is a hozzaférésre ezen készségfejlesztd eszkzokhoz.

Elengedhetetlen kovetelmény a rendelkezésre 4llo informatikai infrastruktira
tovabbfejlesztése, a meglévo. de elavult. illetve elhasznalodott eszkozok cseréje, melyhez
forrast palyazatok biztosithatnak.

A foiskolanknak sziiksége van sajat kollégiumra, melyre alkalmas teriilet a rendelkezésre
allo B épiilet. A kollégium kialakitasaval (a hallgatoinkon tal) szallaslehetdséget tudunk
biztositani a vendégoktatoknak/kutatoknak, versenyekre hozzank érkez6 hallgatoknak. és
nem lennénk kiszolgéltatva a helyi szallasaddknak.
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A fels6oktatasi intézmény infrastrukturalis, szervezeti ¢s oktatasfejlesztési reformjara
vonatkozd konkrét elképzelések, kiilonos tekintettel a helyi tarsadalmi életben, az
értelmiségiképzésben ¢s a gazdasagfejlesztésben betsltott szerepre. Térjenek ki arra is, hogy a
munkaerd-piaci igényekre rugalmasan reagalva hogyan tudjék biztositani a képzési, kutatasi,
innovacids, miivészeti, valamint sport és kulturalis szolgaltatasi hatteret a régi6 és a nemzet
versenyképességéhez. Ismertessék, hogy miként tud az intézmény hozzajarulni a gazdasag
erdsitéséhez lokalisan és globalisan, a jelenlegi és egy esetleges ujabb valsag hatasainak az
enyhitése érdekében.

A térségi és vallalati reziliencia teriiletén konkrét kutatasi feladatokra vallalkozunk. A
részletes kutatasi terveket 202 1-ben elkészitjiik.

A térség jelentds foglalkoztatoival (vallalkozasok, Onkormanyzatok, koltségvetési
szervezetek, iskolak, ovodak, bolesddék) évente workshopokat szerveziink, amelynek
soran a legujabb kihivasaikat és igényeiket ismerjilk meg, és ezekhez a valtozd
igényekhez probaljuk igazitani a képzési kinalatot. Kiemelten fontosnak tartjuk a Bacs-
Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval a rendszeres formalis és informalis
kapcsolatot, hogy a térségi vallalkozasok igényeit, sajatos problémait minél elébb
ismerjiik meg.

Kezdeményezziik a Kamaraval, a Kormanyhivatallal, és Baja Varos Onkormanyzataval
a helyi gazdasagfejlesztési stratégia megvaldsitasa terén az egyiittmiikdést, melyben az
EJF Gazdalkodasi Intézete szakmai tanacsadast vallal.

Kortars képzomuvészeti galériat, iskolamizeumot mikddtetiink, sportcsarnokot és
tornatermet tartunk fenn, és az ezekben zajlé programokkal a régio kulturalis és
sportigényeire reflektalunk. A Kortalan Egyetem e¢ldadasaira elsdsorban a varos
nyugdijas kort értelmiségi nagykszonségét hivjuk meg, mig a Miskolczy Szakkollégium
programjai a hallgatokon és az oktatokon kiviil a régio aktiv értelmiségét szdlitja meg.
A régio egyilk meghatarozd nemzetkozi kitekintéssel bird konferenciaszervezd
helyszinként mitkodiink, a jogyakorlatok atadasaban kozvetitd szerepet vallalunk.

A feladat-, teljesitmény- €s mindségalapu Gsztonzoket tartalmazo képzés- és szervezetfejlesztési
elképzelések, illetve ezekre vonatkozd tervek leirasa.

Az EJF 2021 év végére a teljesitményértékeléshez j tudomanymetriai modszereket
alkalmazva dolgoz ki konkrét és korrekt modellt, amely 6t éves teljesitményt dsszegez és
évenként Gjraértékel. Ebben a minimum elvarasok megfogalmazasa mellett az atlagosnal
jobb teljesitményt nyujtok motivacios juttatasai keriilnek megfogalmazasra.

A tudomanymetria a tudomanyos teljesitményt méri, emellett az oktatds szinvonalat
(hallgatoi értékelések) és az egyéb szervezési, kozosségi feladatokat is értékeld pontozasi
rendszert alakitunk ki.

Mutassa be a fenti célok megvalositasara szolgald infrastrukturalis fejlesztéseket tartalmazo
elképzeléseket és terveket. Kérjiik, ezeket a fenti célokkal megegyez6 bontasban adjak meg,
kiillon megjeldlve az egyes beruhazasi elemeket. (Pl: gyakorlati és eiméleti képzés javitdsa
érdekében sziikséges épiilet beruhazasok, oktatasi eszkozfejlesztés, miiszer és
labormodernizalas).

Foiskolankon gyakoriak az intézmény- és iizemlatogatasok, ezek megszervezését egy
mikrobusz beszerzése jelentdsen segitené.

Az online oktatas tapasztalati alapjan a hibrid oktatasnak lehetne felfutasa a jovében.
Ehhez informatikai eszkozfejlesztésekre van sziikség, olyan eszkdzok beszerzésére,
amelyek a tandrat rogzitik és online térben is elérhetévé, kovethetdévé teszik.
Mindenkinek tablettel ellatott tanulasi lehet6séget szeretnénk biztositani. Interaktiv
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monitorok beszerzésével az oktatds modernizalhato. tovabba az ezekkel vald hallgatoi
tanitasra, és 6vodai foglalkozasok tartasara kivanjuk felkésziteni hallgatéinkat.
Infrastruktira tekintetében célunk jol felszerelt szaktantermek. készségfejlesztd
jatékbemutato terem kialakitisa. amelyek korszerli és gyakorlatorientalt oktatast
biztositanak, illetve tdmogatjak a kutatasainkat. Folyosdinkon hidegburkolat, oktatasi
termeinkben parketta- €s ajtocserét szeretnénk, valamint a hallgatoi szolgaltatasok
bovitését kavézo-bufé helyiséggel. A folyamatos fejlesztés érdekében keressiik a
palyazati lehetdségeket, ami forrast biztosit a beruhazasokra.

Legfontosabb terviink a féiskola campusanak B épiiletét kb. 60 fés kollégiumnak
atalakitani.

Az intézmény szaméra kiemelt cél. hogy a palyazati forrasok bevonasaval olyan ingatlan-
¢s infrastruktirafejlesztéseket inditson el. amelyekkel versenyképes kdrnyezet alakithato
ki a szinvonalas pedagogiai és gazdalkodasi képzésekhez.

Mutassdk be a felséfokli oktatas mindségének, hatékonysdganak és hozzaférhetéségének
Javitdsa €s az oktatisban vald részvétel ndvelése érdekében tervezett képzési. szervezeti
struktura atalakitasaval, oktatasi innovacioval kapesolatos fejlesztési javaslatokat. A képzési
rendszer atalakitdsanak. fejlesztésénck kiemelkedd szempontja, hogy az intézmények sajat
bevételndvekedését is tamogassa. illetve reagaljon a gyorsuld iitemben zajlo technologiai
valtozasokhoz, (digitalizacio. ipari atalakulas) miatti munkaerd-piaci igények megvaltozaséhoz.

Oktatési innovacioként a hibrid oktatas lehetdségének bevezetését tervezziik a levelezds
képzésben.

A mindség ¢€s hatékonysag noveléseként a gyakorlati jellegii tantargyak oktatasaban
szemeszterenként 1-3 alkalommal gyakorld szakemberek bevonasara toreksziink. Ehhez
megfeleld kapcsolati tokével rendelkezik a foiskola.

Hozzaférhet6ség érdekében felndttképzéseket kivanunk inditani, melyeket piaci alapon
szerveziink. igy bevéteIndvekedésre szamitunk.

Igyeksziink a kiilfoldi és nemzetkozi kapesolatok szélesitésével a kiilfoldi hallgatok
aranyat novelni.

Az intézmény altal inditott felndttképzési tanfolyamok tartalmanak és mddszertannak
gyakorlati, a munkaerd-piaci igényeknek megfelel$ atalakitisara vonatkozod elképzeléseket
mutassak be. Kérjiik. kiilon térjenek ki a felndttképzés digitalis atalakitasara. a
tananyagfejlesztésre is.

A felnéttképzési portfolionk kialakitasa folyamatban van. melyet széleskori tarsadalmi
egyeztetésre kivanunk alapozni, bevonva a helyi gazdasagi szereploket, koltségvetési
szerveket, iskoldkat, ovodakat, bolesédéket. A tananyagok kidolgozésa soran prioritast
€lvez ezen képzési anyagoknak digitalis térben vald megjelenitése.

Tavlatilag a felndttképzési programjaink tartalmi. szakmai, modszertani feliilvizsgalata
¢s korrekcidja, aktualizalasa a beérkezd végzett hallgatoi visszajelzések értelmében és a
szakmai kihivdsok gyors véltozasa, a digitalizalt oktatds terjedése miatt folyamatos
feladatunk.

Elindult a digitalis tananyagfejlesztés 2019-ben — ezt a munkat sziikséges boviteni; az
oktatds strukturalt digitélis fejlesztését megtervezni és megvalositani minden alapszak.
minden tovabb- és atképzés tekintetében (kiilfoldi jo gyakorlatok elemzésével.
adaptalasaval, sajat koncepcio kialakitasaval). Az oktatas mindsége jelentésen
fejleszthetd jol hasznalhatd e-learning tananyagok kialakitasaval. Ennek érdekében a
gazdalkodasi és menedzsment alapképzésen és a gazdalkodasi és menedzsment
felsdoktatasi szakképzésen 2021-t6] minden szemeszterben két e-learning tananyag
kidolgozasa a célunk.
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e Kérjiik, mutassa be a kapcsolodd tovabbképzeés, raképzés, és atképzés rendszerét, a tobbi
képzéstipussal (pl.: szakképzés, felsofokii képzések) valo Osszhang ¢és atjarhatosag
megteremtésének lehetdségeit.

Alapképzéseinkre (BA) épiilo szakiranyu tovabbképzési és felsdoktatasi szakképzési
programokkal és inditasi engedélyekkel rendelkeziink. Mind a nappali, mind a levelezd
tagozaton lehetdséget biztositunk a tovabbképzes, raképzés és atképzés megvaldsitasara.
A szakok és képzések kozotti atjarhatosagot a kreditelfogadas segiti.

A pedagogusképzéshez tartoz6 alapszakjaink kozotti atjarhatosag biztositasa érdekében
a tantervi halok Osszehangolasa megtortént. Az Ujonnan inditott gazdalkodasi és
menedzsment felsdoktatasi szakképzésen a héloterv ugy keriilt kialakitasra, hogy a
szerzett kreditek beszamitasa a tanulmanyok folytatasara felkinalt alapszakon
megvaldsuljon.

e Amennyiben relevans, térjenek ki a mas intézményekkel és vallalatokkal folytatott képzési
egylittmikddések lehetdségeire, az ez altal megteremtethetd szinergidkra.

Erofeszitéseket kivanunk tenni annak érdekében, hogy a térségi vallalkozasok szamara
motivaciot jelentsen a dualis képzés. Ennek érdekében a dualis képzés lehetoségeirdl, a
vallalkozasok, 6nkormanyzatok, koltségvetési szervek szamara elonyds oldalait minden
évben workshopokon és online tajékoztatok formajaban kommunikaljuk.

Tervezziik hataron atnyalo, régiok kozotti egyiittmiikddes keretében a bajai Turr Istvan
Muzeummal kézdsen egy IPA projektben valo részvételiinket, melynek célja a régioban
€16 nemzetiségi kisebbségek kultirajanak bemutatasa, és egymdas mellett élésének
elosegitése.

Ugyanakkor nemzetkozi téren mar részeredményekrdl is beszamolhatunk, hiszen a
képzések mentén (pedagogia, gazdasagi) kialakitott homogén szakmai haldzati tagok
kiilfoldi  gyakorlati  képvisel6i (vallalkozasok, altalanos iskolak, dvodak stb.)
eloszeretettel fogadnak kiilonb6z6 nemzetkdzi programok keretében, pl.: Erasmus+,
Campus Mundi stb. szakmai gyakorlati id6re hallgatokat. A kilfoldi véllalati
szakemberek, intézmények képviseloi évente részt vesznek az EJF altal szervezett
nemzetkdzi szakmai napon, ahol a hallgatok megismerhetik a vallalkozast, intézményt,
illetve a felkinalt gyakorlati helyek elvarasait.

VI. Kiemelt képzési teriiletek (amennyiben relevans)
1) Orvos- és egészségtudomanyi
1. Az orvostudomanyi- képzések volumenének novelése és ennek érdekében a klinikai
oktatas bazisanak erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése
2. Az orvos és egészségtudomanyi képzés személyi hatterének fejlesztése
3. Az egészségtudomanyi képzési modszertan piacképessé tétele a hazai igényeknek és
a kiilfoldi keresletnek megfelelden
4. Felnoéttképzési és tovabbképzési tevékenység kiterjesztése, tejlesztése az
egészségiigyben
5. A magyar egészségipar megerdsitése ¢s a kapcsolodo gydgyszerészeti €s
diagnosztikai K+F kapacitasok bovitése
6. A gyogyszerészeti képzeés és kutatas feltételrendszerének modernizalasa
2) Szocialis képzeés
1. A szocialis teriileten képzések teriileti lefedettségének biztositasa és a folyamatosan
valtozo kihivasokhoz vald, gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése
3) Természettudomanyos, muszaki €s informatikai képzés
1. Megfeleld felkésziiltségili hallgatoi bemeneti kor biztositasa az MTMI képzések
szamara a hallgatdi sikeresség javitasa érdekében
Természettudomanyos képzés
1. A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonalanak emelése
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A PhD képzés javitasa: nemzetkdziesités, a tudoméanyos jelleg erésitése,

intézményi pre- és posztdoktori 8szténdijak szisztematikus rendszerének

megteremtése

3. A kutatas eredményességének novelése

4. Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy az intézmény eredményei minél hamarabb kozel
keriiljenek az alkalmazashoz

Miiszaki képzés

1. Miszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti
felépitésének megnjitasa

2. A felséoktatasi intézmények és a végzésoket alkalmazo cégek kozti partnerség
kialakitasa és ennek szabalyozasa

3. Miszaki teriileten az oktatasi modszerek hatékonysaganak novelése

Informatikai képzés

I.- Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres feliilvizsgalata és frissitése.
A technologia valtozaséval valo Iépéstartas biztositésa, elavult technoldgian valé
oktatas és kutatas elkeriilése

2. Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikGdés erdsitése az iparag szerepléivel

a képzés ¢s kutatds terén egyarant

4) Gazdasagtudomanyi képzés

I. A gazdasagi mesterszakok kinlatanak szélesitése. a helyi munkaaddkkal
egylittmiikddve a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és
megvalositasat illetéen

Nem relevans, mert csak gazdalkodasi és menedzsment alapszakunk van.

b2

A nemzetkoziesitésben rejlo lehetdségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen
nyelvii gazdasagi képzések erdsitése elsésorban a mesterszakokon

A gazdilkodasi és menedzsment alapszakon 2018-tol angol nyelvii képzés is
folyik. Mar 2015. szeptemberétél a kiilfoldi hallgatok szamara angol nyelvii
clkészitd képzést nydjt az intézmény a gazdalkodasi és menedzsment angol
nyelvii képzése irant érdekléddk szamara. Evrdl-évre 10-15 hallgato (jellemzden
kinai allampolgarok) kezdi meg tanulmanyait a f8iskolan, akik sikeres teljesitést
koveten a gazdalkodisi és menedzsment angol nyelvii alapszak képzéséhez
csatlakozhatnak.

Felismertiik a kiilonb6z6 nemzetkdzi mobilitasi (ERASMUS+, CEEPUS. DAAD,
Stipendium Hungaricum, Campus Mundi) palyazatokban rejlé lehetGségeket,
melyek bdvitése folyamatos célunk. Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram
keretében angol nyelvii gazdalkodasi és menedzsment alapképzésre minden évben
érkeznek kiilfoldi osztondijas hallgatok, akik szamara folyamatos a tananyagok
digitalis fejlesztése.

3. A gazdasagi szakirany( tovabbképzésben és a felndttképzésben vald fokozottabb.
a munkaadokkal 6sszehangolt szerepvallalas erésitése

Tervezziik, hogy pedagégusok szdmdra vezetés-szervezési kurzusokat.
tanfolyamokat inditsunk, illetve azt. hogy vallalatok részére révidebb tréningeket
allitsunk Sssze.

Célunk tovabba az allamhéztartasi szakirdny béazisan koltségvetési intézmények
dolgozdi szamara koltségvetési szervezetek gazdalkodasaval, menedzsmentjével
kapcsolatos tovabbképzési programok kidolgozasa.

5) Agrarképzés

1.

Az agrariumhoz kotheté megélhetési formak presztizsének emelése és
népszeriisitése
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Uj dualis képzési formak bevezetése, —a felfuto kiilfldi kereslet aranyaban — az
idegennyelvi képzések bovitése
6) Pedagodgusképzes

1.

o

A pedagogusképzés tartalmi-maodszertani megijitasa, a korszerii pedagogiai
modszertani eszkoztar alkalmazasaval

Workshopot, kerekasztal beszélgetéseket, szakmai forumokat, napokat
szerveziink a munkaerdpiac szerepl6ivel, partnereivel, amelyek jo lehetdséget
kinalnak egyes oktatott tantargyak tartalmanak piaci igényekhez igazitasahoz
is. Ezek a forumok segitik a képzési portfolionk alakitasat, aj képzési iranyok,
részképzések, szakiranyok tervezését ¢s a meglévs képzéseink kisebb
modositasait. A parbeszéd ujabb és nagyon sikeres platformja a gyakorlati
szakemberek oktatasba torténd bevonasa, hiszen a meghivott eldadok
gyakorlati jartassaga, szemlélete beépiil a hallgatoi gondolkodasmodba.

Uj szakirany inditisa: a magyarorszagi nemzetiségi pedagogusképzési
struktiraban egy hidnyzo lancszem a csecsemo- és kisgyermekneveld BA
szak nemzetiségi szakirany. Ha a nemzetiségi alapfokil pedagogusképzést
vessziik szemuigyre, akkor van nemzetiségi tanito és dvodapedagdgus-képzés,
de nincs ¢€s hianyzik a nemzetiségi csecsemé- és kisgyermekneveld képzés.
Célunk, hogy a csecsemoé- €s kisgyermekneveld Ba szakon is nemzetiségi
(horvat, német) szakiranyt Iétesitsiink. Nemzetiségi képzShelyek konzorciumi
egylittmiikodésében tervezzilk a nemzetiségi szakirany megalapitasat a
kovetkezo intézményekkel: ELTE TOK Budapest, PPKE BTK Vitéz Janos
Tanarképzo Kozpont Esztergom és PTE KPVK Illyés Gyula Pedagogusképzo
Intézet.

Célunk olyan pedagogusok képzése, akik az iskola elétti és a kisiskolaskori
kompetencia-fejlesztésben (példaul SNI, autizmus felismerésében és adekvat
kezelésében), a korai lemorzsolodas megelozésében, a hatranyos helyzet
kompenzalasaban, a pedagdgiai diagnosztikaban, integralt és multikulturalis
nevelés modszertani kérdéseiben magasabb szinten kvalifikaltak, képesek az
ehhez kapcsolodd tevékenységek hatékony végzésére a koznevelésben és
kozoktatasban.

Altalanos jelenség (a kialakult pandémias helyzet pedig felerdsitette) a
tanulasi nehézségekkel kiizdd, leszakadd gyermekek tamogatasanak
modszertanara vald szakmai felkészités sziikségességét. Lehetdségiink van
arra, hogy a képzési igényekre rugalmasan reagaljunk, a képzésiink fokuszaba
helyezziik a hallgatok eziranya gyakorlati felkészitését, példaul ilyen tipusa
koznevelési, kozoktatasi és mas intézményeknél (tanodak) tett szakmai
gyakorlatok kialakitasaval. Tovabbi digitalis tananyagok kidolgozasat is
sziikségesnek tartjuk.

A gazdalkodas és menedzsment alapszakon angol nyelvii képzésiink tobb éve

milkodik ~ ezt a gyakorlatot szeretnénk atvinni a pedagdgusképzés
alapszakjaira, ahol ez relevans, és talalkozik a kiilfoldi és hazai hallgatoi
igényekkel.

A blended tipusi Erasmus mobilitas (virtualis és fizikai mobilitas Stvozete)
teljesitésének beszamitasara az Gn. szabadon valaszthato kreditértékek
korében keriil sor. A képzési halo modositasanal a virtualis kompetenciak és
készségek megszerzését feliilvizsgaljuk.

Intézményi szinten pedagogusképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok, szervezeti
feleldsségek meghatdrozdsa, modszertan kialakitasa

Toreksziink értékes hazai és nemzetkozi pedagogusképzési modellek felkutatasara,
ezek oktatoinkkal torténd megismertetésére, a pozitiv tapasztalatok és eredmények
helyi adottsagokhoz és feltételekhez igazitott adaptalasara és oktatdi munkankba
torténd beépitésére.
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A kulcskompetenciak fejlesztésére iranyuld nevelés/oktatas kdzéppontba allitasa
mellett a digitalizalt felsGoktatdsi tananyagok fejlesztése és folyamatos bovitése
egyik legfobb feladatunk intézményi, intézeti és oktatéi szinten. Itt
tamaszkodhatunk korszerii pozitiv nemzetkozi adaptalhat6 tapasztalatokra €s ezek
a modern digitalis eszkozokkel torténd sokszinii felhasznalasara.

Médszertani eszkoztarunk az oktatas és kutatas soran egyre inkabb a nyitott
eljarasokon. projekteken. team-munkén alapuld ismeretelsajatitasra ¢s tananyag-,
ill. oktatasfejlesztésre tamaszkodik.

A Bologna-revizidhoz kapesolddd szakteriileti egyeztetés eredményeképpen a
csecsemd- és kisgyermekneveld szakon elérelépés tortént a nemzetiségl (horvat.
német) szakirany létrehozasaban. 2021-t6l a KKK -ban a belso kredittartomanyok
megvaltozasaval —a  szakirany  beinditasa  lehetéve valik. Az ()
kredittartomanyoknak megfelelden feladatunk a tantervi halo teljes feliilvizsgalata
és atdolgozasa. majd a szakirany elinditisa. A nemzetiségi bolesddei szakmai
gyakorlat megoldésa szintén feladatot jelent erre az idészakra, helyi 6nkormanyzati
bolesddében szandék mutatkozik nemzetiségi bélesddei csoport létrehozasara,
hallgatoink fogadasara.

Baja. 2021. marcius 2.
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Dr. Paska Mihaly S)‘jr. S[iiégyiné dr. Szing/er Ibolya A
kancellar s rektor

Mellékletek:

1. sz. Fejlesztések és beruhdzasok
2. sz. Hasznositasi bevételek

3. sz. Kiadasok
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Dr. Posta

Sandor Udvar KNY 905 JBC229 | KMW 516
Miikédési, izemeltetési kéltségek megnevezése "A" Epiilet | "B" Epiilet | "C" Epiilet | Tornaterem | Sportcsarnok | Miihely | Ford Focus [Ford Tranzit| Opel Astra Osszesen
Egyéb Gzemeltetési, fenntartasi anyagbeszerzés 730 037 30986| 1027286 42 153 2311 108 249 0 0 2338 1943 361
Egyéb gép, berendezés és felszerelés beszerzés, |étesités 9670 0 9670 0 0 0 0 0 0 19 340
Egyéb lizemeltetési, fenntartdsi szolgéltatasok 680 015 296523 405 331 43 305 194 264| 1016086 0 0 0 2635524
Karbantartasi, kisjavitdsi szolgaltatasok 1442 089 129430 699 337 1,925 0 18133 35 000 0 16 000] 2341915
Munkaruha, védéruha, formaruha, egyenruha beszerzés 0 0 0 0 0 226552 0 0 0 226 552
3 Viz- és csatornadijak 144 356 151001 110523 27 007 0 0 0 0 0 432 887
g Villamosenergia-szolgaltatasi dijak 811976/ 1580069 302 328 48 039 0 25 569 0 0 0 2767 981
h Gazenergia-szolgaltatasi dijak 3305135| 4177089| 2496561 416 526 2960 050 333130 0 0 0] 13688492
Hajtd és kendanyag 0 0 0 0 0 14 329 450 000 200 000 400 000 1064 329
Nem adatatviteli célu tavkézlési dijak 233481 0 24 345 0 0 0 3915 0 0 261741
Biztositdsi szolg. dijak 136 106 113276 104 206 16 543 74 212 4 329 56 000 99 275 68 000 671947
Egyéb dologi kiadasok 0 0 0 0 0 0 174 980 306 980 195 982 677 942
Mindbsszesen 7492 866| 6478374 5179587 595 497 3230838| 1746379 719 895 606 255 682 320 26 732011
Dr. Pésta
Sandor Udvar
Miikodési, izemeltetési kdltségek megnevezése "A" Epiilet | "B" Epilet | "C" Epiilet | Tornaterem | Sportcsarnok | Mihely KNY 905 IBC 229 KMW 516 SJu 585 SIZ 591 Osszesen
Egyéb Gizemeltetési, fenntartdsi anyagbeszerzés 600 000 50 000 600 000 200 000 50 000 0 30 000 30 000 30 000 30000} 1620000
Egyéb gép, berendezés és felszerelés beszerzés, létesités 35 000 35000
Egyéb lizemeltetési, fenntartasi szolgaltatasok 500 000 200 000 400 000 40 000 50 000 200 000 0 0 0 770000 2160000
Karbantartasi, kisjavitdsi szolgaltatasok 1200 000 200 000 700 000 200 000 50 Q00 50 000 50 000 2 450 000
3 Munkaruha, védéruha, formaruha, egyenruha beszerzés 250 000 250 000
g Viz- és csatornadijak 180 000 20 000 180 000 50 000 430 000
~ Villamosenergia-szolgaltatasi dijak 1650 000 300 000| 1600000 300 000 0 80 000 3930000
Gazenergia-szolgaltatasi dijak 4 500 000 600 000 4 000 000 600 000 3200 000 100 000 13 000 000
Hajté és kendanyag 9] 200 000 200 000 550 000 200 000] 1150000
Nem adatatviteli célu tavkozlési dijak 200 000 135 000 335 000
Biztositdsi szolg. dijak 335 000 280 000 255 000 400 000 180 000 10 000 0 125 000 85 000 115 000 0] 1785000
Egyéb dologi kiaddsok 0 264 000 132 000 132 000 0] 528000
Minddsszesen 9165 000] 1650000] 7870000 1790 000 3 430 000 775 000 0 669 000 497 000 827 000 1000 000] 27 673 000,




Dr. Posta

Sandor Udvar Elektromos
Miikddési, iizemeltetési koltségek megnevezése "A" Epiilet | "B" Epiilet | "C" Epiilet | Tornaterem | Sportcsarnok | Mihely JBC 229 KMW 516 | SJU 585 S1Z 591 kisbusz Osszesen
Egyéb Gzemeltetési, fenntartdsi anyagbeszerzés 600 000 50 000 600 000 200 000 50 000 30 000 30 000 30000 30 000 30000| 1650000
Egyéb gép, berendezés és felszerelés beszerzés, létesités 35 000 35 000
Egyéb Uzemeltetési, fenntartasi szolgaltatasok 500 000 200 000 400 000 40 000 50 000 200 000 0 0 0 770 000 770000| 2930000
Karbantartasi, kisjavitdsi szolgaltatasok 1200 000 200 000 700 000 200 000 50 000 50 000 50 000 2 450 000
3 Munkaruha, védéruha, formaruha, egyenruha beszerzés 250 000 250 000
g Viz- és csatornadijak 180 000 100 000 180 000 50 000 0 0 510 000
~ Villamosenergia-szolgaltatasi dijak 1650 000 600 000 1600 000 300 000 0 80 000 4230 000
Gazenergia-szolgaltatasi dijak 4 500 000 600 000 4 000 000 600 000 3200 000 100 000 13 000 000
Hajto és kendanyag 400 000 400 000 700 000 300 000 300 000( 2 100 000
Nem adatatviteli célu tavkozlési dijak 200 000 135 000 335 000
Biztositasi szolg. dijak 400 000 280 000 300 000 400 000 180 000 10 000 125 000 85 000 115 000 0 0| 1895000
Egyéb dologi kiadasok 264 000 132 000 132 000 0 0| 528000
Minddsszesen 9230000] 2030000 7915000 1790 000 3 430 000 775 000 869 000 697 000 977 000 1 100 000 1100 000| 29 913 000
Dr. Posta
Sandor Udvar Elektromos
Miikédési, iizemeltetési kéltségek megnevezése "A" Epiilet | "B" Epiilet | "C" Epiilet | Tornaterem | Sportcsarnok | Midhely JBC 229 KMW 516 | SJU 585 S12 591 kisbusz Osszesen
Egyéb (izemeltetési, fenntartasi anyagheszerzés 800 000 800 000 800 000 200 000 50 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30000} 2 800 000
Egyéb gép, berendezés és felszerelés beszerzés, létesités 70 000 70 000
Egyéb Uzemeltetési, fenntartasi szolgaltatasok 500 000 500 000 400 000 40 000 50 000 200 000 0 0 770 000 770000 3230000
Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok 1200 000 200 000 700 000 200 000 50 000 50 000 50 000 2 450 000
3 Munkaruha, védéruha, formaruha, egyenruha beszerzés 250 000 250 000
g Viz- és csatornadijak 190 000 400 000 190 000 60 000 0 0 840 000
o~
Villamosenergia-szolgaltatasi dijak 825 000 800 000 800 000 150 000 0 40 000 2615 000
|Gazenergia-szolgaltatasi dijak 4 600000 3000000| 4200000 620 000 3 400 000 110 000 15 930 000
Hajto és kenbanyag 400 000 400 000 700 000 300 000 300 000 2 100 000
Nem adatatviteli célu tavkozlési dijak 210 000 200 000 140 000 550 000
Biztositasi szolg. dijak 400 000 400 000 300 000 400 000 180 000 10 000 125 000 85 000 115 000 0 0] 2015000
Egyéb dologi kiadasok 264 000 132 000 132 000 0 0} 528000
Mindbsszesen 8725000] 6300000] 7530000 1670 000 3 630 000 780 000 869 000 697 000 977 000 1100 000 1100 000| 33378000




Dr. Pésta

Séndor Udvar Elektramos
Miikodési, Uzemeltetési koltségek megnevezése "A" Epiilet | "B" Epiilet | "C" Epiilet | Tornaterem | Sportcsarnok Miihely JBC 229 KMW 516 SJU 585 Si1z2 591 kisbusz Osszesen
Egyéb lizemeltetési, fenntartasi anyagbeszerzés 824 000 824 000 824 000 206 000 0 51500 30900 30900 30 900 30900 30900} 2884000
Egyéb gép, berendezés és felszerelés beszerzés, létesités 0 0 0 0 0 72 100 0 0 0 0 0] 72100
Egyéb lizemeltetési, fenntartasi szolgaltatasok 515000 515 000 412 000 41200 51500 206 000 0 0 0 793 100 793 100} 3 326 900
Karbantartdsi, kisjavitdsi szolgaltatasok 1236 000 206 000 721 000 206 000 0 51 500 51 500 51 500 0 0 0] 2523500
3 Munkaruha, védéruha, formaruha, egyenruha beszerzés 0 0 0 0 0 257 500 0 0 0 0 0f 257500
.;!; Viz- és csatornadijak 195 700 412 000 195 700 61 800 Q [¢] 0 Q Q Q 0} 865200
° Villamosenergia-szolgaltatasi dijak 849 750 824 000 824 000 154 500 0 41200 0 0 0 0 0] 2693450
Gazenergia-szolgaltatasi dijak 4738000| 3090000{ 4326000 638 600 3502 000 113 300 0 0 0 0 0} 16 407 9500
Hajtd és kenbanyag 0 0 0 0 0 0 412 000 412 000 721 000 309 000 309 000] 2163 000
Nem adatatviteli célt tavkozlési dijak 216 300 206 000 144 200 0 0 0 0 0 0 0 0] 566500
Biztositasi szolg. dijak 412 000 412 000 309 000 412 000 185 400 10300 128 750 87 550 118 450 0 0] 2075450
Egyéb dologi kiadasok 0 0 0 0 0 0 271920 135 960 135 960 0 0] 543840
Mindosszesen 8986 750 6489 000] 7755900 1720100 3738 900 803 400 895 070 717 910 1006 310 1133 000 1133 000§ 34379340




Dr. Posta Sandor Sportcsarnok hasznositasanak kimutatasa 2020. - 2024. év

Dr. Pésta Sandor Sportcsarnok Bérlet  |nciari T 2020. bézis év
6500 Baja Szabadka utca 3. formaja Eves bevétel Ft
Bacskosar Kft. rendszeres |120 000;- Ft/ho 1440 000
Bajai Bacska Férfi Kosaregyesiilet eseti 71 6ra, 5 000;- Ft/éra 355 000
Nemezeti Kézszolgalati Egyetem rendszeres |21 hét, heti 2 6ra 9000;- Ft/dra 378 000
Osszesen 2173000
Dr. Pésta Sandor Sportcsarnok Bérlet Bérleti dij 5sszege ‘2021. év terv
6500 Baja Szabadka utca 3. formaja Eves bevétel Ft
Bacskosar Kft. rendszeres (123 600;- Ft/ho 1483 200
Kiils6 hasznositasi bevétel eseti 70 éra, 5150;- Ft/dra 360 500
Nemezeti Kozszolgalati Egyetem rendszeres |24 hét, heti 2 dra 9 270;- Ft/6ra 444 960
Osszesen 2288 660
Dr. Pésta .Séndor Sportcsarnok Bérle.t Bérleti dij Ssszege 2022. év terv
6500 Baja Szabadka utca 3. formaja Eves bevétel Ft
Bacskosar Kft. rendszeres |127 308;- Ft/ho 1527 696
Kiils6 hasznositasi bevétel eseti 70 dra, 5305;- Ft/dra 371350
Nemezeti Kbzszolgalati Egyetem rendszeres |24 hét, heti 2 6ra 9550;- Ft/éra 458 400
Osszesen 2 357 446
Dr. Pésta 'Séndor Sportcsarnok Bérle.t Bérleti dij Bsszege 2023. év terv
6500 Baja Szabadka utca 3. formaja Eves bevétel Ft
Bacskosar Kft. rendszeres |131127;- Ft/ho 1573527
Kiils§ hasznositési bevétel eseti 70 6ra, 5464;- Ft/6ra 382 491
Nemezeti K6zszolgalati Egyetem rendszeres |24 hét, heti 2 6ra 9836;- Ft/dra 472 152
Osszesen 2428 170
Dr. Pést.a Sandor Kollégium Bérle_t Béilenl dij Bsseue 2024. év terv
6500 Baja Szabadka utca 3. formdja Eves bevétel Ft
Bacskosar Kft. rendszeres [135061;- Ft/ho 1620730
Kiilsé hasznositasi bevétel eseti 70 6ra, 5628;- Ft/6ra 393 954
Nemezeti Kozszolgalati Egyetem rendszeres |24 hét, heti 2 6ra 9837;- Ft/dra 472 152
Osszesen 2486 836




"B" Epiiletben tervezett kialakitasra keriil6 60 féréhelyes kollégium

7z zr

2023. terv év

Lol o &30 . .. Bérleti dij 6sszege Z =
Baja Szabadka utca 1. Bérlet formdja Eves bevétel Ft
kollégium bérleti dij 80%-0s kihasznaltsag rendszeres 10 h6 48 f6 *15 000;- Ft/hd 7 200 000
normativ tdmogatds rendszeres 10 h6 48 f6 *11 650;- Ft/ho 5592 000
nyari hasznositas 70%-0s kihasznaltsag eseti 60 nap * 42 f6 * 5000;- Ft/éj 12 600 000
Osszesen 25 392 000
Kollégium 6500 Bérleti dij 6sszege ,2024' év terv
Baja Szabadka utca 1. Bérlet formaja Eves bevétel Ft
kollégium bérleti dij 80%-0s kihasznaltsag rendszeres 10 ho 48 f6 *15 000;- Ft/hd 7 200 000
normativ tdmogatas rendszeres 10 h6 48 f6 *11 650;- Ft/ho 5592 000
nyari hasznositas 70%-os kihasznaltsag eseti 60 nap * 42 f6 * 5000;- Ft/éj 12 600 000
25392 000

Osszesen




Eotvos JOozsef Foiskola tervezett hasznositasi bevételei 2020 - 2024.

Ingatlan megnevezése Bérl6é megnevezése 2020. 2021. 2022. 2023. 2024,

Rendszeres Bacskosar Kft. 1440000| 1483200} 1527696 1573527 1620730

Eseti hasznositas 355000{ 360500{ 371350 382491 393954

Dr. Pésta Sandor Sportcsarnok |Rendszeres Nemezeti Kdzszolgdlati Egyetem 378000 444960| 458400 472152 472152
6500 Baja Szabadka utca 3. Osszesen Ft 2173 000| 2288 660 2357446 2428170 2486 836
5 | 1440000 1483200
karereniia avam kunditsran A0 AGEDE
6500 Baja Szabadka utca 1. 378000 44 260
Osszesen Ft 0 0 0| 2173000 2288660

kollégium bérleti dij 80%-os kihasznaltsag 7 200 000 7 200000

UJ Kollégium normativ tdmogatas 5592 000 5592000
6500 Baja Szabadka utca 1. |nyari hasznositas 70%-os kihasznaltsag 12600000 12 600000
Osszesen Ft 0 0 0| 25392000 25392000

Eves hasznositasi bevétel mindosszesen Ft 2173 000] 2 288 660] 2 357 446] 29993 170f 30 167496




2021. év

Fejlesztések, beruhdzdsok

"A" Epiilet

"B" Epiilet

“C" Epiilet

Tornaterem

Dr. Pdsta Sandor
Sportcsarnok

Udvar Miihely

(Osszesen

Az EGtvos Jozsef FGiskola ,A” és ,,C” épliletének homlokzati és
tetészerkezeti rekonstrukcidja. A beruhazas érinti a teljes
tetGszerkezet megerdsitését, sziikseéges cseréjét, tetéhéjazat
komplett cseréjét, villamvédelmi rendszer cseréjét, teljes badogozas
cseréjét, padlasfeljardk feldjitasat, térdfalak, oromfalak felgjitasat,
tet8kibuvo ablakok és pinceszell6z6 nyildszarok cseréjét, elGtetk
kialakitasat. A homlokzat feldjitas érinti az épiiletek teljes utdlagos
vizszigetelését, épulet koriili falvédé jardak kialakitasat
térburkoldsat, homlokzati parkanyok, kG, mikdé gipsz diszes fellletek,
nyerstégla homlokzati elemek feldjitasat, fellletre szerelt
lampatestek, falon kivili kiltéri ldmpatestek, tartalék vilagitas
elhelyezését.

170 millio Ft

80 millié Ft

250 millié Ft

Konyvtari butork beszerzése

2 millié Ft

2 millié Ft

Kistornaterem bejaratdhoz polikarbonat védétetd kialakitasa

0,5 millio Ft

0,5 millié Ft

Az "A" valamint a ,,C" Epiiletek esetében IP alapu videé megfigyels
rendszer tervezése, kialakitasa.

1 millid Ft

1 millié Ft

2 millié Ft

"B" Oktatasi épulet atalakitasanak tervezeése, funkciévaltassal 60
férdhelyes kollégium részére.

5 millié Ft

5 millié Ft

JA” Eplilet teljes vildgitasanak feldjitasa soran az energiahatékonysag
céljiabol a hagyomanyos vilagito berendezéseket ledes fényforrasokra
tervezziik kicserélni, valamint sziikséges az épulet érintésvédelmi
atvizsgdlasa, mellyel parhuzamosan a balesetmegel$z6 korrekcidk
elvégzése.

3 millio Ft

3 millié Ft

A gépkocsik taroldsa részére 2 db mobil garazs kialakitasa

1 millio Ft

1 millié ft

Sziikséges az oktatasi épiiletek udvari belsé szennyvizhaldzatanak
folyamatos karbantartdsa cseréje, régi gyokérrel telitett
azbesztcement csovek KG PVC csérendszerre torténd cseréje,

1,5 millié Ft

1,5 millié Ft

EJF Kortdrs Mlivészeti Galéria fejlesztése, ,,C” Eplilet Auldjaban
tovabbi képvilagité lampatestek és sinek elhelyezése, valamint
galériaba illeszkedd butorzat beszerzése.

3 millid Ft

3 millié Ft

"B" Epiiletet 1/3-at érint6 beruhazas, elavult h6termeld berendezés
cseréje kondenzacios gazkazanra, utanpotlas nevelés céljara

Sportkomplexum épitése

Tao beruhdzds

700 millié Ft




Dr. Pésta Sdndor

utcai csapadékcsatornaba kotése.

Fejlesztések, beruhdzasok "A" Epiilet "B" Epiilet "C" Epiilet Tornaterem Sportcsarnok Udvar Miihely Osszesen
liksé oktatdsi épdil udvari belsd szennyvizhéldzatanak
Sziikséges az oktatdsi elpu etek“ val |.b . % : 1,5 milli 1,5 millié Ft
folyamatos karbantartdsa cseréje, régi gyokérrel telitett
azbesztcement csdvek KG PVC csérendszerre torténd cseréje
o ) ., e , ) 5 millié Ft 5 millié Ft
Szlikséges udvari parkold, és bekotéut javitasa, térburkolasa
Ufivarn te£V|Iag|tas fellujltasa, napelemes kandelaberek elhelyezése 2 millié 2 millié Ft
kozlekedd utak mellé
k1 A kerékparok részére fedett kerékpartarold kialakitasa, a
ﬁ kerékparforgalomhoz 6nallé mikédés kiiltéri vandal biztos kddzar 3 millio Ft 3 millié Ft
& és kdrtyaolvasd, beléptetd rendszer elektromaos zar kialakitasa.
"B" Oktatasi épulet atalakitasanak beruhdzasa, funkcidvaltassal 60
féréhelyes kollégium kialakitasa, villamvédelmi rendszer atalakitasa, , -
o€ ves koregiim Ktk amvese - 260 milli6 Ft 260 milli6 Ft
felujitasa, teljes erésaramu, gyengedramu villamos haldzat
kialakitdsa.
Fotovoltaikus fejlesztés a Féiskola épliletein, a villamos energia
elGéllitasa érdekében a Miihelysor, valamint a ,B” Epiilet tetején, 2 o —
¢ ,r ol Y iz o P 5 J 5 30 millio Ft 30 millié Ft
db 50kW névleges teljesitmény alatti haztartasi méretd kiserémdi
tervezése, létesitése.
,B” Epiilet teljes energetikai meguijitdsa, kiils nyildszarok cseréje, 60 millio Ft 60 millié Ft
homlokzati h8szigetelés, tetGszerkezet szigetelése
Dr. Pésta Sandor
Fejlesztések, beruhazasok "A" Epiilet "B" Epiilet "C" Epiilet Tornaterem Sportcsarnok Udvar Miihely Osszesen
x . . . - . 50 millio 50 millié Ft
60 FerGhelyek Kollégium butorzatanak kialakitasa i
Rias?té.ren’dszer Ifialakﬂftésa, vagyonvéd‘elmi s‘zemxl)t{ntja'bél egy IP 20 millié 20 millié Ft
- alapu vided megfigyeld rendszer tervezése, kialakitasa
K i ,
5 A” Eplilet és ,C” Epiilet hidegburkolatu helyiségeinek felujitasa, régi i L
S Kl P e | nelyisegeinertel) &l 1omilio rt 10 milli6 Ft 20 millié Ft
Q mozaiklapok cseréje, akadalymentes feliilet kialakitasa.
LA Eplilet és ,C” Epiiletben csaphornyos parketta feldjitasa,
kitéredezett és korhadt parkettdk, parnafak cseréje, felilet 10 millid Ft 10 millio Ft 20 millié Ft
csiszolasa, lakkozésa.
Az ,A” éplilet csapadékcsatorna rendszerének felujitasa, kézponti
gyljtShely kialakitasa, meglévé csapadékesatorna felujitasa és az 20 millié Ft 20 millié Ft




Dr. Pésta Sandor
> Fejlesztések, beruhdzdsok "A" Epiilet "B" Epiilet "C" Epiilet Tornaterem Sportcsarnok Udvar Mdhely Osszesen
3 Elavult informatikai rendszer cseréje, helyi szamitogépek cseréje,
S fejlesztése 20 millié 20 millié 40 millié
N AT Epulet, valamint "C" Epulet efavult iskolabutorainak, tablak,
padok , székek, oktatastechnikai eszkézok fejlesztése, cseréje 25 millio Ft 25 milli6 Ft 50 millié Ft




