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A nemzetkoziesités stratégidja a bajai E6tvos Jozsef FSiskolan (2021-2027)

A nemzetkozi stratégia megalkotdsanak célja az E6tvos Jozsef FSiskolan inditott képzések mindségi
szinvonaldnak emelése érdekében a nemzetkoziesitésben rejl§ lehetGségek feltérasa és azok a lehetd
leghatékonyabb kihasznaldsa.

Az EOtvos Jozsef FGiskola hagyomdnya, letisztult unikdlis képzési portfélidja (pedagogus és
kozgazddsz képzés), illetve székhelyének kornyezeti (kulturdlis-tdrsadalmi) adottséga beazonositja,
kijeloli a versenyképességének meglrzése és lehetSség szerint novelése érdekében
megfogalmazand6 nemzetkozi stratégidjanak célrendszerét. A célpreferencia kiemelt pontja, hogy az
intézmény alapkompetencidira épitve valdsuljon meg az intézmény kiildetése, azaz a napjaink
elvarasaihoz igazitott, mindségi szakemberképzés. Ezen folyamatot tdmogatja az orszaghatar
kozelsége, az intézmény székhelyének telepiilésére jellemzé tdbb nemzetiséget magaban foglalé
multikulturdlis tarsadalmi kozeg, ugyanakkor a térség tarsadalmi megtartéerejének fokozatos
erodalédasa egyértelmiien visszaigazolja az Intézmény Altal kbvetett versenyprioritas folytatasanak
indokoltsagat.

Az elmult periddusban (2016-2020 idGszak) elért eredmények visszatiikrézik a nemzetkézi dimenzié
mUkodési modellbe valé beemelésének eredményességét. A nemzetkozi partnerekkel megvaldsitott
programok, a gondozott képzések mentén, a kompetencia-térkép alapjan formalt és kialakitott
homogén szakmai halézatok, tuddsbézis alapu szovetségek, egyiittm(ikodések, nyari egyetemek,
koordinatori taldlkozok, kiilonb6z6 idegen nyelvii képzések szinergia hatdsainak a lehet6
leghatékonyabb kiaknazasa valosulhatott meg. A szabad kapacitasok lekdtése, hatékonyabb
kihaszndldsa révén, hosszabb tdvon egy dinamikusabb, fenntarthatobb, a fejlesztési lehet8ségeket
elétérbe helyezé mikddési modell valdsulhatott meg, az intézmény nemzetkozi reputacidjanak és
versenyképességének novelése mellett.

Az elért eredmények predesztindljdk a stratégiai célként megfogalmazott regiondlis szinten
nemzetkozi tuddskézpont és minéségi gyakorlatorientdlt oktatds megvaldsitasa érdekében a
nemzetkozi stratégia napjaink kérnyezeti kihivasaihoz vald igazitasat. Végss célként fogalmazodik
meg az Intézmény az eurdpai szakmai és oktatdsi kozosség tégelyébe valé szorosabb integraldsa.
Ezen cel elérése érdekében az intézmény elhivatott azon fejlesztések irant, melyek egy
kornyezetkiméls, hosszitédvon fenntarthatd, a kérnyezeti kihivdsokra rugalmasan alkalmazkodé
miikodési modell elérésének iranydba formalja a szervezetet. Olyan szervezetté, ahol az Intézmény
valamennyi polgdrat (hallgaték, munkatdrsak) és szlikebb-tégabb térsadalmi kornyezetét a
napjainkban elvdrt korszer(i szakmai kompetencidk megszerzésének lehetdsége mellett, egy
széleskorli nemzetkdzi szemléletet és rdldtast biztositd tuddsbazis fogadja. Tovabbi célunk a
folyamatok és eljdrdsok digitalizaldsan és egyszerdsitésén, a szabalyzatok koherens és transzparens
alkalmazdsan, az inkluziv szolgéltatasportfolié kindlatanak fejlesztésén keresztil a nemzetkézi
mobilitasi programok (Stipendium Hungaricum, ERASMUS+, CEEPUS, Campus Mundi, DAAD), illetve
az eurdpai és nemzetkdzi egyiittmiikodési projektekben vald részvétel (INTERREG, IPA, LIFE+, TéT,
kiulénboz6 bilaterdlis egyiittm(ikodések) révén az intézmény nemzetkdzi vonzdserejének élénkitése.
Ugyanakkor a fejlesztési folyamatok bevezetésénél és megvaldsitasanal kiemelt szempontként
fogalmazodik meg a tdmogaté kérnyezet, valamint a megvaldsitasi folyamat feliigyelete, fejlesztése,
sziikség esetén a megfelel6 beavatkozasi, korrekcids intézkedések (akcidtervek) megtétele. A fenti
intézkedések elSsegitenék intézményiink kevésbé mobil polgdrai szamara az EU tarsadalmara
jellemz8 sokszin kulturdlis értékek, szemléletek és gondolkoddsméd megismerését. A hatdsok
eredményeként feltételezhetd a ki- és beutazé mobilitdsok intenzitdsa, mely kedvezé hatast fejthet ki
a hallgatok munkaerépiaci elhelyezkedésének lehetségére, a munkatarsak kapcsolati t6kéjének
bovitésére, uj ismeretek oktatdsi tananyagba vald iiltetése révén a tananyag korszeriisitésére, végs6
soron a kozds képzések, kutatdsok megvaldsitdsara. Végeredményben a kit(izott stratégiai cél a
képzések mentén kialakitott és a nemzetkozi kérnyezetben bedgyazott homogén szakmai halézatok




kélcsénos elényeire alapozott versenyképes mindségi oktatas, illetve hosszabb tavon egy regionalis
szint(i nemzetkdzi kutatasi kozpont megvalositasa.

Az unikdlis képzések sajatossagaibol adédoan az egyuttm(ikddésekben elsGsorban a Nyugat-Europai
orszagok intézményei (Németorszag, Ausztria, Lengyelorszag, Szlovakia) jelennek meg; mig a terlleti
adottsagai révén jellemzéen a szomszédos orszagok intézményei (Horvatorszég, Romania, Szerbia).

A gadasdgtudomanyi teriilet 6nmagdban is alkalmas a nemzetkdzi képzési formakba torténd
hatékony bekapcsoléddsba, ahogyan azt a tdvol-keleti (kinai, Stipendium Hungarikum program
keretében érkezd) hallgatok fogadaséval kapcsolatban tapasztaljuk.

A pedagdgiai szakteriileten jellemz6en a nemzetiségi képzések rendelkeznek felhalmozott
tapasztalattal, elsésorban a szerb és a horvat nyelvteriileteken. Az elmult években azonban erds

hangsulyt helyeztiink a nyugat-eurépai — elsésorban német - szakagazati kapcsolatok
megerdsitésére, és a f6iskola integraldsara a nyugat-eurépai szakmai kollégiumokkal és hdl6zatokkal
egyarant.

A kormanyzati politika keleti és déli nyitasanak megfelelGen a f6iskola szamos oktatési forumon és
rendezvényen vett részt (Kanada, Amerikai Egyesilt Allamok, Vietnam, Kina, Taiwan, Kazahsztan,
stb.) részben hallgaté toborzasi, részben pedig a tudomanyos kapcsolatok erGsitése céljabol. A
jov6ben ezeket a torekvéseket folytatni és erdsiteni szeretnénk.

A nemzetkdzi hallgatéi toborzés tekintetében a gazdalkodasi és menedzsment alapképzéssel 2015-t6I
aktivan részt vallalunk a Stipendium Hungarikum 6sztondijprogramban, melyet a jov6ben szeretnénk
tovabbi, révidebb tanfolyamokkal, nyari egyetemekkel és specidlis bemutatdkkal, képzésekkel is
kiegésziteni, elsésorban a fejl6d6 vilagbdl érkezé szakemberek és hallgatok korét célozva. A
Stipendium Hungaricum elsGsorban a keleti és a déli nyitds altal érintett relacidkra koncentral,
melyet Féiskoldnk gazdalkodasi és menedzsment alapképzéssel képes kiszolgdlni. Ezen képzés
minGségének javitaséra és a hallgaték részére nydujtott szolgéltatasok tokéletesitésére helyezziik a
hangstlyt.  Szolgaltatasaink  sokrétiiek: vizum-informaciét,  diakigazolvanyt,  bankkartya
szamlanyitdssal kapcsolatos tajékoztatast adunk, TAJ-kartya igénylését segitjiik, konyvtari-, kollégiumi
szolgaltatast, sportolasi lehetéségeket biztositunk. Ezen emlitett szolgaltatasok koziil kettét, a
kényvtari és kollégiumi szolgaltatast szeretnénk a jovGben fejleszteni. Konyvtarunk idegennyelvii
konyvallomanyanak kialakitdsa jelenleg folyamatban van, terveink kozott szerepel kollégium és
kozosségi tér kialakitasa a jelenleg nem hasznalt B épiletbdl.

Kiils6 partnereink (kiilféldi partnerek és hazai szakmai szervezetek, gyakorlati helyek) bevonasa
kiilénosen fontos a stratégia céljainak megvaldsitasaban. Szeretnénk ndvelni a kulfoldi partnereinkkel
kozdsen megvaldsitott projektek szamat, és azokba minél t6bb hallgatét bevonni. A tevékenységek
kozott kiemelt szerepet kap a szakmai gyakorlati mobilitasok tamogatdsa, amelyhez kiilfoldi
partnereink és a gyakorlati helyek egyiittm{ikédésére szamitunk.

A célorszagokat tekintve Németorszag, Ausztria, Horvatorszag, Romania és Szerbia a legnépszer(ibb a
kiutazé Erasmus+ oktatéi és személyzeti mobilitasok kdrében. A kiutazé Erasmus+ hallgatoi
mobilitasok esetében is hasonlé célorszagokkal taldlkozunk.

Célcsoport

Az intézmény dolgozéi és hallgat6i szdmdra egyarant kindlunk nemzetkdzi projektekben valé
részvételi lehet6séget. A hallgatok esetében cél a teljes képzési portféliét lefed6 projektstruktara
kialakitdsa, mert csak igy biztosithaté valamennyi érintett szamadra a kulfoldi tapasztalatszerzésen
torténd részvétel. A lehetéség megteremtése hosszu folyamat.

Hangsulyt helyeziink arra, hogy a nemzetkoziesités folyamataba ne csak azokat a hallgatokat vonjuk
be, akik mobilitasi projektekben vesznek részt, hanem az intézmény hallgatéi kozil minél tébben
részesiilhessenek a projektek eredményeib6l. Széleskorl intézménykozi kapcsolatok kiépitésével és
miikodtetésével, valamint a meglévék ersitésével kivanjuk ezt megvalositani vendégoktatoi
eléadasok novelésével.



Stratégiai célok:
1. munkatarsaink/ oktatoink felkészitése a nemzetkozi projektekben vald elkotelezett €s aktiv
egyuttm(ikodésre;
2. nemzetkdzi intézménnyé vélashoz vezetd Ut el6készitése;
3. adminisztracié hatékonysaganak novelése, digitdlis megoldasok gyakorlatba épitése;
4. képzések ,,nemzetkoziesitése”.

Fontosnak tartjuk, hogy a hallgaték mellett minden dolgozé megismerje a megfogalmazott stratégiai
célokat, és azzal azonosulva végezze mindennapi munkdjét. Ehhez elengedhetetlen az
informéaciéaramlas javitdsa, a nemzetkozi projektekbe még nem aktiv kollégdk bevonasa.
A digitalis megolddsok hasznalatanak kiterjesztése a nemzetkozi munkaszervezésének minden
fazisara nézve fontos feladat. A honlap és a kdzdsségi platformok kiemelt szerepet kapnak. Cél a
papirmentes, online munkavégzést tamogaté munkatér kialakitasa a Nemzetkozi Kapcsolatok
Irodaban.
A Féiskola kutatasi tevékenységéhez kapcsoldddan is szeretnénk javitani nemzetkozi viszonylatban.
Célunk a nemzetkdzi kozlemények, kiilfoldi tarsszerzével megjelent publikdciok és a kulfoldi
konferencia részvételek szamanak novelése.
A képzés ,nemzetkdziesitésére” a céljaink a kovetkezGek: a magyar hallgatdk idegen nyelvi
kompetencidjanak fejlesztése, a csak angol nyelven folyé kurzusok, az oktatasba bevont kulfoldi
allampolgarsagu oktatok, kiilféldi vendégel6addk szamanak novelése, személyi feltételek er@sitése az
oktatok nemzetkozi tapasztalatszerzésének tamogatdsan keresztiil, kapcsolatépités elGsegitése,
hallgaték mobilitasi programokban valo részvételének ndvelése és a kiilfoldi hallgaték szamdnak
novelése. Elvaras, hogy a képzési programok (szakok) ne csak mennyiségi ndvekedésen menjenek
keresztiil, hanem azok mingsége is javuljon.
2027-re a mobilitdsok terén az alabbi 4tlagos mennyiségi mobilitasi Iétszamadat elérésének célértéke
fogalmazodik meg tanévenként:
a) kifelé iranyulé mobilitasok:

e tanulmanyi mobilitas: a hallgatoi 6sszlétszam 3%-a, azaz kb. 10 fé/tanév;

e szakmai gyakorlati mobilitas: a hallgatdi dsszlétszam 7%-a, kb. 25 f6/tanév;

e oktatdi mobilitas: az oktatdi dllomany 70%-a, kb. 30 f6/tanév;

o képzési mobilitds: a munkatdrsi kiszolgalo allomany 50%-a, kb. 25 f6/tanév;
b) befelé iranyuld mobilitasok:

e tanulmanyi mobilitas: 15 hallgaté/év;

e oktatdi mobilitds: 20 oktato/év;

e  képzési mobilitds: 15 munkatars/év.

Kiemelten fontos helyen szerepel a mindség biztositdsa, melyet a Féiskola vezet6sége a Nemzetkozi
Kapcsolatok Iroda koordinatoraival egyiitt kétévente fellilvizsgdl. A vizsgalat soran ellenérzi, hogy a
stratégia megvaldsitasa a cselekvési tervnek megfelelSen halad-e, illetve sziikséges-e a korrigalasa a
megfogalmazott célok elérése érdekében.

Baja, 2021. 4prilis 20.
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