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1. Vezetéi dsszefoglald

A bajai Eotvos Jozsef Foiskola két miiszakis intézetének (Vizellatasi és Kornyezetmérnoki,
illetve Vizépitési és Vizgazdalkodasi) a Nemzeti Ko6zszolgalati Egyetembe (NKE) 2017.
februar 1-el torténd beolvadasaval a Foiskola intézményi szerkezete, és szakmai célkitlizései
megvaltoztak. Az intézményilink 2016. augusztus 28-an elfogadott Intézményfejlesztési
Tervében szereplo, a fenntartd minisztérium altal is jovahagyott k6zép-rovid tava elképzelések
modositasra szorulnak.

A Foiskola jelenleg a Bajcsy Zsilinszky 1iti Kampuszon miikédik, azonban az integraci6 soran
hozott dontés értelmében a jovoben el kell, hogy hagyja az ingatlant. A Szegedi uti Kampusz
oktatasi épiiletei jelenleg liresek, azonban a miszaki allapotuk nem teszik lehet6vé az azonnali
atkoltozést. A hallgatdéink a Beszédes Jozsef Kollégiumban laknak, azonban a szallashelyet
elorelathatéan 2019-ig veheti igénybe az intézményiink, azt kovetden megoldast kell talalni a
lakhatas biztositasara.

Az intézmény szamara kiemelt cél, hogy a palyazati forrasok bevonasaval olyan fejlesztéseket
inditson el, amelyekkel megfelelé kornyezet alakithaté ki a szinvonalas pedagdgiai és
gazdalkodasi képzésekhez. Célunk, hogy az unikalis értékeink megdrzésével, azok tovabbi
fejlesztésével egy korszer(i ismereteket atado intézmény miik6djon a régioban.

A bajai E6tvos Jozsef Foiskola, a régié egyik fontos felsoktatasi intézményeként, a képzési
feladatainak teljesitése mellett fontos szerepet tolt be a mivészeti, kulturalis és sportéletben
egyarant. A gazdasagi tekintetben kedvez6tlen mutatokkal biro Dél-alfoldi régioban talalhatd
varos népességmegtartd képessége gyenge, amelynek okan a szellemi kdzpontként is miikodo
intézményre tovabbi feladatok is harulnak. Ezeknek a kihivasoknak a Foéiskola eddig is
megprobalt maradéktalanul megfelelni; a pedagdgiai, viziigyi (2017-ig) és gazdalkodasi
képzéseken tul misszids feladatokat is vallalt, melyre a tovabbiakban is kiemelt feladatként
kell, hogy tekintsen.

Az Intézményfejlesztési Terv elkészitését a Nemzeti Felsdoktatasi Torvény mellett olyan
alapvetd stratégiai anyagok alapjan, mint a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia, a
Fokozatvaltas a felsdoktatasban cimii stratégiai anyag (EMMI), alapoztuk.

A Foiskola képzési palettija a 2012-2013-ban megvaldsitott szaktisztitds sordn
racionalizélodott. Jelenleg mar csak azok a képzések folynak Bajan, amelyek orszagos szinten
jelentések (pl. a nemzetiségi pedagodgiai képzések), illetve a régié6 szempontjabdl fontos
(gazdéalkodas management alapszak). A szervezeti atalakitasok és a miikodés reformja révén az
intézmény egy specializalodott, kifejezetten a munkaerd piaci elvarasoknak megfelelé képzési
portfoliot alakitott ki. A neveléstudomanyi szakteriileten mar a csecseménevel6tdl az altalanos
iskolai als6 tagozatos tanitoig képziink pedagégusokat.

A Nemzeti FelsOoktatdsi Torvényben nevesitett ,alkalmazott kutatasok egyeteme”
intézménytipusnak valé megfelelés intézményiink szamara fontos célla valt. A legnagyobb
feladatot az eddig a foiskolan nem miivelt mesterképzések elinditasa jelenti. A nemzetiségi
tanar szakok elinditdsdnak hattéranyagai elkésziiltek, de az inditas nem sikeriilt. Jelenleg a
MAB altal tett észrevételek alapjan a sziikséges moddositasokat végezziik annak érdekében,
hogy a fenntarté6 Minisztérium dontése alapjan 2018. évben el tudjuk inditani a sziikséges két
mesterszakot, €s igy az intézményiink meg tudjon felelni a térvényi eldirasoknak.

A Foiskola vezetése az Intézményfejlesztési Terv szellemében kivanja végezni az intézmény
kovetkezd 5 éves fejlesztését. Az IFT kialakitdsdban kdzponti szerepet jatszott az intézmény
vezetése (rektor, rektorhelyettes, kancellar), mellettiikk a Foiskola tovabbi egységei is aktiv
formaléi voltak. Szakmai oldalrél a Foéiskola harom intézete (intézetigazgatdja) valamint
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pénziigyi szempontbol a Gazdasagi Igazgatosag illetve a Palyazati Iroda emelhetd ki
kozremiikodéként. A Foiskola valamennyi dolgozoja kifejthette véleményét a tervvel
kapcsolatban. A bels6 kommunikacié mellett a kiilsé szakmai partnerekkel is egyeztetésre
keriilt az IFT tartalma. Az id6 r6vidségére tekintettel a modszer elsésorban szakmai
beszélgetések, egyeztetések szervezését jelentette. A partneri kort tekintve az oktatasi,
tudoményos és kutatéasi tevékenységben érintett fobb partnerek bevonasra keriiltek a tervezet
kialakitaséba.

2. Helyzetértékelés
2.1 A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése
2.1.1 Az intézmények gazdasagi kornyezetének értékelése

A Dél-alf6ldi régi6 a hazai nemzeti Gsszterméknek kevesebb, mint 10%-4at adta. A teriilet
lakossag szamat is figyelembe véve a gazdasagi teljesitmény nem tekinthetd kiemelkeddnek.
Az egy fore juté GDP értéke az orszagos értéktol jelentosen elmarad. Az utdbbi évek gazdasagi
teljesitményének viéltozasat vizsgalva megéllapithatd, hogy a Dél-alfoldi régié produkalta a
legkisebb novekedést.

A kozigazgatas, az oktatds és az egészségiigyi szolgaltatas arinya az orszagos atlaghoz képest
magasabb. A masodik legfontosabb teriilet a feldolgozdipar, amely a Dél-alfoldi régidban az
orszagos atlagnak megfeleld részaranyt képvisel. A harmadik legjelentdsebb szektor a
kereskedelem, szillitds és raktdrozas, vendéglatas, amely szintén az orszagos atlagnak
megfeleld.

A vallalati szektor jellemz6it az érintett régiokban vizsgalva kijelenthetd, hogy a szakmai
tudomanyos, miiszaki tevékenységhez ktoédo informaciok az orszagos atlag alatti teljesitményt
mutatnak az érintett régidkban. A legjelentdsebb szektor a kereskedelemé és gépjarmiijavitasé,
a tendenciak megegyeznek az orszadgossal. A stlyaranyokat tekintve a harmadik helyen az
épitoipar all, a tendencidk ismét orszdgosan jellemzok.

Az agazatok koziil az épitdipar javuld teljesitményt mutatott, az iizleti szolgaltatasok és
pénziigyi és biztositasi tevékenység kismértékii csokkenése volt mérhetd.

Az alacsony beruhazasi ratak lasst technoldgiai meguijulast eredményeztek, ami hosszl tadvon
erodalta a régio versenyképességét még a korabban élenjaré dgazatokban is (élelmiszeripar). A
beruhdzasok viszonylag alacsony hanyada k6thet6 a gazdasagi szereplékhoz, és relative magas
a joléti tipusu inveszticiok (6nkormanyzatok, haztartasok) részesedése. Ezek is fontosak, hiszen
évtizedes infrastrukturdlis elmaradast szamolnak fel, de atmenetileg forrasokat vonnak el a
helyi gazdasag elol.

Az alkalmazasban 4llok havi nett6 atlagkeresete a Dél-alfoldi régioban az orszagos atlag alig
tobb mint 85%-at tette ki.

A régi6 gazdasagi teljesitményét alapvetéen meghatdrozza a mez6gazdasagi szektor
potencidlja. A Dél-alfoldi régié szdmara is meghatiroz6 a mezbgazdasagi termelés iranti
orszagos szinten fokozodd igény. A mezOgazdasagban képzOdott brutté hozzaadott érték
ugyanezen szektor orszagos értékének kozel egynegyedét tette ki.

A kiils6 feltételek (harom délszlav valsag a kilencvenes években, fesziilt magyar-roméan
viszony) illuzérikussa tették a hatar menti helyzetb6l fakadé eldnysk kélcsonds érdekeltségen
alapul6 kihasznalasit. A szomszédos orszdgokban tapasztalhatd jogbizonytalansag komoly
fekje volt a gazdasagi kapcsolatok fejlesztésének.
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Baja specialis elhelyezkedése azt indokolja, hogy a Dél-alfoldi régié mellett a dél-dunantili
régio is viszonylag sulyponti szerepet kapjon az értékelésben. A két régid Osszesen az utobbi
években hozzavet6legesen a GDP 15%-at birtokolta. Ha az egy fore juté GDP régiok alapjan
szamolt atlagat nézziik, akkor a két régido elmaradottabb helyzetet mutat. Az igy szémitott
orszagos egy fore juto GDP atlaganak alig haromnegyedét teszi ki a két régio.

Ha eltekintiink Budapesttol, akkor meglehetdsen magas szintli innovaciés potenciallal
rendelkez6 két régiordl van szo. A kutatési, fejlesztési tevékenységet végzo kutatok, fejlesztok
tényleges orszagos létszamanak tobb mint 10%-a talalhatoé a két régidban. Ez a szam akkor
tlinhet jelent6snek, ha hozzétessziik, hogy az ilyen kapacitdsok Budapesten koncentralodnak.
Orszagos viszonylatban, tehat a két régiéo meghatarozd innovacids szereppel bir.

2.1.2 Az intézmények demografiai kornyezetének értékelése

A Dél-alfoldi régié az orszag harmadik legnépesebb régidja. A régidban tovabb folytatodik a
népesség csokkenése. A népességcsokkenés folyamatos, bar nem egyenletes mértéki és
teriiletileg is eltérd. A népességcsokkenés forrasa a természetes fogyas €s a belfoldi migracios
veszteség, amit csak némileg csokkent a nemzetkdzi véandorlas pozitiv szalddja. Az élve
sziiletések aranya még hazai Osszevetésben is alacsony, nem éri el a 9%-ot, mikdzben a
halalozasok aranya valamelyest magasabb az orszagos szintnél (kézel 14%). Az éves szintre
vetitett 5%-nyi fogyas a legmagasabb a régiok kozott.

A legjelent6sebb csokkenést Békés megye szenvedte el, ugyanakkor Csongrad megye
lakossagszama nem valtozott. Bacs-Kiskun megyében szintén megfigyelhetd a lakosok
szamanak mérsékelt csokkenése. E demografiai folyamat varhatéan a kovetkezd években is
folytatodni fog. JOl megfigyelhetd a régidban a varosok népességének lassti novekedése és a
szorvanytelepiilések elnéptelenedése. A felsGoktatds szempontjabdl érintett korcsoportok
aranya a teljes régio lakonépességén belill nem kiilonbozik szignifikdnsan Magyarorszag mas
régiditol. A régidban a 14 év alattiak és a 15 és 39 év kozottiek aranya az Osszlakossaghoz
képest valamivel (1-2%-kal) nagyobb az orszagos atlagnal. Mindezek alapjan megallapithato,
hogy varhatéan a kovetkezd években is lesz megfeleld szdmu beiskolazhaté népesség a
régioban.

A Dél-alfoldi regionalis térségben az elmult években a népesség Osszlétszamaban jelentds
csokkenés kovetkezett be. Amennyiben a 15 és 64 év kozotti és folotti korosztaly 1étszamanak
valtozasat vizsgaljuk, az orszagos tendencidnak megfelel6 a valtozasok iranya, az eloregedés
egyértelmi. Ugyanez a folyamat figyelhet6 meg szinte valamennyi korosztalyban.

A régiobol torténd elvandorlas és a bevandorlas kozott otéves atlagban 0,7% a kiilonbség,
vandorlasi kiilonbozetként -1,1 ezrelék regisztralhat. A korabbi évtizedeket a falurdl varosba
aramlas jellemezte, mely folyamat a *90-es évek kézepén nemcsak megéallt, hanem megfordult,
és azoOta a dél-alfoldi falvak egy része novelte népességét. Leginkabb a Kecskemét és Szeged
korili telepiilések (Balloszog, Helvécia, Lajosmizse, Algy6, Deszk, Domaszék, Roszke,
Sandorfalva, Szatymaz) novelték népességszamukat. Ezek az urbanizalodé falvak ma mar
sajatos elévarosi zonaként funkcionalnak. A szuburbanizacios folyamat Baja vagy Békéscsaba
kornyékén is érzékelhetd, a kozeljovoben mas régidbeli véarosok (Hodmezobvasarhely,
Kiskunhalas) kornyékén is szamolni kell a népesség kidramlasaval. A belfoldi vandorlasi
kiilonbozet utobbi 6t éves atlagos alakulasaban is komoly teriileti kiilonbségek vannak: hat
térségben pozitiv a vandorlasi egyenleg (Kecskemét és Kunszentmiklés Bacs-Kiskun
megyébol, Csongrad, Kistelek, Mako és Modrahalom Csongradbdl), mikozben Gtben a régids
atlagnal négyszer-hétszer gyorsabb az elaramlas (Bacsalmas, illetve a békéscsabai,
mezOkovacshazai, sarkadi és szeghalomi térségben).
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Magyarorszag legkiterjedtebb tanyarendszere ebben a régidban talalhatd, az itt él6k hatranyos
helyzetének csokkentése szocialis szempontbdl sajatos megoldasméodokat igényel.

Az oktatasra haté demografiai tényezok vizsgalatabdl megallapithatok a kévetkezd trendek:

- a régiodra, ezen beliil Bacs-Kiskun megyére a folyamatos, természetes és tényleges
fogyas egyarant jellemzo,

- jellemzi a Régiot az eloregedés, a 65 éves kor foléttiek szama né,
- jellemzo a 15 és 64 éves kor kozottiek (feln6tt, munkaképes lakossag) csokkenése,

- a hosszi tava beiskolazasi lehetdségekben szerepet jatszo 0-14 év es korosztly
1étszama enyhén csokken,

- ajelenleg kozépiskolai tanulmanyokat folytatok szama enyhén emelkedett,
- aziskolarendszerii oktatasban résztvevo 20 évesek aranya enyhén emelkedett.
2.1.3 Az intézmények oktatasi krnyezetének értékelése hazai és nemzetkozi dimenzidban

A térségben az éltalanos iskolat végzettek szama az orszagosan megfigyeltnél valamivel
nagyobb mértékben csokkent, a kozépiskolat sikeresen befejezok szdma azonban ndvekedett.
Mikozben a kozépiskolai képzohelyek szdma az orszagban novekedett, a régidban és a
megyében is csokkent a kozépfoku oktatasi intézmények szdma.

A gazdasigi képzési teriileten tobb kozépfoki oktatasi intézmény is kibocsat
kozgazdasagtanbol érettségizett didkokat. A Bajan miikodé Tiirr Istvan Gazdasagi
Szakkozépiskola, III. Béla Gimnazium, Banyai Julia Szakképz6 Iskola, Bereczki Maté
Szakképz6 Iskola €s Jelky Andras Szakképzd Iskola fontos szakmai partnereknek tekinthetdek.
Ezen kozépiskolak végzett didkjai koziil jelentés szamban valasztjadk a Gazdalkodasi és
menedzsment alapszakot, illetve valamely gazdasagi jellegii képzést. A térségben jelentds
bazist jelentenek a gazdasagi képzések szamara a Kiskunhalason, Kalocsan illetve Janoshalmén
mikodd kozépfoku oktatdsi intézmények. A région kiviil viszonylag jelentds létszdmban
érkeznek hallgatok a szekszardi kistérség kozépiskolaibol is.

A pedagogia szakokra mind a bajai kozépiskolakbdl, mind megyei k6zépiskolakbdl torténik
beiskolézas, de ebbdl a szempontboél jellemzé iskolatipus nem kiilonithetd el.

Az utdbbi tiz évben jelentdsen boviilt a régidé kézépfoku oktatasi kinalata. Nott a kozépfoka
intézménnyel rendelkezd telepiilések szama, Gj intézmények, 10j fenntartok (egyhazak,
alapitvanyok) jelentek meg, jelentdsen boviilt az intézmények képzési kinalata. Az érettségi
utdni szakképzésben felerdsodott a post-secondary és az 6nallé munkaeré-piaci képzés szerepe.
Nott a gimnaziumi féréhelyek szama.

A térségben miikodé kozépfoku oktatasi intézményekkel a partneri viszony jonak mondhato.
Mindez megjelenik abban, hogy a beiskolazasi program keretében minden térségi kézépfoka
intézmény 6rommel veszi latogatasunkat. A partnerintézmények igénylik és részt vesznek az
évente megrendezésre keriilé oktatdsi nyiltnapi rendezvényiinkén. Rendszeres taldlkozdokat
szerveziink a kozépiskolék igazgatoi, képviseldi szamara, ilyen példaul a Képzési Kerekasztal
elnevezésii rendezvény.

A Dél-alfoldi régidban a vizsgélt harom év soran a 8. évfolyamot befejez6 tanulok szama 987
fovel (6,47%) csokkent, ugyancsak csokkent az intézményi atszervezéseket kovetden a
gimnaziumi (6) és szakkdzépiskolai (8) feladatot ellaté képzéhelyek szama. Bacs-Kiskun
megyében a 8 osztalyt végzettek szama 260 f6vel (4,2%), vagyis a régidhoz viszonyitva kisebb
aranyban, a gimnaziumi k6zépiskoldk szdma harommal, a szakk6zépiskolai néggyel csokkent.
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A fenti csokkenések mellett azonban azt is észre kell venniink, hogy az érettségizettek
szamaban nem visszaesés, hanem emelkedés tapasztalhaté (a régidban 363 {6, 3,05%, Bécs-
Kiskun megyében 53 {6, 1,12%).

A régidhoz tartozo tovabbi két megyében az érettségizettek szama az elmult években nagyjabol
hasonldan alakult a korabbi évekkel 6sszehasonlitva.

2.1.4 A relevans felhasznaldi szféra bemutatdsa hazai és nemzetk6zi dimenzidéban

Az Eotvos Jozsef Foiskola pedagogiai €s gazdalkodasi képzései esetén harom megye ilyen
iranyu részletesebb vizsgalata indokolt: Bacs-Kiskun, Baranya és Tolna megye. A bajai képzés
kozvetleniil hatassal van mindharom megye adataira, ezt a hallgatok megoszlasara vonatkozo
elemzések is alatamasztjak.

A foglalkoztatasi arany mindhidrom megyében 50% koriili, mig a munkanélkiiliségi rata
Baranyaban a legmagasabb. Hosszutavon azonban mindhidrom megyében az aktivitasi rata
novelésével kapcsolatos megfontolasok lényegesek.

Az abszolit nagysagok vonatkozasaban Bacs-Kiskun megyében taldlhatdé a legtobb
nyilvantartott allaskeresd és itt a legmagasabb a felséfoku végzettséggel rendelkezod
munkanélkiilieck szama is. Az abszolit nagysagok a legkedvezdébben Tolna megyében
alakulnak. Fontos megemliteni, hogy a fels6foku végzettségliek aranya a munkanélkiilieken
beliil 10% koriil alakul mindharom megye esetében.

A régi6 szakmai szervezeteivel, vallalkozasaival is szoros a kapcsolat, mind szakképzési, mind
oktatasi egyiittmiikodések sora alakult ki. A fobb partnerek kozé tartoznak tobbek kozott a
kovetkezd szervezetek, koztestiiletek: Erste Bank Zrt., CIB Bank Zrt., K&H Bank Zrt., Baja
Véros Onkorményzata valamint a régi6 alap- és kozépfoku oktatasi intézményi. A szakmai
partnerekkel folyamatos kapcsolatot tartunk fenn.

A gazdalkodasi és menedzsment képzés f6 bazisa elsdsorban a Bajan €s térségében miik6do
vallalkozasok, szervezetek. A gazdalkodasi teriileten tobb, mint 60 gazdalkodasi, logisztikai,
banki céggel és intézménnyel allunk kiilonbozd erdsségli szakmai kapcsolatban. A dudlis
gazdalkodasi képzésre hat fore kotottiink egylittmiikodési megéallapodast.

A pedagogiai képzési teriilet foként a Bajan miikodé bolesddékre, dvodakra és altalanos
iskoldkra tamaszkodik szakmai partnerként. Itt is megfigyelhetd a folyamatos igény a jol
képzett, gyakorlatorientalt pedagbgusok irant. Az eldrejelzések szerint e folyamat a jovoben is
folytatodni fog: az altalanos iskolai tanitok eloregedését €s ezaltal létszamcsokkenést a
pedagogus életpalya modell bevezetése csak lassan tudja ellensulyozni. Az 6nkormanyzatok, a
kérhazak, a bélcsddék és iskoldk, dvoddk mint gyakorlohelyek, egylittmiikodé partnereink,
amik szakmai gyakorlohelyet biztositanak a hallgatdéinknak, s ezen keresztiil potencialis
munkaltatokka valnak. Tovabbi szakmai egyiittmiikodéseket alakitottunk ki gyermekjoléti és
szakmai segitd szakszolgalatokkal, tanodékkal, melyeknél szintén elhelyezkednek végzett
hallgatdink.

2.1.5 Az intézményi vonzaskorzetek bemutatasa

A hallgatoi rekrutacidos bazist a Diplomés Palyakdvetési Rendszer adatai alapjan tekintve
jelentdsnek mondhaté a teriiletileg kozelrdl érkezdk ardnya, hiszen Bacs-Kiskun megyében
lakott 14 éves koraban a hallgatok kozel fele (45%), valamint ha hozzéadjuk Baranya (7%),
Csongrad (4%) és Tolna (8%) megyéket is, akkor mar az ide jelentkezOk csaknem
kétharmadardl beszéliink. Ez a viszonyszam az elmult évekhez képest kis mértékben csékkent,
vagyis idén tobben érkeztek tavolabbi vidékekrol. Képzési teriiletenkénti bontasban hangsulyos
eltérést mutat az, hogy a pedagdgiai szakokon végzettek dontd tobbsége (63%) Bacs-Kiskun
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megyébdl €s Budapestrol (6%) szarmazik, mig a miszaki és gazdalkodasi szakok volt
hallgatéinak fiatalkori lakohelye Bécs-Kiskun (22%), Tolna (14%), Békés (9%), Jasz-
Nagykun-Szolnok (9%) és Somogy (9%) megyék kozott oszlik el egyenletesebben.

A teriileti koncentraltsag erteljesebb a nappali tagozaton végzett hallgatoknal, hiszen 14 éves
korban 72% élt Bacs-Kiskun megyében, mig a levelezdsok koziil 56%.

A jelenlegi lakohellyel torténd Osszehasonlitasbol megallapithatd, hogy viszonylag magas
(38%) a Bacs-Kiskun megyében maradtak aranya, mikézben a varakozasokkal ellentétben
Budapestre csak minden tizedik (12%) végzett hallgatonk koltozik. A térképes dbrazolas jol
szemlélteti, hogy a képzést nyujté6 Bacs-Kiskun megyét6l tavolodva egyre kisebb aranyban
talalhatéak meg a Foiskolan végzettek, ami alol kivételt Budapest, valamint Vas és Zala megye
(3-3%) jelentenek. Tagozat szerint vizsgalva a megoszlast a nappalisok koziil 1ényegesen
tobben maradnak Bécs-Kiskun megyében (46%), szemben a levelez6sok 29%-aval, mig a
levelez6soknél sokkal magasabb Budapest (18%) és Baranya (13%) megjelolése.

A hallgatok csaladi hattere altal meghatarozott tovabbtanuldsi motivacids elemek kozé
sorolhat6 a sziilok iskolai végzettsége. Képzési teriiletenkénti bontdsban az is kideriil, hogy
szakmunkasképzét, szakiskolat végzett sziilok inkabb jellemzoéek a miiszaki é€s a gazdalkodasi
képzési teriileteken.

Osszességében a Foiskolan végzettek 35%-a érettségizett gimnaziumban és 54%
szakkozépiskolaban. A gimnaziumi érettségi hangsilyos differenciat mutat, jellemz6bb a
pedagogiai szakokon végzettek korében (12-54%), mig a szakkozépiskola alapvetben a
miszaki és gazdalkodési szakok végzettjeinél tesz ki magasabb aranyt (68-42,9%). Ki kell
emelni ugyanakkor, hogy a gimndziumbdl érkezettek kozott a miiszaki és a gazdalkodasi
szakok esetében lényegesen magasabb (20%) az ilyen tipust k6zépfoku intézményben tanultak
aranya, mint a pedagégiai szakokon végzett hallgatok esetén (3%).

A gazdalkodasi szakokra jelentkezOknél egyértelmilien a 15-39 éves korosztily képviselteti
magat a legjelentdsebb létszamban. A jelentkezOk korosztalyi sszetételében nem mutatkozik
szamottevo valtozas. A levelezd tagozaton ugyanakkor a jelentkez6knél a 30 feletti korosztaly
aranya a legmagasabb. A képzési formak kozott jelentés kiilonbségek nem mutathatok ki a
jelentkezok életkor szerinti megoszlasat vizsgalva.

2.1.6 Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetk6zi dimenzioban

A gazdasagi képzési teriileten tobb versenytars is azonosithat6. A gazdalkodasi és
menedzsment képzést tekintve veszélyforrast jelent, hogy szinte minden fels6oktatasi
intézmény folytat ilyen tipusu képzést. A bajai képzés legf6bb versenytarsai, figyelembe véve a
beiskolazas jellemzdit, a kornyez6 felsboktatasi intézmények. A versenytarsak kozott talalhatd
a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara, a Szegedi Egyetem
Gazdasadgtudomanyi Kara illetve a Tomori Pal Féiskola. Utébbindl mér csak levelezd
gazdalkodasi képzés folyik a kalocsai kampuszon.

A pedagoégiai alapszakok a varos koriili 100 km-es kérzetben tovabbi helyeken is elérheték. A
tovabbi képzohelyek kozé tartozik a Szegedi Tudoményegyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem
szekszardi Kultiratudomanyi, Pedagogusképzé ¢és Vidékfejlesztési Kara, valamint a
Kecskeméti Alkalmazott Tudméanyok Egyeteme. A tanitd és Ovodapedagdgus szakok a
Féiskola mellett valamennyi intézményben megtalalhatdak.

A kinalatok azonban nem teljesen fedik le egymast, Bajan er6s hattérrel és multtal
rendelkeznek a tanito- és 6vodapedagdgus képzés német és horvat nemzetiségi szakiranyai.
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2.2 A képzési tevékenység értékelése hazai és nemzetkozi dimenziéban
2.2.1 Az intézmények képzésben részt vevo human eréforrdsanak értékelése

A Foiskolan 2016. szeptember 1-én az oktatok szama 63 {6, ebbdl 13 {6 részmunkaidds oktato.
A beosztasokat tekintve 10 f6 Féiskolai tanar, 25 f6éiskolai docens, 7 f6 adjunktus,

11 6 tanarsegéd és 10 f6 egyéb munkakor(i alkalmazott. A részmunkaidés oktatok koziil 8 £6
Féiskolai docensi beosztast. A fokozattal rendelkez6k szama 35 £6.

A Foiskolan 2017. februar 1-én az oktatok szama 34 6, ebbdl 2 f6 részmunkaidds oktato. A
beosztasokat tekintve 7 f6 Foiskolai tanar, 12 féiskolai docens, 4 f6 adjunktus, 8 f6 tanarsegéd
és 3 f6 egyéb munkakorii alkalmazott. A részmunkaidds oktatok koziil 2 f6 Féiskolai docensi
beosztasu. A fokozattal rendelkezdk szama 20 £6.

2016. szeptember 1. napjan a tudomanyos fokozattal rendelkez6k ardnya a Féiskolan 56%-os
volt, 2017. februar 1. napjan ez az arany 59%-ra emelkedett. A fokozattal rendelkezdk aranya
magasabb az el6z6 évhez viszonyitva.

Az oktatdi Gsszlétszam - a hallgatdi 1étszam valtozasatol tobbé-kevésbé fliggetleniil - nagyfoku
stabilitast mutat. Ezen beliil a gazdasagi képzési teriileten 3 fos novekedés volt tapasztalhato.
Mindez annak is betudhatd, hogy 2006-ban ez utdbbi képzések szervezeti hatterének kialakitasa
folyamatban volt. Az Osszetételben valtozas annyiban kovetkezett be, hogy a kutatoi
allashelyek megsziintek, helyettiik fokozatos oktatok felvétele tortént, oktatoi statuszba.

A bels6é Osszetétel viszont jelentésen atalakult, ami részben a kordsszetételbdl (nyugdijba
vonulas és fiatalok belépése), részben a szakmai elémenetel (fokozat-szerzés, feljebb-sorolas)
miatt kovetkezett be. A Foiskola — a sajat és az oktatd lehetéségeinek hataran beliil — igyekszik
a nyugdijba vonultak tudasat még tovabb hasznositani, ezért a teljes munkaidésok
csokkenésével parhuzamosan nétt a nyugdijas, kiilsé foglalkoztatottak szama.

A szakok esetén folyamatosan rendelkezésre alltak a megfeleld szakmai kompetenciaval
rendelkez6 szak-, szakirany- és tantargyfelelésok. Mindez jol nyomon kovethetdé az egyes
oktatok szakmai 6néletrajzaibdl is.

Az oktatok min6ségének biztositasa érdekében tobb intézkedés is sziiletett. Nyugdijba vonulés
vagy tdvozas esetén az oktaté potlasa palyazaton keresztiil torténik. A {6 elv az, hogy mar
fokozattal rendelkez$ fiatal oktatokat kivanunk alkalmazni. Kivételes esetben védés elott is
alkalmazhaté az oktatd megbizasaban hataridét megjelolve védési iddpontként.

Az Nftv. elvarasait kovetkezetesen alkalmazva sikeriilt elérni, hogy nem jellemz6é PhD-
képzésben résztvevd oktatdinkra az titemezestdl vald negativ eltérés.

Az oktatéi garda tulnyomo része jelentds oktatasi tapasztalattal rendelkezik, és igy
rendelkeznek azokkal a szakmai és pedagdgiai eszkozokkel, amelyek sziikségesek a tudas és
tapasztalat dtadasahoz, kozvetitéséhez, a hallgatok kompetencidinak fejlesztésehez.

A tudomanyos teljesitmények mellett figyelmet forditunk a képzésekhez tartozo gyakorlatok és
tanérak szinvonaldra is. A tandrakat az intézetigazgatok latogatjak, a gyakorlati képzési
helyeinkkel a kapcsolattartas szoros, rendszeres a konzultacio. Ezek a kapcsolatok kdzvetleniil
Oszténzbleg hatnak a hallgatéi teljesitményekre is, melyeket fokozott odafigyeléssel,
tutoralassal, diakkori és szakkollégiumi munkak patronalasaval, a kiilfoldi résztanulméanyok és
nyelvi képzések 6sztonzésével is tdmogatjuk.

srer

A pedagdgiai képzések esetében a meglévd szakok (nemzetiségi szakiranyokkal is rendelkezd
tanitd, ovopedagogus és csecsemé- és kisgyermekneveld) mellett a szakiranya pedagdgus-
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tovabbképzésekre nagyobb figyelmet kivanunk forditani. A nemzetiségi szakiranyok esetében a
fontos német és horvat mellett a roma szakirany megerdsitését tervezziik.

A gazdasagi képzések esetén a felsGoktatasi szakképzésekre vonatkozd szigoritasok miatt nagy
veszteséget szenvedett el a Foiskola. A kordbban miik6dé fels6foku szakképzések (banki
szakiigyintézd, logisztikai miiszaki menedzserasszisztens, pénziigyi szakiigyintéz6, szamviteli
szakligyintéz0) egyike sem indithat6. A meglévé gazdalkodasi és menedzsment szakhoz nem
kapcsolodik olyan felsdoktatasi szakképzés (FOSZ) amelynek az akkreditacidjaval
rendelkeznénk. A gazdalkodasi és menedzsment (BA) szakon az elmiilt évben jelentds mértéki
létszamcsokkenés kovetkezett be, ami a képzés gazdasagossagi mutatoéit jelentdsen rontotta. Az
alapszak hallgatéi 1étszamproblémaira reagalva indult el a mérlegképes konyveld képzés évente
20-30 £6 részvételével.

Emellett elindultak az egyeztetések a gazdasagi agazat képvisel6ivel a gazdalkodasi és
menedzsment alapszak duélis képzési rendszerben valé inditdsdra. 2015. november végéig
Osszesen 6, jellemzden térségi vallalkozassal/szervezettel kotottiink dudlis egyiittmitkodési
megallapodéast. A szervezetek mindegyike 1-1 f6 fogadaséara tett igéretet. A vallalkozasok
érdeklodéssel fogadtdk a képzési Gtletet, azonban ennek még aktivabb beinditdsdhoz minimum
tovabbi egy év sziikséges.

Az Eotvos Jozsef Foiskola korabbi Neveléstudomanyi Karan 2006-t61 tanitok,
6vodapedagdgusok, informatikus konyvtarosok, andragégusok, 2011-t6l pedig nemzetkédzi
tanulmdnyok szakosok képzése folyt BA szinten. Fels6fokd szakképzési szinten 2004 6ta folyt
oktatds, el6szor az ifjusagsegitd, 2005-ben a csecsemé- és kisgyermeknevel$-gondozo és
képzési szakasszisztens, 2007-ben az intézményi kommunikator szakokat inditottuk be, majd
ezt kovetden indult az idegen nyelvi kommunikator, sportkommunikator, idegenforgalmi
szakmenedzser, kozOsségi-civil szervezd, web-programozo szakokon a képzés. A bajai
képzohely tradicionalis kozpontja a nemzetiségi (német, horvat és cigany) 6vodapedagdgus és
tanit6 képzéseknek.

2013. szeptembert6l kezd6dott meg az informatikus kényvtaros, a nemzetkdzi tanulmanyok és
az andragdgia alapszak kivezetése a Pécsi Tudoméanyegyetemmel valo egyiittmiikodésben.

A Foiskola szakirdny tovabbképzési szakokbdl is széles kindlatot tart fenn az érdeklédok
szamara. A Féiskola mesterképzési szak inditasi jogositvannyal nem rendelkezik.

2.2.3 A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolodas és egyéb rendelkezésre
allé adatok alapjan)

Fontos szakmai szempont a teljesitményértékelésben a gyakorlatvezetok és kiilsé zarovizsga
elnokok irasbeli értékelése, és ehhez a zar6vizsgazok eredménye is.

A legfontosabb vélemények, amelyek fontos informaciot hordoznak a Féiskola és hallgatdinak
megitélése kapcsan is, a kovetkezok:

e A szervezetek szivesen fogadnak szakmai gyakorlatra a F6iskolarol érkezd hallgatot. A
hallgatok teljesitményével elégedettek a munkaltatok.

e A Féiskolan végzett hallgatokrol j6 véleményt alkotnak a munkaer6piaci szereplok. Sok
esetben az adott munkaltatd kifejezetten kéri segitségiinket abban, hogy ajanljunk
szamaéra a végzett hallgatok koziil munkaerét. Minden tudomanyteriileten szamos ilyen
példa fordult mar el6.
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o A szervezetek, vallalkozasok elkotelezettek a Foiskola iranyaban. A munkaaddk
szeretnének tobb diplomast felvenni. A még jobb elhelyezkedési mutatok elérésében
egyes szakok végzettjei esetén akadalyt jelent a régié alacsony gazdasagi
teljesitoképessége.

e A partnerek foként a gyakorlatorientalt szaktudast emelik ki a végzett hallgatoknal. A
nyelvtudas kevésbé hangsilyos szempont az elhelyezkedésnél.

Diplomds Palyakivetd Rendszer adatai

Az abszolutérium utan tortén6é diplomaszerzés legfobb problémaja a nyelvvizsga hianya,
amelyre az intézmény nagyobb hangsulyt fektetett az utobbi idében, egyrészt lehetdveé téve a
belsé nyelvvizsgan valo részvételt, masrészt azzal, hogy az oktatdsi tematikaban nagyobb
hangsulyt kap a kiilfoldi irodalom. Egyéb okok kozt a munkahelyi leterheltség szerepelt, mely
foként a diplomamunka elkészitését akadalyozta a vizsgak letétele utan.

A keres6 tevékenységet végz6k t6bb mint haromnegyede alkalmazotti statuszban dolgozott, 10
% alatti a munkanélkiili statuszuak és a GYES-en, GYED-en 1évOk aranya is. A dolgozok
kétharmada valaszolta, hogy munkajuk nagymértékben kapcsolédik a megszerzett
végzettséghez, csupan mintegy hatoduk jelezte a palyaelhagyast. A csak sajat tanulmanyok
mellett a kapcsolodé szakteriiletek jelentds szereppel birnak a megkérdezettek munkaja
esetében.

A megkérdezettek jelent6s része Bacs-Kiskun megyében dolgozik, emellett a szomszédos
megyék jelennek meg legtobb esetben, ami az intézmény regionalis szerepkdrét és fontossagat
alatamasztja. A havi netté atlagos kereset alapjan a Foiskola végzettjei mar a vegzes
idépontjaban is jelent6s, atlagban mintegy 140 e Ft-os fizetéssel szamolhatnak, ami kis
mértékben novekszik a végzés és a lekérdezés kozotti id6 novekedésével. Némi kiilonbség
tapasztalhat6 a tudomanyteriiletek kozt, de ez a kiilonbség is jelentdsen csokken a végzési 1do
Ota eltelt id6 novekedésével. A volt hallgatok kozel kétharmada tervezi a tovabbtanulast (ez
elsGsorban az MA képzésben val6 részvételt jelentené).

A megkérdezettek oktatassal vald elégedettsége esetében az oktatok felkésziiltségével voltak
leginkabb elégedettek a végzett hallgatok. Emellett az elméleti oktatas és a kdnyv és médiatar
értékelése volt a legkiemelked6bb. A Foiskola éltal nyujtott szolgaltatasok esetében a
kollégiumi elhelyezés esetében volt a legnagyobb a megelégedettség.

224 A képzések iranti hallgatéi kereslet bemutatdsa (hallgatéi jelentkezési és felvételi
1étszamok elemzése)

Az elmult évek felvételi adatai az elmult iddszakra vonatkozdan azt mutatjak, hogy a Féiskola
hallgat6i 1étszdma folyamatosan csokkent. A 1étszam visszaesése jellemzo a nappali és a
levelezd tagozaton egyarant. Osszességében elmondhaté, hogy kisebb lett a hallgat6i
érdeklédés az alapszakok irant. A folyamatot a fels6foku/felsdoktatasi szakképzések inditasa
ellensulyozni tudta egy bizonyos ideig. Azonban a szakképzésre vonatkozd szabélyok
valtozasanak kovetkezményeképpen e képzési teriileten is megindult 2011-t61 a 1étszam
fokozatos csokkenése.

Szakonkénti bontasban megallapithato, hogy az évodapedagdégus szakra jelentkezok 1étszama
stabilitast mutat. 2011-ben a felvettek szdmaban kismértékii novekedés volt tapasztalhatd. Az
egyes évfolyamok hallgatdi 1étszdmaban tovéabbra is az éllamilag tamogatott hallgatok vannak
tobbségben. A jelentkez6i létszam novelése érdekében beiskolazasi program zajlott, amelynek
keretében a térség legjelentésebb kozépfoku oktatasi intézményeiben tartottak a kollégak
toborzo eldadasokat.
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A tanit6 szakon a 1étszamcsokkenés szintén tovabb folytatodott az elmilt években. Ugyanakkor
a negativ tendencia megtorpant 2014-ben. Az évfolyamokon a hallgat6éi el6rehaladas
folyamatos, a lemorzsolodas alacsony mértékii.

Informatikus konyvtaros, Andragégus és Nemzetk6zi tanulméanyok szakos hallgatdink szdma
jelentdsen csokkent, 2014-re e szakok kifuttatasra keriiltek.

A Gazdalkodasi és menedzsment alapszakon is hasonl6 folyamat figyelhet6 meg, mint a
kornyezetmérnoki alapszakon. A képzés hallgatoi 1étszamanak csokkenése mogott a f6 indok
az allamilag tAmogatott helyek megsziintetése. A korabbi években egyre inkéabb jellemz6vé valt
a koltségtéritéses hallgatok aranyanak fokozatos novekedése.

A szakiigyintéz6 szakok mindegyikénél a hallgatdi 1étszamban csokkenés volt tapasztalhatd. A
kedvezétlen irdnyu valtozas egyik indoka, hogy az alapszakos hallgatok a korabbiakhoz képest
alacsonyabb aranyban valasztottak a parhuzamos képzés lehet6ségét. Az érdeklddés a levelezd
tagozatos fels6foku szakképzések irant — a banki és pénziigyi szakiigyintéz6i kivételével —
mérsékeltté valt 2010 utan. A hallgatéi 1étszam jellemzden ugyanazon szinten mozog a vizsgalt
id6szakban e képzések esetén. 2012-t6] kezdddott meg a fels6foku szakképzések kivezetése a
portfoliobol.

A kedvezdtlen irdnyu valtozasok nem jellemzoek a szakiranyu tovabbképzésekre. Itt a hallgatéi
létszam folyamatosan stabilnak tekinthetd, a vizsgalt id6szakban minden képzés a
gazdasagossaghoz sziikséges minimalis hallgatdi 1étszam felett teljesitett.

A DPR adatok alapjan kijelenthetd, hogy az FSZ/FOSZ képzésen végzettek szamara leginkabb
a szakmai érdekl6dés és a tandijmentes tanulmanyok lehetdsége jelentette a tovabbtanulési
motivaciét, munkaerd-poziciot javitd szakmai fejlodést vartak a képzéstol.

A szakiranyt tovabbképzésen résztvevok szintén a szakmai fejlédés céljabol vagtak bele a
tanulmanyokba, fontos volt a gyakorlati és az elméleti, valamint specialis tudis megszerzése,
leginkébb a gyakorlati résszel nem voltak elégedettek.

Az alapképzésekre jelentkezok f6 motivacioja az intézmény kivalasztasakor ‘az volt, hogy az
adott képzési teriileten szeretnének elhelyezkedni a végzést kovetben. Evrol-évre egyre
nagyobb mértékben figyelheté meg a tudatos valasztas a jelentkezok részérol.

A 2016-os altalanos felvételi eljaras keretében az aktiv beiskolazasi tevékenységnek
koszonhetéen 13%-kal novekedett a jelentkezok létszama.

A nemzetkoziesités teriiletén mérsékelt sikereket értiink el. Jelenleg kinai hallgatéink vannak,
dontd tobbségiik a gazdalkodasi képzéseket megeldzden, nyelvi felkészitén tanul. Tervezziik 1
,hyari egyetemek” (summer school-ok) kidolgozasat, és a meglévok intenziv promotélasat. A
meglévé képzéseinkkel részt vettiink, és tovabbra is jelen szeretnénk lenni a nemzetkozi
oktatasi kiallitasokon. A siker egyik fontos feltétele az, hogy mindegyik szakunk esetében az
angol nyelven torténé oktatast biztositani tudjuk.

Mind a hallgatéink, mind pedig az oktatdink szamara szamos lehet6ség kinalkozik a
nemzetk6zi mobilitasra az Erasmus és Tempus programok keretein beliil. Az elmult években a
lehetdségeinket maximalisan kihasznaltuk.

2.3 A K+F+I tevékenység értékelése
2.3.1 A kutatasi portfolio értékelése

Az intézmény kutatasi portfolidjanak kialakitisa az elmult évben — részben az FSA
tamogatasnak koszonhet6en — felgyorsult, Gjabb lendiiletet vett
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A Foiskola, tamaszkodva a multban megalapozott szakmai kapcsolatokra, erdteljesen torekszik
a hatarmenti egylittmikodések intenzitasanak fokozasara, amelyek valamennyi képzési
teriiletet érintik. A szerb és a horvat partnerintézményekkel egyiittmikodve erdsédnek a
kapcsolatok, amelyeket azonban tovabb kell fokozni, EU-s palyazati pénzek felhasznalasaval és
bevonasaval (ERASMUS+, EUREKA, H2020 és egyéb programokban torténd részvétel).

A hagyomanyosan erds osztrak, németorszagi, szerbiai és horvatorszagi pedagogiai szakmai
kapcsolatainkat azonban nem tudtuk kozos kutatasokig fejleszteni. Az oktatdi mobilitdsokon és
kozos szakmai gyakorlatokon mellé nem sikeriilt olyan palyazati forrast nyerni, amely a
pedagogiai kutatasi tevékenységiinket segithette volna.

A kutatasi portfolion beliil jelenleg kiegyensulyozottnak itélhetd a hazai és nemzetkozi
projektek ardnya, de figyelembe véve a jovObeni palyazati lehetoségeket, kiilondsen pedig a
H2020 és DRS projektkereteket, javasolhatd a nemzetkozi projektekben torténd nagyobb
aranyu szerepvallalas, illetve a szakmai részvétel.

2.3.2 A K+F+I kapacitasok értékelése

A K+F kapacitasok intézményen beliili helyzete sokat fejlodott az elmult években. Igaz ez a
tudomanyos ,hardver” elemekre, de az oktatoi-kutatéi allomanyra egyarant. A jovObeni
problémakat azonban jelzi a jelenleg kozepesen kedvezdtlennek mondhaté demografiai korfa,
amely egyértelmiien arra utal, hogy az eléreged6 kollegak helyére méar most el kell kezdeni az
utanpdtlas nevelését. Ez a folyamat mar részben elindult, de a jovOben a fiatalitast felgyorsitani
lesz sziikséges, kiilonosen akkor, ha az intézmény palyazati aktivitasanak élénkiillése nyoman
megndnek a K+F feladatok, kiilonosen pedig akkor, ha azok nemzetkozileg megvaldsitandd
projektek lesznek.

2.4. A harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységek értékelése
2.4.1. A relevans felhasznaloi szféra szereploivel kialakitott egytittmiikodések értékelése

A Foiskola kiterjedt kapcsolatrendszere alkalmas keretiil szolgdl az oktatasi és kutatasi
teriiletek gyakorlatiassa tételéhez. Ehhez esOsorban az intézetek kiterjedt kapcsolatrendszere
jelent kiindulasi alapot, melynek taptalajat az oktatok altal végzett kisebb kutatdéi munkak
jelentik.

A képzések (pedagogus és kozgazdasz) orahaldja rovidebb-hosszabb idéterjedelmi szakmai
gyakorlatot ir eld, ahol gyakorlati problémakkal €s azok megoldési folyamataval, elemzésével
talalkozhatnak a hallgatok. A szakmai partnernél kinevezett mentornak készénhetéen a hallgato
folyamatos €s idészer(i visszacsatolast, értékelést kap az elvégzett munkéjardl. A szakmai
gyakorlat keretében pedig szoros és aktiv kapcsolat kialakitasara keriil sor a gyakorlohellyel.

Valamennyi intézet szakmai kerekasztal beszélgetéseket is szervez a munkaerdpiac
szereplGivel, partnereivel, ahol megvalosul az egyes szakmai targyak tartalmanak piaci
igényekhez vald igazitasa, illetve a forum segitséget jelent az Uj részképzések, képzések
iranyainak kijeloléséhez az Intézmény kindlati szerkezetének gondozasanal. A parbeszéd Gjabb
platformja a gyakorlati szakemberek oktatasba torténd bevonasa, a meghivott el6addk
gyakorlati jartassaga, szemlélete beépiil a hallgatéi gondolkodasmddba. A kapcsolattartas
fontos eszkoze a partnerek altal kozzétett allaspalyazatok, szakmai gyakorlati lehetoségek
hallgaték felé vald kozvetitése. Evente legalabb egyszer Allasborzét szerveziink, amelyen a
kiemelt partnerek képviseltetik magukat. A rendezvény keretében a végzés eldtt allo hallgatok
praktikus informécidkat kaphatnak az allaskereséshez valamint a kiallité partnerek ajanlatai
koziil is valaszthatnak, személyesen talalkozhatnak a munkaerdpiaci szervezetek képviseldivel.
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Szakmai kapcsolataink, egyiittmiikodéseink tovabbi eredményének tekintheté a tudomanyos
eredményeknek a megjelenése a képzési anyagokban.

A r1égi6 szakmai szervezeteivel, érdekképviseleti szerveivel, vallalkozasaival is szoros a
kapcsolat, mind szakképzési, mind oktatdsi egyiittmiikodések sora alakult ki. A szakmai
partnerekkel folyamatos kapcsolatot tartunk fenn.

A Foiskola a fentiek mellett aktiv szerepld Baja és térségének kulturalis életében is.
Rendszeresen szerveziink kiallitdsokat, miivészeti programokat illetve oktatdink, hallgatéink
szintén kézremiikddnek a vérosi rendezvényeken.

2.4.2. A felsooktatasi intézményekkel kialakitott egyiittmiik6dések értékelése

A Foiskola tudatosan torekszik a tars felsGoktatasi intézményekkel valod egyiittmiikodésre,
hiszen a valtozasok kovetése, az azokra adott valaszok minésége nagyban fligg a szakmai
partnerekkel vald egyiittmiikodések mindségétol.

A hazai intézmények koziil els6sorban a Pécsi Tudoméanyegyetemmel, a Szegedi
Tudomanyegyetemmel, a Pannon Egyetemmel tartunk fenn szorosabb kapcsolatot. A
kapcsolatok jellemzden oktatasi, kismértékben K+F tevékenységekre terjednek ki.

Nemzetkozi szinten jé kapcsolatokat apolunk az Ujvidéki Egyetemmel. A Sapientia Erdélyi
Magyar Tudoményegyetemmel, pedagogia teriileten a badeni és Ludwigsburgi Foiskolaval, a
Kragujevaci Egyetem Jagodinai Pedagdgiai Tudomanyok Karaval.

2.4.3. Nemzetkozi szerepvallalas értékelése

A Tempus Kozalapitvany és a Campus Hungary programjai lehet6vé tették a kiilonb6z6
nemzetkozi fels6oktatasi vasarokon valé intézményi képviseletet, amivel annak Kkiterjedt,
szakmailag homogén nemzetkozi tudasbazis haldzata is megerdsitésre €s bovitésre keriilt.

A 2012-t61 egyre szélesed6 nemzetkdzi kapcsolati halézat a kiilonbozd kutatdsok révén a
nemzetkdzi eredmények publikélasat és azok oktatasba valo beépitését is elosegitik. Az egyre
szélesedé nemzetk6zi kapcsolati rendszernek és a kiilonbozé 6szténdij programoknak (pl.:
Erasmus+, Campus Hungary stb.) koszonhetden egyre tobb hallgaté végzi a szakmai
gyakorlatat kiilf6ldon, ezaltal egy szélesebb nemzetkozi gyakorlatias latokor megszerzésére
tesz szert.

A Foiskola szamara kivalo lehet6séget jelent a szakmai kapcsolatok kiépitésére és apolasara az
Erasmus+ programban valo részvétel. Az utobbi néhany évben atgondolasra keriilt a partneri
kor. A korabban kevésbé kooperativ egyiittmiikodések helyébe 1j, nyitott partnerek Iéptek be.
Mindez fontos bazist jelent az oktatasi, kutatasi feladatok mellett a palyazati tevékenység
fokozasa szamara is.

A Foiskola nemzetk6zi kapcsolatainak szdma ¢és intenzitasa megfelel6, ugyanakkor
fejleszthetd. A stratégiai célok kozott szerepel az egyiittmiikddés tovabbi kereteinek kialakitasa
illetve 1j kapcsolatok kiépitése. Az iranyok kijelolésekor a kutatdsi és oktatasi stratégia
jellemz6i a meghatarozdéak. Célunk, hogy a Féiskola a nemzetkozi érdekldédésre szamot tartd
szakjai esetében kiilfoldi hallgatokat is vonzzon képzéseire.

2.5. A miikodési, gazdalkodasi tevékenység értékelése (a rendelkezésre allo intézményi

atvilagitasi jelentések megallapitasai alapjan)

2.5.1. Az intézményi nem oktatd-kutato-tanar human eréforras értékelése
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Az intézmény mukodtetése 2015. januar 1. napjatol a kancellar hataskorébe tartozik. Az
intézmény muikodtetését biztositd 1étszam 72£6. 2017. februar . napjan 32 £6.
A szervezeti atalakitas soran harom {6 egység hatarozhaté meg.
Ezek:
1. Kancellaria
2. Gazdasagi Igazgatosag
3. Belso Ellenorzési Egység

A Kancellaridan beliil igazgatasi, tanulmanyi, adminisztracids, konyvtar szolgaltatasi,
informatikai, beszerzési, hasznositasi, palyazati, hallgatdi szolgaltatasi feladatok biztositjak a
mikddtetést. A feladatokat a munkatarsak létszamanak 53%-a biztositja. (valtozatlan arany)

A Gazdasagi Igazgatosag pénziigyi, szamviteli, huménpolitikai és lizemeltetési feladatokat lat
el, mely a teljes munkatarsi 1étszam 46 %-a (valtozatlan arany)

A belso ellendrzést 1 £6 belso ellendrzési vezetd végzi. (1%)
2.5.2. Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasanak elemzése

A bevételeken belill a legnagyobb, kozel 3/4 részt a koltségvetési tamogatasok teszik ki, ennek
alakulasat a kovetkezo tablazat mutatja:

Evek 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

Tamogatasi arany 72,9% 64,6,0% 71,8% 79,0% 68,8%

A teljesitési adatok alapjan szamitott mutatd a tdmogatas aranyanak novekedését jelzi, azonban
az adatok mogé nézve a kovetkezo allapithaté meg:

- a hallgat6i létszam évek Ota tartd csokkenése miatt a tdmogatas abszolut Gsszege
csokkent (eredeti el6iranyzat),

- ugyanakkor a Felsooktatasi Struktiraatalakitasi Alapbol kapott jelentds Osszegii
tamogatas miatt az év végi teljesitési adatok mar novekedést mutatnak.

Osszességében megéllapithaté, hogy a Féiskola donté részben tamogatasbol gazdalkodik, és
forrasbevonasi képességét novelni kell, annak érdekében, hogy a miik6dés finanszirozasa
hosszabb tévon is biztosithat legyen.

2.5.3. Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

A tamogatasok nagy aranyat figyelembe véve stratégiai célként fogalmazhaté meg az egyéb
bevételek novelése, mely tobb iranyu lehet.

A miikodési bevételek legnagyobb részét a koltségtéritéses képzések bevétele teszi ki. Mivel a
Féiskola alaptevékenysége az oktatés, ezért alapvetden ezt a bevételt sziikséges novelni, hiszen
a Féiskola személyi dllomanya €s infrastruktiraja ebben az esetben a legjobban kihasznalt.

Az elkovetkez6 id6szak pélyazati lehetoségeit figyelembe véve torekedni kell ezek minél jobb
kihasznalasara, bar ezen a téren a Fdiskola az elmult években eredményesnek mondhatd és
méreteihez képest jelentds 6sszegii forrast tudott bevonni.

Az elmult években meghatarozoé volt az ingatlan hasznositasbol szarmaz6 bevétel, azonban az
ingatlangazdalkodést Wj alapokra kell helyezni és ez az itt keletkezett bevételek nagysagat
nagyban befolyasolja.
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A miiszaki képzési teriileten dolgozé munkatarsak szakmai hattere és az infrastrukturalis
adottsdgok lehet6vé teszik, hogy a szakteriiletiikon nagyobb mértékben vallaljanak
bevételszerz6 szakmai munkakat. Két részteriileten van lehet6séget a bevétel novelésére:

2.5.4. A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevoné képesség elemzése

A 2012-2015 kozotti idészakban a Foiskola 58 nyertes palyazattal 6sszesen 691 millié forint
forrashoz jutott hozza. Ehhez minddssze 9,2 millié forint oner6t kellett biztositani. fgy a
Foiskola osszességében 700,2 millio forintnyi Kkeretb6l valdsithatott meg kiilonféle
tevékenységeket és fejlesztéseket.

A nyertes projektek megoszlasa a kovetkez6: 57 hazai és 1 nemzetkdzi. A hazai tamogatast
nyert projektek koziil 6 az USZT keretében jutott palyazati forrasokhoz. Ezek TAMOP és
KEOP palyazatok voltak. A tobbi hazai palyazati timogatas a koltségvetésbol illetve kiilonféle
alapokbol és alapitvanyokbol érkezett. A nemzetkozi projekt a TEMPUS keretében nyert
tamogatast.

Az eredményes palyézati tevékenység kulcsteriiletei a kdvetkezéek voltak (a 2017 februari
integraciot megel6z6 idészakban):

Tananyagfejlesztés (fejlesztési forrasok 12,1 %-a) — foként a korabbi, viziigyi képzésekre
koncentréltan

TAMOP konstrukciokban 6sszesen: 84,7 millié forint

E-learning tananyagok fejlesztése és gyartasa dudlis képzés 7 gyakorlati targyaihoz és a
mérndkképzés 40 targyahoz

Dualis képzéshez kapcsoléddan a gyakorlati képzési tematikak kidolgozasa

Informatikai szolgaltatasfejlesztés (fejlesztési forrasok 4,5%-a)

TAMOP konstrukciékban sszesen: 31,9 millié forint

Viziigyi Digitalis Tudastar (VDT) létrehozasa és a kapcsolddo szolgaltatdsok miikddtetése

kapcsoloddan)

Hallgatéi és nyilvanos szolgaltatasok fejlesztése (fejlesztési forrasok 8,1%-a)
TAMOP konstrukciokban Gsszesen: 57 milli6 forint

Sportszolgéltatasok fejlesztése

Karrierszolgaltatasok fejlesztése

koényvtari szolgaltatasfejlesztés

Hirdetés, reklam, propaganda (fejlesztési forrasok 2,3 %-a)

TAMOP konstrukciékban dsszesen: 16,1 millié forint

Reklamspot és imazs filmek készitése

Toborzasokhoz, nyilvanos megjelenésekhez szoérdéanyagok készitése

Infrastrukturalis fejlesztések (fejlesztési forrasok 17,8 %-a. A megvalosult fejlesztések
mindegyike a Bajcsy Campuson valosult meg, melyet 2017.02.01-én az; NKE kezelésébe
adtunk at. )

KEOP és NFA (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap) konstrukcidban 6sszesen: 124,3 millié forint
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Fotovoltaikus fejlesztés a Foiskola épiiletein
Gyakorlatorientalt épit6- és kornyezetmérnoki alapszakokhoz eszkozbeszerzések

A Foiskola a jovoben fokozott figyelemmel kiséri a hazai K+F palyazati lehetdségeket
(GINOP, EFOP, stb.) ahol a felsdoktatési intézményeknek magas timogatasi aranyuk lehet.

2.5.5. Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és eszkozallomany
bemutatasa)

A Fdiskola Baja varoson beliil jelenleg két telephelyen miik6dik, ingatlanjai oktatasi é€s sport
céltiak. A Szegedi Uti Kampuszon jelenleg iiresek az oktatasi épiiletek, az féiskolai képzések a
a Bajcsy kampuszon folynak. NKE-s integracié kovetkeztében az intézménylink a Bajcsy-
Zsilinszky kampusz elhagyasara kényszeriil. A Féiskola tehat a Szegedi uti Kampusz teriiletét
kell hogy az oktatds szinhelyéiil valassza. Az atkoltozés idopontja jelenleg még bizonytalan,

......

Célunk a Szegedi utra torténd visszakolt6zés, ehhez azonban az oktatdshoz sziikséges
infrastruktirat megfelel6 szinvonalura sziikséges fejleszteni.

A Bajcsy tuton 1évo Beszédes Jozsef Kollégiumban a didkjaink csak 2019 évig tartozkodhatnak,
ezt kovetden a kollégiumi ellatast mashol kell megoldanunk.

Megallapitast nyert, hogy az EJF atkoltozését megakadalyozza, hogy 35/1996. (XII. 29.) BM
rendelete altal kiadott Orszagos Tlzvédelmi szabélyzat (OTSZ) 39. § 2. bekezdésében, az
54/2014. (XII. 59.) BM rendelete altal kiadott Orszagos Tiizvédelmi Szabalyozas (OTSZ) 38.§,
47.8, 58.8, 32.§, 135-136.§ 146-153.§ foglaltaknak az épiilet nem felel meg.

A meglévd elektromos haldzat egy része nem birja el a terhelést és ezért kell a vezetékeket
Ujakra cserélni. MSz 1600 szabvany szerint. MSz EN 50110-1:2005 szabvany szerinti
megfelelhetdséget nem tudja teljesiteni.

A Szegedi uti épiiletek elektromos halézata nem felel meg napjaink eldirdsainak. A korabban is
tapasztalt megnovekedett igénybevétel miatt rendszeres aramkimaradasok okan a fejlesztés
elkeriilhetetlennek latszik. A teljes elektromos hal6ézat cseréje, mely soran a menekiilési
fényeket is ki kell cserélni. A vilagitd berendezéseknél a ma mar elvart LED-es fényforrasokat
terveziink az energiahatékonysag céljabol.

Ehhez két haztartasi méret{i napelemes kiserdmiivet épitenénk a lapos tetds épiiletiink tetejére.

Az intézmény rendszeres miisorai szamara a mar meglévo szinhdztermiink elavult. Az egyes
elemeiben hasznalhatatlan szinhazi hangositast és fényeket is cserélnénk, ezzel is segitve
hallgatéink miisorainak magasabb szinvonalon val6 megvalositasat. Az EJF szakkollégiumanak
munkajat is tamogatnank a modern szinhazi fény- és hangtechnikaval.

A varos kozpontjaban 1évo telephelyén (Szegedi ut 2.), igen siirli beépitettség mellett harom
foépiilet (A, B, C), sportcsarnok, valamint egy kisebb tornaterem helyezkedik el.

Kiilon telephelyen (Deszkés utca) talalhat egy 200 férohelyes kollégium épiilete, mely szintén
az NKE-re kertilt at.

A Féiskola Szegedi uti épiileteinek oktatastechnikai felszereltsége megfeleld lehet a meglévo
eszk0zOk visszaszallitasaval, azonban az informatikai gerinchal6zat fejlesztésre/cserére szorul,
mely elofeltétele a komolyabb informatikai fejlesztések megvaldsulasanak.

A jelenlegi informatikai és telekommunikaciés halézat a 15 évvel ezeldtti igényeket
reprezentalja. A strukturélt halézatok két legfontosabb alappillérei a passziv és aktiv eszk6zok
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elavultak. Az aktiv eszk6zok €s technologiak gyors fejl6désébol eredd elényoket legtobbszor a
passziv eszk6zok elavultsaga miatt nem lehet kihasznalni.

A telefonia és biztonsagtechnikai megoldasok tekintetében is fejlesztésre szorul, Gjra gondolasa
sziikséges.

Nagy savszélességii, arnyékolt €s optikai rendszer akar 20 évre is Kiterjesztheti a rendszer
felhasznalhatosagat, megbizhatobb adatatvitelt biztositva a korabbi szabvanyoknal is, igy akar
¢évtizedekre biztosithatjuk az atviteli sebességi igények kielégitését. Konnyen, gyorsan,
koltségkiméld médon fejleszthetjitk halézatunkat jovobeni igényeinkhez. Elég lesz minddssze
az aktiv eszkozok cseréje, megsporolva ezzel az Gjra kabelezést. Az egyszerii bovithetdsége és
karbantarthatosdga miatt hosszltdvon gazdasigosabb a fenntartisa, mint a jelenlegi
rendszernek.

Fentiek miatt sziikséges egy gyengearamu tervezés, melyet egy szakszer(i kivitelezés kovet. A
gyengedramu fejlesztés magaban kell, hogy foglalja a belsé halézat (LAN), a telefon rendszer,
a biztonsagtechnikai elemek (kamerak, riasztok, tlizjelz6k, stb.) és az oktatast segitd eszk6zok
kivitelezéséhez sziikséges infrastruktura kialakitasat.

A belsé hélézat gerincét az épiiletek kozott és épiileten beliil is optikai kabelre kell cserélni,
melyhez a rendez6kben CAT6 tipusu vezetékekkel a végponti Osszekottetés kialakitasa
sziikséges, a védécsovezés Ujra tervezésével. A végpontok szamanak meghatérozasa csak egy
hozzavet6leges becsléssel hatarozhaté meg a tényleges elhelyezkedésiiket és szamukat tekintve
csak egy helyszini bejaras és alapos tervezés utan lehet megvaldsitani. Az épiiletekben talalhatd
rendezOk szamat meg kell névelni, ezaltal biztosithato a véddcsévezés kialakitasanak
optimalizalasa, valamint az tizemelés hibatiirésének javitasa.

Az aktiv eszk6zok tekintetében korszerli, mindenképpen menedzselhetd a mai igényeket
kielégitd gyors adatatvitelt biztositd switchek beszerzését javasoljuk. A wifi haldzat stabil
miikodését és a sziikséges rendelkezésre allast biztositd eszkozokkel lehet megvaldsitani
melyre ar érték aranyban a Ubiquiti Networks (UBNT) termékei a legalkalmasabbak.

A kor igényeinek megfelelden olyan technoldgia sziikséges, mely egyszerre képes szolgaltatni
mind digitalis, mind analdg eszk6z6k és technoldgia tekintetében.

A jelenlegi szervereink 2010-es beszerzéséb6l fakadéan kijelenthetjiik, hogy komoly
lizemeltetési és biztonsagi kockazatot hordoznak magukban. A szerverek szamat tekintve egy
ujra gondolds sziikséges, de ugyanakkor elengedhetetlen a megfeleld mindségii és szamu
eszkdzok alkalmazdsa amit a felsoktatds sajatossagait figyelembe véve a torvényi
eléirasoknak valé megfelelés mellett kell beszerezni (Neptun rendszer, weboldal, stb.)

Szandékunk az orszagos himevii EJF Kortars Miivészeti Galéria fejlesztése, amelyet a Szegedi
kampuszon csak olyan helyiségben tudunk elhelyezni, ahol a mesterséges fényviszonyok
megfeleldek. A Pedagégiai Mizeumunk esetében kijelentheté, hogy orszagos viszonylatban is
paratlan a gyiijteménylink, melyben nemzetiségeink értékei is megjelennek. A gylijtemény most
szlikds helyen van, és mélt6 helyet szeretnénk neki az épiileten beliil. Egy liiktetd és €16 hallgatoi
kozosségi térré tennénk a Kortars Galériat és az EJF Miizeumot.

Az oktatasi épiiletek miikodtetésének anyagi feltételei a Fodiskola jovébeni feladatainak
fuggvényében megteremthetok.

2.5.6. A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése
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a) Infrastruktura hasznositasabol szarmazo bevételek értékelése

A Foiskola miiszaki, gazdalkodasi és neveléstudoményi képzései 2015. szeptembert6l egy
ingatlanban valdsultak meg, igy a Bajcsy Zsilinszky utcai Campus épiileteinek kihasznaltsaga
jelentdsen javult. Az ugyancsak itt talalhato PPP ingatlanok szabad termeit egy helyi k6zépiskola
bérli, az alagsori helyiségek jelentds részét pedig évek oOta a bajai levéltar hasznalja.

Jelenleg a Bajcsy Kampuszt az EJF és az NKE kozosen hasznédlja. Az intézmények kozotti
megallapodas tisztazta a helyiségek hasznalatara vonatkozo részleteket.

A Beszédes Jozsef Kollégium nappalis hallgatok mellett oktatok szamara nyujt szallast. A Scherer
Sandor Kollégiumban pedig levelez6s hallgatoknak, €s kiils6 vendégeknek biztositunk igény
szerint szallast. A hasznositas érdekében 2015. évben egy kisebb felujitast végzett a Fdiskola, egy
tovabbi felujitassal a hasznositasi bevételek névelhetok lennének.

b) Kapacitasfelesleg azonositdsa, értékelése

Az ingatlanok tekintetében nincs kapacitas felesleg:

3. Az intézmény stratégidja (jovokép és akciok 2016-2020 kozott a ,,Fokozatvaltas a
felsooktatasban” c. felsooktatasi stratégia alapjan)

A Foiskola a régio fontos felsdoktatasi intézményeként tovabbra is el kivanja végezni azt az
oktatasi, kutatasi és kulturalis missziét, melyet (a pedagogiai képzések tekintetében) az elmult
145 évben végzett. A felsoktatassal szemben tdmasztott jabb kovetelmények megjelenése
részben megvaltoztattdk a célokat, és részben az intézmény miikodésének modjat is. Az
intézmény rugalmassaga és folyamatos megujulasa lehet6vé tette az Uj elvarasoknak torténd
gyors megfelelést.

A féiskola vezetése az alabbi célokat jel6lte meg az intézmény szamara:

Az Nftv. értelmében az alkalmazott tudomanyok egyeteme intézménytipussal szemben
tamasztott kovetelményeknek valé megfelelés: aminek eléréséhez sziikséges a mesterképzés
inditdséhoz sziikséges feltételek biztositasa is. Tekintettel arra, hogy ezen a szinten a Féiskola
nem oktatott (diploméhoz kotott szakiranyu tovabbképzéseket ugyan szervezett és jelenleg is
szervez) igy a mesterképzésekhez sziikséges feltételek eloteremtése 1j feladatként jelent meg.
A Féiskola szamara relevans szektorok (és a régié gazdalkodasi szerepldi és az oktatast végzo
allami és egyhdzi intézmények, nemzetiségi Onkormanyzatok) igényeit és elvarasait ehhez
figyelembe vesszik. A meglévé er6forrasaink alapjan a pedagdgiai/gazdalkodasi
tudomanyteriiletek kombinacidjara alapozott mesterképzésekben gondolkozunk. Ennek alapjan
a, nemzetiségi tanar MA mesterszakok elinditasahoz sziikséges feltételeket kezdtiik vizsgalni.
Ezek megvalositasdhoz sziikséges a személyi fejlesztés a pedagodgiai szakteriileten, lehetdség
szerint legalabb egy fo egyetemi tandri cimmel rendelkez6 munkatirsra szamitunk. Az
elokésziileti munkakat megkezdtiik, iranyitja a rektor.

A meglévé két tudomanyteriilet szorosabb dsszekapcsolasa, egyiittes miivelése: a négy
alapszak és kettd, mesterszak egyiittes mikodtetése koltséghatékony modon, a meglévd
er6forrasok legnagyobb mértékii kihasznédlasaval. A mesterszak kidolgozasara tett 1épéseink
ennek szellemében torténtek. Az elokésziileti munkakat megkezdtiik, iranyitja a rektor.

A nemzetiségi tanitd é€s Ovopedagogus képzés erOsitését folytatjuk, az anyaorszagokkal
(Németorszag, Ausztria, Horvatorszag, Szerbia) folyamatos kapcsolattartassal. Szamitunk
bevételek megszerzésére a képzések tovabbi fejlesztése érdekében.
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A Féiskola alapvetéen a felsdoktatasi szakképzésekre és alapképzésekre koncentral, és
torekszik arra, hogy a végzett hallgatoi az egyetemek mesterképzéseire keriilhessenek. Az EJF
a meglévé képzéseinek megerGsitésére, a hallgatdi 1étszdm novelésére a tovabbiakban is
fokozott erdfeszitéseket kivan tenni. Azokon a képzési teriileteken, ahol orszagosan is
szakemberhidny érzékelhetd, és az az intézmény profiljaba illeszkedik, az osztatlan tanarképzés
inditasdnak lehetdségét is megvizsgalja. Ilyen a nemzetiségi tanarképzés (német és horvat
szakirannyal). A gazdalkodasi szakteriilleten az intézmény megfontolja a gazdéalkodési és
menedzsment BA szak kivezetését abban az esetben, ha a hallgato6i létszamok nem elegend6en
nagyok annak megtartasahoz.

A tantargyak elaprozottsagat a kozeljovoben megvizsgaljuk, és belekezdiink a targyak és
kurzusok szdmanak csokkentésébe, és az drahalok ujratervezésébe.

3.1 Az intézmény jovéképe (hazai és nemzetkozi dimenziéban)

Az intézmény jovoképét a szakmai hagyomadnyai és er6forrasai, a regiondlis elhelyezkedése,
tovabba a munakerdpiaci igények hatarozzak meg alapvet6en. Ezek alapjan kivanunk
fejlesztéseket végezni mindegyik altalunk miivelt szakteriileten.

A pedagégiai szakterilleten a nemzetkozi egyiittmiikodéseknek tobb évre visszatekintd
hagyomanyai vannak. A nemzetiségi szakiranyos pedagogusokat képzo foiskolai intézetiink
igen szoros kapcsolatban dolgozott egyiitt osztrak, német szerb és horvat felséoktatasi
intézményekkel, amelynek eredményeként folyamatosan frissiilt az idegen nyelvi szakmai
tudasanyag is. Ennek az értéknek a megbrzése mellett tovabbi, az intézményt erdsitd
egyiittmiikodések kialakitasdra van sziikség annak érdekében, hogy a déli orszagrész
nemzetiségei szamdra kétnyelvii pedagogiai képzések teriiletén az orszag vezetd intézményei
k6z¢é tartozhassunk. A fbiskola célja a nemzetiségi képzések tovabbi, jelentds mértéki
meger0sitése, az anyaorszdgok (Németorszdg, Ausztria, Horvatorszag) bevonasaval,
nemzetkdzi egytittmiikodésekkel a pénziigyi forrasok megszerzése érdekében.

A f6iskola a roma nemzetiségi pedagogusképzésekre is akkreditaciéval rendelkezik. Az elmult
években jelent6sen csokkent a roma szakiranyos képzés iranti érdeklddés, annak ellenére, hogy
az altalunk ismert roma felzarkoztatasi programokban a képzés prioritast élvez. A tanitd és
Ovopedagogiai szakra bejutd hallgatok szama csekély, az okokat nem ismerjilk. Mindazonaltal
ugy latjuk, hogy a hazai romasag felzarkoztatasahoz a képzések mankot nydjthatnak. Ennek
okan olyan pedagdgiai asszisztensi képzés kidolgozasaban gondolkozunk, amellyel a végzett
hallgatok az éltalanos iskolai tanitok munkajat segithetik kiilondsen olyan iskoldkban, ahol a
romak szama nagy.
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3.2 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa (indikatorokkal) a kivant jovokép
elérése érdekében

3.2.1 Képzési tevékenység

A képzésfejlesztési feladatokat a Foiskola a két képzési teriilet harmonikus egyiittmiikdésében
kivanja megvalésitani. Az emberi er6forrasok optimalis kihasznalasa érdekében olyan
Osszhangra toreksziink mellyel az 6sszféiskolai érdekek tudnak érvényesiilni.

A Pedagégusképzé Intézet a Nemzetiségi és Idegen Nyelvi Intézettel szorosan
egylittmikodve a dél-bacskai régid meghataroz6 és megtartd, szemléletformaléd ereji
felsdoktatasi intézménye, amely a régidé tarsadalmi kihivasainak megfeleld, magas szakmai
szinvonald oktaté és tudomanyos tevékenységével hozzéajarul a pedagogusképzés €s utanpotlas
biztositasahoz. Az intézet képzéseinek erdssége a gyakorlatorientalt jelleg, a nemzetiségi
szakiranyok, a jelenlegi hallgatoi 1étszam mellett megvalosithaté hallgatobarat oktatds, ami
lehetoséget ad az individudl pedagégiai modszerek alkalmazasara, tehetséggondozasra,
kompetenciafejlesztésre, innovacidkra.

Fejlesztési célok a 2015-2020-0s idoszakra

Oktatasi innovacio — kisérleti képzési program, modszer €s tartalom modernizalasa, a
pedagbégusképzés megujitasara

Kis létszamu Foiskolaként kisérleti képzés kidolgozasa ¢€s inditdsa a pedagdgus képzés
megujitdsara a hatranyos helyzetii fiatalok, a terhelt régiobol érkezé hallgatok
kompetenciahidnyainak kikiiszobolésére, kompetencialapu képzés.

Cél olyan pedagégusok képzése, akik az iskola elotti és a kisiskolds kori kompetencia-
fejlesztésben (példaul, SNI, autizmus felismerésében és adekvat kezelésében), a korai
lemorzsolédds megelézésében, a hatranyos helyzet kompenzildsdban, a pedagogiai
diagnosztikaban, integralt és multikulturalis nevelés mddszertani kérdéseiben magasabb szinten
kvalifikaltak, képesek az ehhez kapcsolddo tevékenységek hatékony végzésére a koznevelésben
¢s kozoktatésban.

A nyelvvizsga hidnya miatt ki nem adott diplomék aranya jelenleg 30-35% k6zotti a foiskolan,
mely az orszagos atlag kozelében van. A nyelvvizsga megszerzése érdekében a hagyomanyos
orak mellet ujszerli nyelvtanulasi modszerek (ETC - online alapu nyelvoktatasi anyag, mely
alapjan a nyelvelsajatitok 3 honap alatt kommunikécioképes angol/német nyelvtudast, 1 év alatt
kozépfoku beszélt angol/német nyelvtudast szerezhetnek) meghonositasaba kezdtiink, illetve
tervezzilkk a német €s angol nyelvi kurzusok mellett a lovari (cigany) nyelvi kurzus és
nyelvizsgatételi lehetdség megvalositasat.

Haélozatos kapcsolddas egytittmlikodés olyan kozoktatdsi intézményekkel, kisiskolakkal,
tanodakkal, szakszolgalatokkal, bazisintézményekkel, amelyek a célfeladat kezelésre mar
rendelkeznek kiprobalt €s hatékony modszerekkel, programokkal (pl. Komplex Instrukcids
Program, stb.)

(Halézatos)  kutatasi  egylittmiilkodés a  bemeneti pedagdégus alapkompetenciak,
palyaalkalmassag mérésére, a képzés soran a szakmai kompetenciak kialakulasanak kdvetésére.

Egyiittmiik6dés meglévo kilfoldi partnerintézményekkel, k6zos kutatasi projekt kidolgozasa a
témakoron beldil.
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Multikulturalis tarsadalom - program

Korunk jelensége a migracids helyzet, amely tovabbi kihivasokat fog jelenteni azoknak a
kozoktatasi intézményeknek és pedagdgusokat, ahol migrans gyermekek elhelyezésre keriilnek.
A problémakor altalanos kezelése stratégiai 1épéseket kivan. A bajai Fdiskola a nemzetiségi
szakiranyok, (német, horvat, cigdny/roma) és a hatranyos helyzetre valé felkészitd modulos
targyak révén jelentds tapasztalatokat bir a kétnyelvii és multikulturalis nevelés kérdéskorében.
Multikulturalis nevelés modult dolgoztunk ki, amely erre a kérdéskorre is adaptalhato.
Palyézati forrasokbol nagyobb méretli program indithaté a Nemzetiségi és Idegen Nyelvi
intézettel kozosen a régié kozoktatasi intézményeiben dolgozd pedagdgusok tajékoztatisara,
felkészitésére, tovabbképzések, eldadasok, érzékenyité tréningek, szakmai beszélgetések
forméjaban a multikulturdlis nevelés témaban. Ez a projekt az intézmények széles korét
érinthetné, a Foiskola a megvaldsitasban képzési kézpontként miikbdne. Erdsitené tarsadalmi
beagyazottsagat, kapcsolatait a kdzoktatasi intézményekkel, névelné a beiskolazasi esélyeket.

Csecsemo- és kisgyermekneveld alapszak

A bolcsddei ellatottsag fejlesztésére vonatkozd kormanyzati szandékkal 6sszhangban varhaté a
csecsemd- €s kisgyermekneveld alapszak iranti érdekl6dés novekedése. A csecsemd- és
kisgyermekneveld alapszakra 2014-ben kaptunk szakinditasi engedélyt. Célunk a jelenleg is
miikodé csecsemd- €s kisgyermekneveld felsdoktatasi szakképzés tapasztalataira alapozva a
BA képzés folytatdsa, nemzetiségi szakiranyokkal, angol nyelvi modullal val6 kiegészitése,
felkészités a kora kisgyermekkori nyelvtanitds, nemzetiségi illetve idegennyelv tanitds
tevékenységeire.

Szakiranyu tovabbképzések

A Pedagégusképzd Intézet jelentds szerepe van a térségben a pedagdégus tovabbképzések,
szakvizsgara felkészitd képzésék mikodtetésében. A jelenleg jol miikods, a pedagdgus
életpalya modellhez, a szakmai mindsitésekhez igazoddé mentorpedagdgus, német nemzetiségi
mentorpedagogus, fejleszté-differencidlé pedagogus szakvizsgara felkészitdé szakiranyd
tovabbképzésekhez kapcsolédva kisgyermekkori preventiv torna és gyodgytestnevelés
szakiranyu tovabbképzés inditasat tervezzik, a kozoktatas testnevelési teriileten megnovekedett
igényeire reagalva.

A Nemzetiségi és Idegen Nyelvi Intézet nemzetiségi (német, szerbhorvat) tanitoképzése
hivatalosan 1967-ben kezd6dott a bajai tanitoképzében, jollehet intézménytorténeti forrdsok
bizonyitjak, hogy nemzetiségi nyelven folyo oktatas — hallgato6i igényekhez igazodva — mar a
kezdetektd] folyt a bajai intézetben. Ez a hagyomany németb6l elsdsorban a régios, illetve az
id6kozben szerbre és horvatra szétvalt nyelvek esetében horvatbol orszagos igényeknek
megfeleléen azéta is folyamatosan jelen van képzésiinkben. E téren intézményiink mindvégig
fontos és elismert kdzpontja volt a magyarorszagi nemzetiségi tanitoképzésnek.

A tanit6képzés Ujabb jelentds allomasat az 1974. évi 13. sz. tvr. jelentette, melynek nyoman —
Bajan 1976-t61 — a képzés Foiskolai rangra emelkedett, s a szakkollégiumi (nemzetiségi is)
rendszerrel kiegésziilve egyértelmiien jelezte azokat a térekvéseket, amelyek mar tagabb, az
altalanos iskolaban folyd 1-4. osztilyos oktaté-nevelé munkan talmutaté kompetencidk
megalapozasat és fejlesztését is a képzési feladatok korébe soroltak.

Az 1990-es évek elején eldszor a nemzetiségi és az idegennyelv-oktatd (angol, német) tanitd
szak idOtartama emelkedett 4 évre, majd a Kormany 158/1994-es rendelete — egyben a
képesitési kovetelményeket megfogalmazo jogszabaly — az altalanos iskolai tanitd szak képzési
idejét is 4 évben hatarozta meg. Ez a rendelet egyben — torténete soran eldszér — a nemzetiségi
tanito szakot 6nall6 szakként ismerte el. A képesitési kovetelményekben megfogalmazott
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kibovitett (1-6. osztalyra is kiterjedd) tanitéi €s nemzetiségi tanit6i szakképesités hatterében
alapvetben a magyar iskolaszerkezet belsé tagolasanak valtozasai alltak (megjelent a 6+6-0s
tagolasa rendszer).

A 158/1994-es Kormanyrendelet fogalmazza meg eloszor azt, hogy a nemzetiségi tanitok
nemcsak a nemzetiségi anyanyelvi nevelésre, hanem az 1-4. a nemzetiségi nyelven oktatott
targyak tanitisara is alkalmasak. Az érvényben 1évo felsdoktatasi torvény (2011. évi CXC.
térvény) az elsajatitand6 szakmai kompetencidkkal kapcsolatosan is azt fogalmazza meg, hogy
a nemzetiségi tanitok képesek minden miiveltségi teriiletet nemzetiségi nyelven is tanitani.
Orszagosan szinte kizarolag csak a bajai nemzetiségi tanitoképzés torekedett és torekszik arra,
hogy megvalositsa a nemzetiségi felsdoktatasi képzésben e kompetencidk kialakitasét, hiszen
nem konnyl feladat megoldani a szaktantargyak (matematika, testnevelés stb.) tantargy-
pedagbgiai oktatasat, amit az anyaorszagok pedagdgiai féiskoldival tartott kapcsolatok
hatékony felhasznélasaval valdsithatunk meg.

Szaknyelvi és szakmdodszertani modulok

Hat szaknyelvi és szakmodszertani modul kidolgozasa indul el a badeni Pedagégiai Intézet (PH
NO) oktatéinak kézremiikodésével és kiprobalasra keriil egy pilotprojektben: a némettanari
diplomaval rendelkez6 pedagdégusok nemzetiségi tanitova vald atképzése soran €s a tanitd
diplomaval rendelkezOk szdméra a nemzetiségi tanitd szakképzettség megszerzésében. A
horvat anyanyelvi lektor segitségével a horvat nemzetiségi tanitoképzésben hasonld médon
kidolgozasra keriil a hat (ének-zene, kornyezetismeret, matematika, technika, testnevelés,
vizualis nevelés) szaknyelvi és szakmodszertani modul tananyaga.

Az odvodapedagogus szakkal a Foiskola képzési profilja az 1987/88-as tanévtdl boviilt.
Inditasanak hatterében megyei kezdeményezés, valamint a bajai és a kecskeméti Foiskola
kozOs oktatasi kisérlete all. Mivel az 6vodapedagoégus-képzést az 1985. évi L. tv. 3 éves
idétartammal f6iskolai szintiivé emeli, Bajan mar e formaban kezdddik a képzés és a helyi
hagyomanyokhoz igazodik, mert mar az indulaskor megkezdddik a nemzetiségi képzés is
(német és szerbhorvat — utobbit késébb csak horvat nyelvbol) e szakon.

Az 6vodapedagdgus diplomaval rendelkezok a nemzetiségi (horvat és német) 6vodapedagdgus
szakképzettséget szintén megszerezhetik levelezd tagozaton kedvezo képzési id6 alatt.

Osszegezve kiemelhetd, hogy orszagos igényt elégit ki a bajai Féiskola horvat és német
nemzetiségi tanitd és dvodapedagdgus képzése, ami jelentds hallgatoi létszamnovekedést jelent
mar jelenleg is. E képzésekhez kapcsolhato az a térekevés, hogy megvalositsunk egy ,,dudlis
Jjellegli” nemzetiségi képzést: Egy un. foglalkozast integrald dudlis képzés megvalositasarol
lehet sz6,_a horvat / német tanitd és Ovodapedagogus szakképzettség megszerzése soran.
Mintaként szolgilhat ebben a berlini dualis Alkalmazott Pedagdgiai Fdiskola (HSAP -
http://www.hsap.de/) példaja, ahol a hallgatd teljes munkaidében dolgozik és Fdiskolai
tanulmanyait levelez6 hallgatoként végzi munkahelyének tdmogatasédban. Ez a Foiskola egy uj
oktatasi és nevelési koncepciot képvisel, miikodését az elmult évben (2014) kezdte meg.
(Javaslom, vegyiik fel a nemzetkozi kapcsolatokat ezzel a foiskolaval is.)

Uj és nagyon fontos célkitlizés a Csecsemd- és kisgyermeknevel$ BA szak nemzetiségi (horvat
és német) szakirany alapitasa és inditasa. A csecsemd- és kisgyermeknevel$ szakképzettség
megszerzésével lehet6vé és Dbiztosithatova valhat az intézményesitett nemzetiségi
nyelvelsajatitas az Gjsziilott kortdl a 3 (legfeljebb 5) éves korig terjedd €letszakaszban is. Ez az
életszakasz a kétnyelviiség kialakitdsaban igen fontos szerepet jatszik. Nemzetiségi bolcsdde
viszont még egyaltalan nincs Magyarorszdgon, annak ellenére, hogy oriasi igény mutatkozik
ilyen intézményi rendszerre is. A Foiskola elsoként indithatnd a nemzetiségi csecsemd €s
kisgyermeknevel6 szakképzettség megszerzésére iranyuld képzést.
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Mindsité eljarashoz a nemzetiségi tanitok és az Ovodapedagdgusok szakképzettséget
szerezhetnek a német és horvat nemzetiségi mentorpedagégus pedagdgus-szakvizsgira
felkészit6 szakirdnyu tovabbképzési szak elvégzésével. Az orszagos beiskolazasu képzés az
elmult évben indult, megtartandd, mert hallgat6i 1étszamot hoz.

A Német Tanitok Nydri Akadémidja (Sommerakademie) egy olyan nemzetk6zi tovabbképzés
a német nemzetiségi és kétnyelvli altalanos iskolak tanit6i szamara, amely 2016-ban 24.
alkalommal keriil megrendezésre, amelyet a Ludwigsburgi és a badeni Pedagégiai Féiskola
oktatoival k6zdsen szerveziink, minden évben mas mddszertani és tartalmi kerettéma jegyében.
E keretekben az elmuilt évben lehetdvé valt a tovabbképzés az 6vodapedagdgusok szdmara is.

Matematikai képességek korai felismerése az 6vodaban cimmel k6z6s kutatasi projekt indult a
badeni Pedagdgia Foiskolaval. E célbdl a Foéiskola nemzetiségi intézetében 2015. oktdberben
hallgatdi és 6vodapedagdgusi kutatocsoport jott 1étre.

Az intézet tovabbi fontos célja az angol miiveltségteriilet hallgat6i 1étszamanak a novelése,
valamint a Kompetencia alapu angol nyelvi tanité és a Kompetencia alapu 6vodai nevelés
szakiranyd szakok inditasa.

A kozépiskolasok szamara szervezett nyari nyelvi (angol, horvat és német) taborok ismételt
megszervezése az elmult évben nagyon jo kezdeményezés volt és feltétleniil folytatando.

A fenti célok megvaldsitasahoz fontos kezdeményezés az anyanyelvi és nemzetiségi szakmai
héalézatok kiépitése és fenntartdsa és intézményesitett megallapodasok kotése, haldzati
egylittmlikddések 1étrehozasa.
Ausztriai és németorszagi felsboktatasi / feln6ttképzési intézmény:
e Pidagogische Hochschule Niederdsterreich (PH NO) Baden
e Pidagogische Hochschule Ludwigsburg
e Hochschule fiir Angewandte Padagogik (HSAP) Berlin
e Ossiri’s Lernakademie Bécs
Horvatorszagi felsdoktatasi intézmény:
e J.J. Strossmayer Egyetem Tanitoképzoé Kar Eszék
o Zagrabi Egyetem Csaktornyai Tanitoképz6 Kar
Tamogatok:
e Orszagos Horvat Onkormanyzat Budapest
e Horvat Konzulatus Pécs
e LDU (Landesselbstverwaltung der Ungarndeutschen — A Magyarorszagi Németek
Orszagos Onkorméanyzata) Budapest
e UdPI (Ungarndeutsches Pédagogisches Institut - Magyarorszagi Német Pedagogiai
Intézet) Pécs
e MNAMK (Magyarorszdgi Németek Altalanos Miivelddési Kozpontja — UBZ,
Ungarndeutsches Bildungszentrum) Baja
o ZfA (Zentralstelle fiir Auslandsschulwesen) Budapest
o OKF (Osterreichisches Kulturforum) Budapest

A Gazdalkodasi Intézet célja a Gazdalkodasi és menedzsment BA alapképzés megerdsitése
mellett orszdgosan ismert, specidlis allamhaztartasi jellegli, gyakorlatias gazdasagi képzési
kinalat biztositasa.

Az oktatasfejlesztés fo iranyai
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- gazdalkodasi és menedzsment alapszak: a hallgatéi létszam érdemi novelése
professzionalis, hatékony marketinggel és specidlis szakiranyok kialakitasaval, ezek
célzott kommunikacidjaval elérhetd.

- Az alapszakhoz kapcsolddd idegen nyelvii képzés inditdsa, nemzetkdzi ismertség
erGsitése mellett a bevétel novelésének fontos eleme lehet.

- Az alapszakhoz kapcsolddod dudlis képzés népszeriisitése a hallgatok és a partnerek felé
a hallgatéi 1étszam novelésnek és a kapcsolatok erdsitésének fontos eszkdze. A kezdeti
tapasztalatokra épitve kell €s lehet erésiteni a pozicionkat.

- Emelt szintli szakképzés: mérlegképes konyvel6 képzés népszeriiségének megtartasa

- Egyéb feln6ttképzés: uj profilok kialakitasa

o Onkormanyzati szakemberek, alkalmazottak szamara intenziv tovabbképzések

o vallalkozok szamara specialis tréningek

o agrar- és vidékfejlesztési tematikdju intenziv képzések (partner: Magyar
Gasztrotérkép Klaszter Kft — egylittmiikodési megallapodas keretében a
klaszterben formalizalt részvétel. Az egyiittm{ikodési megéllapodas varhatéan
2016 januarjaban megsziilethet)

- Egyiittmikodések: A balkani térség egyetemeivel kozos mesterszak (regiondlis- és
komyezeti gazdasagtan) kialakitdsanak lehetosége.

3.2.2 A K+F+I tevékenység
A Gazdalkodasi Intézet

Allamhdztartdsi, énkormdnyzati, fejlesztéspolitikai irnyu kutatisokban jelenleg is erés az
Intézet.

Az Intézet jelenlegi és tervezett kutatasi iranyai: teriiletfejlesztés, helyi gazdasagfejlesztés,
koltségvetési szervek gazdalkodasa, onkormanyzatok gazdalkodasa, koltségvetési szervezetek
marketing-tevékenysége, kozpénziigyek, projektmenedzsment, CSR, kornyezetgazdalkodas,
logisztika.

Fenti kutatasi témakban hazai és nemzetkozi kapcsolatainkat erdsiteni fogjuk és céliranyosan
alakitjuk. Er6sség: az Intézet oktatdinak széles nemzetkozi kapcsolatrendszere (német, francia,
lengyel, erdélyi, felvidéki, horvat és szerb egyetemek és kutatdintézetek).

Az egyiittmiikodések kiépitését, megerssitését az aldbbi intézményekkel, szervezetekkel
tekintjiik kiemelten fontosnak:

- fels6oktatasi intézmények, kutatdintézetek,

- Baja véros és a térség 6nkorményzatai, BKMO, TOOSZ,

- térségi vallalkozok, kamarak (NAK, BKMKIK, PBKIK, TMKIK),
- Dél-Alfoldi Regionalis Innovaciés Ugynokség,

- Magyar Gasztrotérkép Klaszter

3.2.3 A harmadik misszid keretében végzett tevékenységben

A fbiskolara, mint a régio szellemi miihelyére - a képzésekhez rendelt oktatasi és kutatési
feladatai mellett — tovabbi feladatok harulnak. Ilyen a mivészeti, ezen belil is a
képzOmiivészeti tevékenység Osszefogasa, kiallitasok, rendezvények megszervezése. Ezek
koziil az EJF Kortars Miivészeti Galéridjanak kiildetését ki kell emelniink. A Galéria az orszag
legjobbjai kozott jegyzett, és feladata példaul miivészeti versenyek szervezése is. A ,,Viz- és
élet” képzoémiivészeti biennalé nemzetkdzi miivészeket fogad.
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Az EJF Kiad6 leginkabb a Foiskolai oktatok altal készitett jegyzetek, periodikék és folydirat
(Danubius Noster és a Sugd Szemle) kiadasaért felel, azonban emellett kiilsds szerzok
munkdinak publikalaséra is lehet6séget ad.

3.3 Eves miikodési tervek a stratégial iranyok és akcidtervek alapjan

A fentiekben leirt tervek megvalositasat az alabbi iitemezéssel tervezziik:

Az alkalmazott kutatdsok egyeteme intézménytipussal szemben tamasztott
kovetelményeknek valdo megfelelés érdekében legaldbb két mesterszak inditasat
tervezziik. Ennek elokésziiletei jelenleg is folynak. A szakinditisi kérelmeket — a
képzésekre igényt tartd szervezetek tamogatd nyilatkozatainak birtokdban, elézetes
fenntartdi jovahagyas esetén - 2017 tavaszan tijra benyujtjuk .

eLearning tananyagok (30 db.) kidolgozésa a tanitd és Ovopedagdgus illetve a
csecsemo- €s kisgyermekneveld BA szakokra. (EFOP 3.4.3.).

Specialis német, horvat és angol nyelvii kurzusok (révidciklusu képzések, summer
school-ok) tematikajanak kidolgozasa kiilfoldi hallgatok szaméara (EFOP 3.4.3.).
Pedagogiai kisgyermekkori szakmoddszertani oktatasa témaban (német és Horvat
nyelven).

Roma pedagdgus asszisztensi program kidolgozéasa (roma gyerekek felzarkoztatisa
céljabol) (EFOP 3.4.3.). Tananyag kidolgozasa, cigany nyelv és kultira 6vodai és
iskolai kozvetitésének mddszertana. A massag-elfogadas multikulturdlis k6zegben. A
szakmai egyeztetések elején tartunk.

A pedagogusképzés targyi eszkozeinek fejlesztése az EFOP 4.2.1. palyazat segitségével
(médszertani termek fejlesztése: Ovopedagdgusok gyakorlatorientalt felkészitése,
reformpedagoégiai eljarasok megismertetése, kompetenciafejlesztés céljabdl, digitalis és
konyvalapu oktatasi segédanyagok, 6vodai jatékeszk6zok beszerzése, élményszerii
6vodai foglalkozasok eszkdzeinek beszerzése, miivészetpedagdgiai eljarasok
megismertetésére).

Multikulturalis, tobbnyelvii centrum létrehozéasa a bajai féiskolan. A migracié okozta
kozoktatasi pedagdgiai helyzet (tarsadalmi fesziiltségek) koézintézményekben torténd
kezelése. Tréningek szervezése a régié kozoktatasi intézményeinek pedagdgusai
szamara, felkészités a kérdéskor adekvat kezelésére. (EFOP 3.4.3.).

A meglévd horvat és német nemzetiségi kabinet fejlesztése és bovitése roma
mddszertani kabinettel. Kora gyermekkori kétnyelvii oktatds, korai nyelvoktatas
modszertani segédanyagok kiadasa, digitalis tananyagok elkészitése (EFOP 3.4.3.).

Anyanyelvi és nemzetiségi (német, horvat és roma) halézatok kiépitése
egylittmiikodések létrehozdsa szaknyelvi és szakmodszertani oktatas céljabal,
felsdoktatasi intézményekkel (Padagogische Hochschule Niederdsterreich (PH_NO,
Baden, Piddagogische Hochschule Ludwigsburg, Hochschule fiir Angewandte
Piddagogik HSAP Berlin, Zagrabi Egyetem Pedagogiai Karai, JJ. Strossmayer Egyetem,
Eszék; Kragujevaci Egyetem Jagodinai Pedagogiai Kara). (EFOP 3.4.3.).

Matematikai tehetség korai felfedezése kisgyermekkorban (6vodaban) egybekotve
o6vopedagdgusok tovabbképzésével. (EFOP 3.4.3.).
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e Pedagogiai képzésfejlesztés: a csecsemd és kisgyermekneveld BA szak nemzetiségi
(horvat és német) szakirany alapitisa és inditasa (biztosithatovd valhat az
intézményesitett nemzetiségi nyelvelsajatitas az 0jsziilott kortol a 12 éves korig terjedd
iddszakban. Szakemberek (csecsemé- és kisgyermeknevelok) képzése nemzetiségi
(kétnyelvili) bolcsddék szamara. Szakemberek képzése az angol, mint idegen nyelv
elsajatitasara a 3 éves korig. (EFOP 3.4.3.).

e Szakvizsgas szakiranyu tovabbképzés kidolgozasa kisgyermekkori mozgasfejlesztés és
prevencids torna és gyogytestnevelés céljabol, a kozoktatds testnevelési teriileten
megndvekedett szakemberigényeire reagalva. (EFOP 3.4.3.).

3.4 A stratégiai iranyok és akcidtervek varhaté pénziigyi-gazdasagi hatasai (becsiilt
koltségek és azok forrasai)

A féiskola finanszirozéséhoz elengedhetetlen a bevételek novelése. Az intézmény mérete a két
intézet levalasztasaval tovabb csokkent, az elmult években pedig a hallgatdi 1étszam — egyre
lassuld6 mértékben ugyan — csokkent, a hidnyt csupan az éallami beavatkozasokkal sikeriilt
megsziintetni, igy kijelenthetd, hogy a timogatasra alapozott miikodtetés nem fenntarthatd. A
hallgatoi 1étszam kisebb mértékli novekedésével szamolunk annak okan, hogy a nemzetiségi
szakiranyokon egyre er6sodd igény van a jo nyelvi és a nemzetiségi ismeretekkel rendelkez6
pedagdgsok irant. Mindazonéltal tény, hogy jelentés mértékii létszamnovekedésre volna
sziikség a pénziigyi egyensily megteremtéséhez.

A nemzetiségi (kétnyelvii) pedagdgiai képzések fejlesztésére az elmult években nagyobb
Osszegli hazai forrasokat nem sikeriilt szerezniink. A szakmai programok finanszirozasa
tobbnyire német €s osztrak, néhany kisebb hazai, illetve EU-s forrasbol tortént. Ezeket a
forrasokat a kés6bbiekben is igénybe kivanjuk venni, azonban szandékozunk egy nagyobb, 300
MFt-ra becsiilt Ossztamogatasi EFOP 3.4.3. palyazaton belilli részegységként a
pedagégusképzést fejleszteni. A pedagdgusképzés targyi eszkozeinek fejlesztésére (pl.
mddszertani kabinet bovitése) EFOP 4.2.1 palyazatban szeretnénk boviteni.

3.5 Az NKE-s integracio (intézetek kivalasa) okan kialakult problémak, és azok kezelése

A 2017. februar 1-el az EJF-r6l kivalo intézetek miatt a foiskola szervezeti atalakitasara volt
sziikség. Az oktatasi intézetek (két pedagdgus, és egy gazdalkodasi) személyi allomanyéaban
valtoztatds nem tortént, a kiszolgald egységeknél azonban feladatatcsoportositast végeztiink. A
funkcionalis egységekbdl néhanyan az NKE-re mentek at (pl. informatikusok, a tanulmanyi
tigyeket intézok, a gazdasagi igazgatosag szakemberei stb.). A tavozok feladatainak egy részét
a benntmaraddk vették at, de felvétel is tortént (pl. Uj marketing referens, tanulmanyi
csoportvezetd, informatikusok). A foiskolan jelenleg kozel 50-50%-os az oktatéi és nem
oktatéi allomany aranya. A funkcionalis egységek munkajanak ujraszervezését a
kancellarhelyettes végezte. A 2017. marciusaban a Szenatus altal elfogadott SZMR-ben mar az
Uj miikodtetd szervezet jelent meg.

Az alacsony hallgatéi 1étszamok miatti kis bevétel nem tudta az allandd koltségeket fedezni,
igy a foiskola pénziigyi helyzete nem megnyugtatd. A hiannyal kapcsolatban mar t6bb izben
jelzést tettlink a fenntartd minisztérium illetékesei felé.
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A rektorhelyettes tdvozasa miatt ijabb palyazatot irtunk ki.

A felvételi eljarasban kétszaznal nagyobb, vagyis a korabbi éveknél joval nagyobb jelentkezési
szamot regisztraltunk a 2017. évi felvételi eljarasi folyamatban.

Baja, 2017. aprilis 24.

Q9 /)
Meiicz Zoltan
rektor

Horvath Richard
kancellarhelyettes

Oldal 27 / 27






&3
v EOTVOS JOZSEF FOISKOLA

U sgmorez ) INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE — FUGGELEK

IFT fiiggelék
Javasolt Fejlesztési Beavatkozasok 2015-2020

(2017. marcius 28-i szenatusi dontés alapjan modositva)

A fliggelék az IFT-ben jelzett intézményi célok és intézkedések konkrét fejlesztési projektekre és
tevékenységekre vald lebontasat szolgalja.

A 2014-2020-as programozasi id6szakban az alabbi fejlesztési lehetoségek allnak rendelkezésre
Emberi Eréforras Operativ Program (EFOP)
Humanerdforras fejlesztés, szolgaltatasfejlesztés (ESZA altal tarsfinanszirozott)

e 3.4 intézkedés: A felséfokiinak megfeleld szintli oktatas mindségének és hozzaférhetdségének
egyiittes javitas

e 3.5.intézkedés: A munkaerd-piaci kompetenciak javitasa a felsGoktatasi rendszerben

e 3.6 intézkedés: Kutatas, innovacid és intelligens szakosodas novelése a felséfoku oktatasi
rendszer fejlesztésén és kapcsolodd huménerSforras fejlesztéseken keresztiil

Oktatési infrastruktira:

e 4.2 intézkedés: A fels6oktatasi infrastruktira fejlesztés
Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP).

e 2.3 intézkedés
o Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga
o K+F+I infrastruktira meger6sitése

NKFT Alap (illetve kisebb részben VEKOP)

o GINOP és VEKOP tiikérpalyazatok a Kozép-Magyarorszagi Régioban (KMR)
Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga K+F+I infrastruktira megerdsitése terén

Kozponti koltségvetés

Sem EFOP-bdl, sem GINOP-bdl, sem VEKOP-bdl, sem NKFI Alapb6l nem tamogathat6, egyedi
targyalésok alapjan inditott fejlesztés vagy beruhazas

A lenti fejezetek a célok és a forrasok szerint tagoltak, ezekbe sziikséges besorolni a fejlesztési
elképzeléseket.

Keretes leirasban vannak ismertetve az adott fejezethez tartozo célok és forras keretek. Ezekhez kérjiik
igazitani az IFT-ben jelzett, fejlesztési forrast igényl6 fejlesztéseket, beavatkozasokat, intézkedéseket.

A legtobb fejezethez tartozik indikator, kériink ezekre becslést adni. Adott tevékenységekhez az
intézmény altal is megadhatd kiilon indikator.
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1. Uj telephely, KFKK létrehozasi terve

Kivin-e az intézmény 1ij telephelyet, kozosségi fels6oktatasi képzési kozpontot (KFKK) vagy
mads intézmény telephelyén, székhelyen kiviili képzést inditani Magyarorszag teriiletén?

Igen / Nem
2. Karpat-medencei egyiittmiikodés, székhelyen Kiviili képzés létrehozasi

terve

Nem kivanunk ilyen tipusi egyiittmiikédést létrehozni.
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Kapcsolédé EFOP program és abbdl megvalésitani kivant fejlesztések bemutatasa:

EFOP-3.5.1

Dualis, fels6oktatasi szakképzési és szakiranyu tovabbképzések fejlesztése és
lebonyolitisa’

A palyazat kozvetlen célja: az oktatasi és képzési rendszerek munkaerd-piaci igényekhez
valé igazodasénak javitdsa, a tanulasbol a munkaba torténd atmenet megkonnyitése, a
szakmai oktatds és a képzési rendszerek megerdsitése.

A fejlesztési tevékenységek az alabbi teriiletekre terjednek ki:
e  dualis alapképzés és mesterképzés egészének fejlesztése;
e alapképzések 6 hetesnél hosszabb gyakorlatanak fejlesztése;
o felsdoktatasi szakképzés és gyakorlatanak fejlesztése.

Maximum 500 m Ft lesz palyiazhaté intézményenként
Konvergencia régioban 1évo telephellyel illetve (vallalati) gyakorlati hellyel.
KMR intézmények is fejleszthetnek konvergencia régidban (vallalati) gyakorlati hellyel.

Fébb tamogathato tevékenységcsoportok:

e Dualis képzések koordindlasahoz, szervezéséhez kapcsolodd szervezetfejlesztés.
Taneszkozok, elektronikus tananyagok kidolgozésa és a képzésben torténd adaptacioja

e  Ertékelési és mérési rendszerének kidolgozasa.

e Pilot képzések lebonyolitasa és a bevalasok értékelése,

e A munkaer$-piacon elvart készségek fejlesztésének beemelése a tantervekbe, tantargyi
programokba

e A gazdasagi szervezetek szakembereinek felsdoktatasi képzésbe valé bevonasa

o Képzdk képzése. A képzésben részt vevd oktatok, gazdasagi szakemberek szakmai és
pedagdgiai tudasanak, modszertani felkésziiltségének fejlesztése:

e A munkaerdpiacrdl kiesett személyek az oktatdsba torténé visszaintegraldsat segitd
képzési programok kidolgozasa.

e A munka melletti tanulds, a szakmai elméleti és gyakorlati tudasanyag digitalis
taneszkoz rendszerének kidolgozasa

o Kedvezményezett térségbodl érkezd, vagy HH fiatalok esetében célcsoport tdmogatés
(6sztondijrendszer, utazasi koltség tamogatas) biztositasa

1 A palyazati kiiras feltételeinek az EJF nem felel me,g a projekt beadast visszavonta
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Konkrét fejlesztési tevékenység m Ft
-tol - ig
Dudlis képzési programok (fdiskolai illetve gyakorlati képzohelyi) részletes 80
kidolgozasa
20

A fdiskola tervezi a Pedagégiai Digitalis Tudastar tartalomfejlesztését (allo és
mozgokeépi tartalmak tobbcélu alkalmazasa

A munkaeré-piacon elvart készségek fejlesztésének beemelése a tantervekbe, 10
tantargyi programokba — a szektor oktatasfejlesztési és HR vezet6inek bevonasaval
(megalapozd tanulmanyok és szintézis készitése)

A szektori szakembereinek bevondsa a szakképzési oktatasba — tajékoztatd 15
anyagok készitése, 6sztonzorendszer kiépitése

Képzok képzése. A képzésben részt vev oktatdk, gazdasagi szakemberek szakmai 15

és pedagogiai tudasanak, modszertani felkésziiltségének fejlesztése

Kedvezményezett térségb6l érkezd, vagy HH fiatalok esetében célcsoport 10
tamogatas (6sztondijrendszer, utazasi k6ltség tamogatas) biztositasa

A képzési program megismertetése a potencilis célcsoporttal, roadshowk, 20
intézményismertetok,

Roma pedagdgus asszisztens tanterv kidolgozasa, tananyagkészités 20
Osszesen 190 MFt

A tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi indikatorokhoz?

A tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi indikitorokhoz?

Duailis formdban inditott képzésben adott évben végzettséget szerzd hallgaték szima
2023-ban az intézményben redliasan hanyan végeznek dualis képzésben?
60 o

Duailis formaban inditott képzésbe belépé hallgatok szama
2020-ban az intézményben realiasan hanyan kezdenek dualis képzést?
60 o

A felséoktatasi egyiittmiikodési programokban tamogatott gyakorlé helyek szama
A fejlesztéssel érintett 6sszes gyakorlo hely szama a program egészére vetitve
60 db (viziigyi) 30 db pedagbgia
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4. Felsooktatasba valo bejutast, illetve a fels6oktatasban bennmaradast
tamogato, lemorzsolodast csokkentdé programok

4.1 Milyen, a fels6oktatasba valé bekeriilést taimogaté programokat tervez inditani?

(A felsboktatasba bejutast tamogatd intézményi hallgatéi szolgaltatasok fejlesztése,
palyaorientacio, szakma népszeriisités, tapasztalatszerz6 programok, felkészitok, 0. évfolyamok
inditasa, nyilt napok. stb.)

1. Kozépiskolai latogatasok

A toborzasi program kozponti eleme a bajai-, Baja komyéki illetve jellemzden hallgatét biztositd

kozépiskolak meglatogatasa illetve ezen intézményekben tajékoztatd eldadasok tartasa.

Fejlesztési javaslatok:

a potencialis partner k6zépiskolak ismételt felkeresése,

a kialakult kapcsolatok 4dpolasa a meglatogatott kozépiskolak vezetdivel és tanaraival - t6bb helyen is
megfogalmazddott, hogy szivesen eljonnének a pedagdgusok Bajara illetve a Fdiskolara és megnéznék
a Foiskola miikodését élében is (partnertalalkozok szervezése, ahol mindhdrom tudoményteriilet
bemutatja értékeit),

tanulmanyi versenyek szervezése illetve ezekben valé kozremiikodés a tudoményteriiletek
kozremiikodésével,

a felvételi jelentkezést kovetd informécionyujtas €s interakci6 az érdeklodé didkok szamara
(okostelefon applikacid, facebook aktivitas novelése),

a fOiskolai hallgatok mozgositasa, térjenek vissza a volt kozépiskolajukba és beszélgessenek a
diakokkal a Fdiskolardl — hiteles és kdzvetlen a tajékoztatas,

célszerii lenne folytatni a kézépiskolai kor hataron tili bovitését,

a hataron tili intézmények szamdra ideélis helyszin lehet a Féiskola kollégiuma illetve a mérdtelepek
osztalykirandulasok szamara.

2. Féiskolai tajékoztaté kiadvanyok tartalmi fejlesztése

Fejlesztési javaslatok:

a kiadvanyok folyamatos tartalmi attekintése és aktualizalasa.

3. Nyilt Napok

A Foiskola szamara kiemelt esemény, amikor a potencialis érdekl6d6k szamara helyben, a campusainkon tudjuk
bemutatni az infrastruktirat, a képzéseket €s a hallgatdi életet. A felvételi id6szakban 6t nyilt nap keriil
megszervezésre, oktobert6l kezd6dden havonta egy-egy.
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L spettes INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE — FUGGELEK
A fent bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alibbi indikatorokhoz?

Az EFOP iltal egyéni tdmogatisban részesitett azon hallgaték aridnya az osszes egyéni
tamogatotton beliil, akik felséfokiu vagy annak megfelelé végzettséget szereznek
2023-ban mérve az intézményben a bevonast szolgalé illetve lemorzsolodast csokkentd
programokban részt vettek koziil redliasan hanyan végeznek ténylegesen, azaz mennyire
sikeresek, hatékonyak a programok?

80%

2023-ban mérve az intézményben a bevonast szolgal6 illetve lemorzsolddast csokkentd
programokban az MTMI szakosok koziil részt vettek kozill redliasan hanyan végeznek
ténylegesen, azaz mennyire sikeresek, hatékonyak a programok?

75%

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsGoktatasba valé bekeriilést és bennmaradast
tamogat6 programokban résztvevok szama

A fent jelzett programokban 2016-2020 kozott OSSZESEN bevont leendé hallgaték illetve
hallgatok szama

60 o

A fent jelzett programokban 2016-2020 kozott OSSZESEN bevont leendd MTMI szakos
hallgatok? illetve MTMI szakos hallgaték szama

60 o

A hatranyos helyzetiiek aranya belépé hallgatok kozott

Van-e kidolgozott intézményi mddszertan a hatranyos helyzetiiek aranyanak mérésére a belépdk
hallgatdk esetében?

igen / nem

A hatranyos helyzetiiek aranya a felsofoku végzettségiiek kozott

Van-e kidolgozott intézményi modszertan a hatranyos helyzetliek aranyanak mérésére a végzds
hallgatdk esetében?

igen / nem

2 A projekt a jogutddlés kévetkeztében konzorciumban megvaldsitandé az NKE-vel.
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5. Képzést és intézményi mitkodést hatékonyabba tevé komplex intézményi
fejlesztések

EFOP-3.4.3 | Felsoktatasi intézményi fejlesztések a fels6fokii oktatds mindségének és hozziférhetdségének
egyiittes javitdsa érdekében’

Konvergencia régioban 1évo telephellyel lehet palyéazni.
KMR intézmények is fejleszthetnek konvergencia régioban (vallalati) gyakorlati hellyel.
Fébb tamogathato tevékenységcsoportok:

1. Kozvetlen felsGoktatasi részvételt noveld beavatkozasok
a komplex projekt keretének minimum 20%-a
e Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsGoktatdsba valo bekeriilést és bennmaradast
tdmogaté programokban résztvevok szamanak novelést célzé — a 4. fejezetben fentebb
bemutatott - tevékenységek.

2. Oktatasi innovaecié — a fels6oktatdsi képzési szerkezet, moddszer és tartalom
modernizalasa
a projekt teljes keretének minimum 30%-a,
idegen nyelvii tananyagok, képzések fejlesztésére a projekt keretének minimum 10 %-a
forditando
o  Képzés és tartalomfejlesztés
e Az intézményi részrdl sziikséges a tanulas tAmogat6 szolgaltatasok bovitése, a digitalis
kompetenciak fejlesztése, két teriileten:
o Curriculumokba, azaz az oktatas folyamataba beépitve:
o Az egyetemi, foiskolai kényvtarakra, mint tudasbazisokra épitve a digitalis
eszkozokkel vald tanulas és kutatas elsajatitasanak eldsegitése.
Kotelezd elemek:
e A felsoktatdsban hasznalt oktatdsmoédszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés
kdzpontuva tétele.
o  Képzbk képzése programok inditasa: mind oktatoknak, mind azon véllalati szakemberek
szamara, akik a képzés formalis részébe bekapcsolddnak
e Idegennyelvii kredit és tartalom fejlesztés
e  Gyakorl6 szakemberek bevonasa a képzésekbe
e A fejlesztett szakok / tartalmak esetében fenntarthaté fejlodés relevans elemeinek
beépitése
3. Nemzetkoziesités
a keret maximum 5 %-a
4. Karpat-medencei oktatdsi tér kialakitasa
a keret minimum 10 %-a
5. Felsdoktatasi sportélet fejlesztése
kitelezGen megjelenitendd, a keret maximum 5 %-a
6. Humanerdéforras biztositasa és teljesitményelvii atalakitasa
e a hallgat6i, oktatéi és kutatdi kivalosag tamogatisa a tudomanyos, képzési és a
felsGoktatas harmadik misszidjahoz tartozé humén utanpotlas terén
7. Pedagogusképzési teriilet fejlesztése (amennyiben relevans)

3 A projekt a jogutddlas kévetkeztében konzorciumban megvaldsitandé az NKE-vel.
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Konvergencia telephelyekre egyiittesen vonatkozo keretek

Intézmény méret

Maximum osszeg

Maximum 0sszeg

hallgatéi létszam 2016-2020 évente atlagosan
2016/2017,2017/2018.
2018/2019, 2019/2020
Legalabb 18 ezer {6 3 800 000 000 Ft 950 000 000 Ft
5 ezer £6 18 ezer fo kozott 1200 000 000 Ft 300 000 000 Ft
500 £6 és 5 ezer £ kozott 400 000 000 Ft 100 000 000 Ft
500 f6 alatti telephely 120 000 000 Ft 30 000 000 Ft
KMR intézmény KMR képzési helyekhez kapcsolodo fejlesztési igények
Kozvetlen felséoktatasi részvételt noveld beavatkozasok (90%-ban 120 000 000 Ft 30 000 000 Ft

konvergencia régiobeli hallgatd)

Oldal 15/ 40
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6. Intelligens szakosodast taimogato, a K+F folyamatokat hatékonyabba
tevo komplex intézményi fejlesztések

A felsboktatas kutatasi feltételrendszerének és a felsdoktatds K+F+I rendszervben betoltott
szerepének fejlesztésére harom beavatkozas és ennek megfeleléen harom, komplex intézményi
fejlesztéseket tamogatd konstrukeid keriil parhuzamosan meghirdetésre:

1.

2.

3.

az intelligens szakosodas keretében a kutatohelyek, felsdoktatasi intézmények profiljanak
specializalasa, a tudashdromszog kiépitése, azaz az oktatds — kutatds — innovacid
kapcsolédéasanak eldsegitése valamint a vallalati és felsGoktatasi — akadémiai intézményi
egylittmiikodések tamogatasa: intézményi projektek

(EFOP 3.6.1 = 20 Mrd Ft, csak konvergencia régiok)*

az alapkutatasok nemzetkozi bedgyazottsaginak novelése a Horizon2020 projektekben és az
eurdpai kutatasi halézatokban, programokban valé magas aranyu részvétel elérésével, a hazai
és eurdpai kutatohelyek kozotti kapcsolatok erésitésével: tematikusan szervezd6dd
konzorciumok

(EFOP 3.6.2 = 15,4 Mrd Ft, csak konvergencia régiok)

a kutatoi l1étszam ndvelése az utanpdtlas biztositasaval, a nemzetkozi, szektorkdzi és agazati
kutat6i mobilitas 6sztonzése: intézményi projektek

(EFOP 3.6.3 = 8 Mrd Ft, mind konvergencia régiok, mind KMR)

Tamogatott intézkedések az EFOP 3.6.1 keretében

A hazai intelligens szakosodasi stratégia kutatasi fejlesztési irAnyaihoz illeszked6 intézményi
célzott alapkutatasok és alkalmazott kutatasok emberi er6forras feltételeinek fejlesztése

Az intézmény K+F+I folyamatainak racionalizalasa, rogzitése

A fels6oktatasi intézmények kutatasi portfoliojanak fokuszalasa

A nemzetkézi szintli kutatdsi terliletek azonositdsa, valamint azok nemzetkézi szintéren
lathatova tétele

A fels6oktatasi intézmények és a gazdasagi szféra kozotti kutatasi kapcsolatok erdsitése a
technoldgia transzfer folyamatok tdmogatésa altal.

A felséoktatasi intézmények szerepének erOsitése a technoldgia intenziv vallalatok —
elsésorban KKV-k — innovacids tevékenységének felépitésében, Gsszhangban a Nemzeti
Intelligens Szakosodasi Stratégia altal kijel6lt iranyokkal.

A felsOoktatasi intézmények klaszterekben és aktiv nemzeti technoldgiai platformokban vald
részvételének erositése.

A felsdoktatési doktori képzések helyi K+F fejlesztési igényekhez hangolasa.

A felséoktatasi intézmények open access rendszerben torténé publikacids tevékenységének
erositése.

A felséoktatasi intézmények tudomanynépszerisitd tevékenységének erdsitése, valamint a
helyi és regionalis miivel6dési, ismeretterjesztd lehetoségek bovitése.

A tarsadalmi innovécié erGsitése, a tarsadalmi innovacidhoz kapcsolodd szolgaltatdsok,
tudasbézisok, tevékenységek valamint kapcsoldd6 pedagdgiai szolgaltatasok bovitése.

4 # Benyujtasra és tamogatasra keriilt, szétszedése sziikséges az NKE-vel torténd jogutodlas
és konzorcialis megvaldsitas miatt
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Intézmény méret Maximum 0sszeg Maximum osszeg

hallgatéi létszam 2016-2020 évente dtlagosan
Legalabb 18 ezer £6 3 500 000 000 Ft 875 000 000 Ft
5 ezer £6 18 ezer 6 kozott 1 200 000 000 Ft 300 000 000 Ft
5 ezer {0 alatt 400 000 000 Ft 100 000000 Ft

A kovetkezé tablaban bemutatandé fejlesztések mennyiben jirulnak hozza az alabbi
indikatorokhoz?

Doktori fokozatszerzések szama

Amennyiben relevans: 2023-ban mérve realisan hany fokozatszerzés lesz az intézmény
konvergencia régidkban taldlhaté doktori iskolaiban? (Elvaras minden konvergencia régiobeli
doktori iskolaval rendelkez6 intézmény esetében: a 2012-2013-2014 éves atlagahoz képest 20%-o0s
névekedést biztositasa.)

0fo
Kutaté6i utinpotlast timogaté programokban résztvevok szama

(Minden, kutaté-oktatoi utdnpdtlast tamogatd vagy tehetséggondozasi programban elismerés vagy
Osztondij jellegli személyi tamogatast kapd vagy szolgaltatdsban részesiildo hallgatd, oktato,
tudomanyos munkatars, innovaciés munkatars. Nem szamitandd be az a megvalosito, aki konkrét
projektfeladatot végez bér jellegii juttatasért.)

3516
Kutatoi utanpotlast timogaté programokba bevont \ij résztvevok szama

(Eddigi programokban — pl. TAMOP kutat6i teamekben — nem részt vevd, Gjonnan bevont
résztvevok szama, a fenti kornek megfeleléen)

25 6
A projektben kiozremiikodo fiatal kutaték szima dsszesen

15 6

A projektben kozremiikodé azon fiatal kutaték szama Osszesen, akik esetében a projekt
idészaka alatt doktori fokozatszerzés, kinevezés, habilitici6 vagy egyéb tudominyos vagy
oktatdsi besorolasi rendszer szerint formalis ,,szintlépés” vagy nemzetkozi dij elnyerése torténik.

216

Ujonnan kialakitott vagy iij szolgaltatasi tartalommal béviilt felséoktatas — vallalati (vagy egyéb
szervezeti) egyiittmiikodések szima.

10 db
A projekt keretében / annak eredményeként létrejott publikiciék szama
20 db
A projekt keretében / annak eredményeként létrejott idegen nyelvii publikaciok szima
6 db
Tamogatott hazai és nemzetkozi konferencia-el6adasok

Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre taimogatast kapd hallgatok részvétel alapjan
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7. Felsooktatasi hallgatok tudomanyos miihelyeinek és programjainak

tamogatasa

EFOP-3.6.3 | Fels6oktatasi hallgatok tudoményos miihelyeinek és programjainak timogatisa

korének kiterjesztése

1) A doktori képzés szinvonalanak és minGségének fejlesztése
2) A tehetséges hallgatok tudomanyos diakkori tevékenységének fejlesztése
3) A szakkollégiumok szinvonaldnak és mindségének fejlesztése
4) Tehetséges hallgatok bevonasa a képzési és kutatdsi folyamatba: demonstratori,
gyakorlatvezetdi és laborgyakorlat-vezetdi munkajuk timogatasa;
5) Kutatoéi teljesitményt fokozo kozegek fejlesztése

- tudomanyos és K+F valamint innovacids versenyek €s problémamegoldé felhivasok bovitése,
fejlesztése, részvételi korének kiterjesztése;
- felsdoktatasi tudomanyos €s K+F valamint innovaciés dijak bovitése, fejlesztése, részvételi

Konvergencia régié intézmény, telephely

Intézmény méret Maximum osszeg Maximum osszeg
hallgatéi 1étszam 2016-2020 évente atlagosan
2016/2017,2017/2018.
2018/2019, 2019/2020
Legalabb 18 ezer {6 850 000 000 Ft 212 500 000 Ft
5 ezer £6 18 ezer fo kozott 310 000 000 Ft 77 500 000 Ft
5 ezer f6 alatt 170 000 000 Ft 42 500 000 Ft

KMR intézmények, telephely

Intézmény méret

Maximum osszeg

Maximum 6sszeg

hallgatéi létszam 2016-2020 évente dtlagosan
2016/2017,2017/2018.
2018/2019, 2019/2020
Legalabb 18 ezer fo 200 000 000 Ft 50 000 000 Ft
5 ezer f6 18 ezer 6 kozott 90 000 000 Ft 20 000 000 Ft
5 ezer f0 alatt 50 000 000 Ft 12 50 000 Ft
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A kovetkezo tablaban bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi
indikatorokhoz?

Doktori fokozatszerzések szama

Amennyiben relevans: 2023-ban mérve realisan hany fokozatszerzés lesz az intézmény
konvergencia régidkban talalhat6 doktori iskolaiban?

0 6
Kutatéi utanpétlast timogato programokban résztvevok szama

(Minden, kutaté-oktaté utanpodtlast tamogatd programban tehetséggondozasi programban
elismerés vagy 6sztondij jellegii személyi tamogatast kapd vagy szolgaltatdsban hallgatd, oktato,
tudomanyos munkatars, innovaciés munkatars beszamitandd. Nem szamitandé be az a személyi
megvaldsitd, aki konkrét projektfeladatot végez bér jellegii juttatasért.)

30 6
Kutat6i utinpotlast timogaté programokba bevont 1j résztvevok szama

(Eddigi programokban — pl. TAMOP kutatéi teamekben — nem részt vevd, ujonnan bevont
résztvevok szama, a fenti kérnek megfelel6en)

516
A projektben kozremiikodo fiatal kutatok szama Gsszesen
10 f6

A projektben kozremiikodé azon fiatal kutaték szama Osszesen, akik esetében a projekt
idészaka alatt doktori fokozatszerzés, kinevezés, habiliticié vagy egyéb tudominyos vagy
oktatasi besorolasi rendszer szerint formalis ,,szintlépés” vagy nemzetkoézi dij elnyerése torténik.

316

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott publikaciok (tudomanyos kiézlemények)
szAma

15 db

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott idegen nyelvii publikaciok szama

10 db

Tamogatott hazai és nemzetkozi konferencia-el6adasok

Témogatas révén tudomanyos konferencia részvételre tdimogatast kapd hallgatdk részvétel alapjan
10 db
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8. Tematikus kutatasi halézati egyiittmiikodések

EFOP-3.6.2 Tematikus kutatasi halézati egyiittmiikodések °

A Pannon Egyetem és a Miskolci Egyetem részvételével, konzorciumi palyazat beadasat
tervezziik ,,Viz- és kornyezettechnologiak fejlesztése” cimmel

Tobb tematikus hdlézatban valé részvétel is megjelolhetd.

A felsGoktatdsi intézmények kozotti egyiittmiikodési szandékot kifejezd nyilatkozatot csatoljuk.

Palyazhato osszeg 1,5 Mrd Ft / konzorcium

A kovetkezé tablaban bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi
indikatorokhoz?

Kutatéi utinpétlast timogaté programokban résztvevok szama

(Minden, kutaté-oktatd utanpotlast tamogatd programban tehetséggondozasi programban
elismerés vagy 6sztondij jellegli személyi tamogatast kapd vagy szolgaltatasban hallgatd, oktatd,
tudoményos munkatars, innovacids munkatars beszamitandé. Nem szamitandd be az a személyi
megvalositd, aki konkrét projektfeladatot végez bér jellegii juttatasért.)

516
A projektben kézremiikodo fiatal kutatok szama Gsszesen

316

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott publikaciok (tudomanyos kiézlemények)
sZima

10 db

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott idegen nyelvii publikaciok szama
8 db

Tamogatott hazai és nemzetkozi konferencia-el6adasok

Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre tamogatast kapd hallgaték részvétel alapjan
10 db

A projekt keretében képzésben, felkészitésében részt vevo személyek szama

15 6

A projekt soran elért potencialis Horizon2020 / EIT KIC / FET partnerek szama

25db

A projekt soran létrejott hazai és nemzetkozi egyiittmiikodések szama

25db

Elékészitett K+F projektek (Iétrehozott kutatocsoportok) szima

3db

5 # A téma jogutddlassal atkeriilt az NKE-hez
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9. Infrastrukturalis beruhazasi (ERFA) igények matrixa

9.1 EFOP 4.2

laborfejlesztést timogat.

kivaltas) esetében tamogathato.

EFOP-4.2.1 Fels6oktatasi infrastruktiira fejlesztési program

Az EFOP alapvet6en oktatasban hasznalt eszk6zok beszerzését, modernizalasat, miiszer és

Epités, épiiletbévités, felujitas csak nagyon-nagyon indokolt esetben, a fentiek miikodéséhez,
elhelyezéséhez sziikkséges mértékben vagy épiilet racionalizacié (telephely Osszevonis,

EFOP 4.2 intézkedésben (oktatasi infrastruktira) 29 Mrd Ft all rendelkezésre a felmért 200 Mrd Ft-t
meghalad6 igénnyel szemben, ezért minden intézmény esetében egyértelmii rangsorolasra és

szelektalasra van sziikség.

Intézmény / telephely egyiittes méret

hallgatéi létszam

Maximum &sszeg

Legalabb 18 ezer f6

3 800 000 000 Ft

5 ezer fO 18 ezer f6 kozott

1200 000 000 Ft

500 £6 és 5 ezer £6 kozott 480 000 000 Ft
500 f6 alatt 100 000 000 Ft
klinikai skill laborok és egészségtudomanyi beruhazasok a fenti kereteken feliil a +maximum 2 200 000 000 Ft

héarom érintett (DE, SZTE, PTE) intézmény esetében

A kereteken feliili, rendkiviili mértékben indokolt beruhdzasokat a koltségvetési igények bekezdésben

lehet ismertetni.

Epiilet

Beruhidzas megnevezése Indoklas Beruhazas dsszege
Epiilet 1. A 2017.02.01-es  jogutddlas 110 m Ft
A Szegedi uti kampus allagmegévé atalakitasa, | indikolta teszi a viszsakoltozést,
energetikai feljitdsa és az alapvetd munka és | azonban az épiilet elektronikai
egészségvédelmi fejlesztése, ,, A” ,,C” épiilet, , | halozata tiiz és érintésvédelmi és
Kistornaterem, miihelyek villamvédelmi szempontbol

elavult. Az oktatast kiszolgald

épiiletek atépitésre szorulnak (az

elektromos haldzat nem

biztonsagos, a fiités korszertitlen,

vizgerinc  halézta  feldjitasra

szorul az energetikai fejlesztések

az épiiletet 2005 ota nem

érintették). A beruhdzas az

elméleti, gyakorlati képzés és a

kutatasi feladatok jobb feltételeit

biztositana.
Osszesen 110 m Ft
Eszkoz
Beruhazas megnevezése Indoklas Beruhazas
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Eszkoz, eszkozcsoport 1. A foiskola informatikai eszkozei 35mFt
Intézetek informatikai eszkdzeinek cseréje, | (szamitdgépek, laptopok, projektorok, wifi-
potlasa, az oktatasi terek informatikai | rendszer) nagy része elavult. azok nem
folajitasa felelnek meg a hallgatdi, oktatdi, kutatdi

igénykenek. Az oktatds szinvonalanak

megtartasa, emelése és a K+F feladatok

erdsitése érdekében mindenképp sziikséges

tovabba a gyengearamu és a vezeték nélkiili

halézat és a kiszolgalo szerverek fejleszése.
Eszkoz, eszkozcsoport 2. Az EJF koényvtara a PPP beruhazassal egyiitt 35mFt
Hallgat6i kozosségi terek, kozmiivelodési, | dtadasra keriilt, a Szegedi 1ti épiiletben a
konyvtari, miivészeti terek fejlesztése konyvtar-rész  kialakitisa sziikséges. A
,,» Labor fejlesztések — tematikus termek” legnagyobb eléadéterem és szinpad, hang és
(szinhaz, muzeum, csecsemds, nemzetiségi, | fénytechnikaja elavult. Az oktatas
médszertani kabinet, Nemzetiségi | szinvonalanak megtartasa érdekében
gyermekkonyvtar) mindenképp sziikséges, és tovabb nem

halaszthaté  feladat. A  szinpadi tér

bevételszerzo tevékenységre is alkalmas lesz.
Osszesen: 70 m Ft

9.2 GINOP 2.

A GINOP esetében egyfelol az NKFI Hivatal szdmara igényjelzés érdekében sziikséges a GINOP
palyazati igények Osszegyiijtse, masfel6l az EFOP és egyéb tamogatasi lehet6ségektdl vald lehatarolas
érdekében.
A mar kiirt, 2015 évi palyazatok:

e GINOP-2.3.3-15 K+I infrastruktira megerositése

e GINOP-2.3.2-15 Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga

Illetve a késdbb
e GINOP-2.3. intézkedésben 2016-2020 k6z6tt megpalyazni kivant beruhazasi javaslatok
szerinti tagolasban kérjiik bemutatni a fejlesztési terveket.

9.2.1 A GINOP-2.3.3-15 K+I infrastruktiira megeroésitése
Palyazhato keret 50 m Ft — 1000 m Ft

Beadhat6: 2015. november 16-t61 2017. november 15-ig
Az alabbi értékelési hatarnapokig benyujtasra keriilt projektek keriilnek egyiittesen elbiralasra:
© 2016. januar 25. e 2016. oktober 10. ® 2017. marcius 27.  2017. november 15.

9.2.2 A GINOP-2.3.2-15 Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga

Palyazhato keret: 500 m Ft — 2000 m Ft

Beadhat6: 2015. november 16-t61 2017. november 15-ig

Az alabbi értékelési hatarnapokig benyujtasra keriilt projektek keriilnek egyiittesen elbiralasra:
© 2016. februar 15. e 2016. augusztus 8. @ 2017. aprilis 18. e 2017. november 15.

9.2.3 A GINOP-2.3. intézkedésben kés6bb megpalyazni kivant beruhazasi javaslatok
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A fenti két GINOP palyazatban javasolt beruhazasi javaslatokon feliili igények, tervek:

9.3 NKFI Alap illetve VEKOP

A Ko6zép-Magyarorszagi Régioban kutatasi infrastruktira fejlesztésére elsésorban a NKFI Alap,
kisebb mértékben a Versenyképes K6zép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) keretében allnak
majd rendelkezésre forrasok.

Az NKFI Hivatal szdmara torténd jelzés érdekében sziikséges a Kozép-Magyarorszagi Régid
legsziikségesebb felsGoktatasi kutatasi infrastruktira beruhazasi igényeinek dsszegytijtése.

Nem relevans.
9.4 Kozponti koltségvetés igények
9.4.1 Kollégium

Kollégium, mint széllashely bovitése, felijitaisa ERFA forrasokbdl és elkiilonitett allami alapokbol
nem finanszirozhato.

A kollégiumi infrastruktira fejlesztésre kiilon program kidolgozasa sziikséges. Emiatt az
legsziikségesebb szallashely beruhdzasokat kérjiik megadni, mind a KMR, mind a konvergencia
régiok esetében.

Nem relevans.

9.4.2 EFOP és GINOP forrasokbdl keret miatt kimaradt beruhdzasi igények

Nem relevans.

9.4.3 Osszefoglal6 tablazat

EFOP 4.2 GINOP 2. NKFI Alap Kozponti
koltségvetés
csak konvergencia | csak konvergencia | KMR e KMR minden

e KONV klinika

e KONV és KMR
kollégium
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dnseny ) INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE - FUGGELEK
Epiilet 1. 110 m Ft 110 m Ft
Epiilet 2. OmFt OmFt
Epiilet 3. 0 mFt OmFt
Oktatasi eszkoz 35mFt 35mFt
tétel 1.
Oktatasi eszkoz Om Ft 0 mFt
tétel 2.
Oktatasi eszkoz OmFt OmFt
tétel 3.
Oktatasi eszko6z OmFt OmFt
tétel 4.
Oktatasi eszko6z OmFt OmFt
tétel 5.
Kutatasi eszk6zok OmFt 0 m Ft OmFt
Klinikai eszk6z6k OmFt
Kollégium 0 mFt
(széllashely) 1.
Kollégium OmFt
(szallashely) 2.
Kollégium 0mFt
(széllashely) 3.
OSSZESEN 180 m Ft OmFt OmFt OmFt

10.Telephely racionalizalas

Van-e az intézménynek olyan telephelye, ingatlana, amelyet fel kivan adni, ki akar tiriteni. — Nem
relevans

A 2017.02.01.-el torténd kivalasos jogutddlas kovetkeztében az EJF Bajcsy-Zilinszky 1ti, Deszkas
utcai, Magyeregregyi és Ersekcsanadi telephelyei az NKE-hez keriiltek, miikodését a Szegedi uti
épiiletegylittesbe helyezi vissza a 2015-2016-os 4atkoltozas utdan. A Szegedi Wuti ingatlan
infrastrukturajanak fejlesztése 2006 6ta (PPP beruhdzas megvalositas kezdete) nem, vagy csak
minimalis mértékben valdsult meg. Az EJF infrastruktira fejlesztéseinek 100%-a a Bajcsy-Zsilinszky
uton realizélédott (TIOP, 3 db KEOP, FSA, NFA forrasok).

Az infrastruktira fejlesztésére KEOP és egyéb forrds bevonasa sziikséges

KEHOP Energiahatékonysag javitasra vonatkozo tevékenységek:

1. Az épiiletek hétechnikai adottsagainak javitasa a feljitasban érintett épiilet, épiiletek, vagy
egymassal érintkez6 épiiletekb6l 4116 épiiletcsoport részén vagy egészén.

II. Intézmények fiitési, hiitési, szellbztetési és haszndlati melegviz rendszereinek

Oldal 39 / 40




N o

_ EGTVOs JOISEF FOISKOLA
INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE - FUOGGELEK

korszeriisitése.

Megiijulé energiafelhasznalasra vonatkozo tevékenységek:

III. Napkollektorok alkalmazasa hasznalati melegviz igény részbeni vagy teljes kielégitése
céljabol

és/vagy fiitésrasegitésre.

IV. Biomassza, azon beliill mezégazdasagi melléktermék, Kkertészeti melléktermék,
energianévény,

erdészeti f6 és melléktermék, faipari és egyéb ipari hulladék és melléktermék vagy ezek
vegyes

felhasznélasa fiitésre és/vagy fiitésrasegitésre.

V. Hoészivattyu alkalmazésa alapfiitésre és/vagy hasznalati melegviz-termelésre és/vagy
flitésrasegitésre.

VI. Geotermikus energia hasznositdsa fiitésre, vagy fiitésrasegitésre, és/vagy hasznalati
melegviztermelésre.

VII. Napelemek alkalmazasa halézati, vagy autoném (halézatra nem kapcsolodd)
villamosenergiatermelés céljabol, kizardlag a fejlesztésben érintett épiilet villamosenergia-
ellatasahoz.

A Szegedi uti kampus allagmegdévé atalakitasa, | indikoltd teszi a viszsakoltozést,
energetikai felujitisa és az alapveté munka és | azonban az energetikai
egészségvédelmi fejlesztése, ,,A” ,,B” , C” épiilet, | fejlesztések az épiiletet 2007 ota
miihelyek, Kistornaterem, Sportcsarnok

Epiilet
Beruhizas megnevezése Indoklas Beruhazas 6sszege
Epiilet 1. A 2017.02.01-es jogutédlas 620 m Ft

nem érintették). A beruhazas az
elméleti, gyakorlati képzés és a
kutatasi feladatok jobb feltételeit
biztositana. Nyilaszar6 csere,
fiités  korszertisités, megijulo
energia rendszerek telepitése,
szigetelés.

Osszesen

620 m Ft
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