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Az Eotvos Jozsef Foiskola letisztult unikalis képzési portfolioja, illetve székhelyének
kornyezeti (kulturalis-tarsadalmi) adottsdga egyértelmilien beazonositja, kijeloli a
versenyképességének meglrzése ¢€s lehetdség szerint novelése érdekében
megfogalmazando stratégiai célrendszert. Az Intézmény vezetdsége felismerte, hogy az
egyre ¢€lénkiild versenykornyezet 4altal tamasztott kihivasokra megfogalmazhat6
eredményes és sikeres valaszok érdekében megkeriilhetetlen a nemzetk6zi dimenzio.
Ezen felismerés egyértelmiien beazonositotta és stratégiai szintre emelte a nemzetkozi
kapcsolatok szinterét. A folyamat eredménye, hogy a nemzetkozi stratégia egy feliilrol
épitkezd, tudatos és eldre tervezett folyamatok eredménye, mely athatja az intézmény
teljes vertikumat. A célpreferencia kiemelt pontja, hogy az intézmény
alapkompetencidira épitve valosuljon meg az intézmény kiildetése, azaz a napjaink
elvarasokhoz igazitott, mindségi szakemberképzés. Ezen folyamatot tdmogatja az
Intézmény székhelyének tarsadalmi és gazdasadgi beagyazddasa. Az orszaghatar
kozelsége, a szeékhely telepiilésére jellemzd tobb nemzetiséget magaban foglald
multikulturdlis tarsadalmi kozeg, ugyanakkor a térség tarsadalmi megtartoerejének
fokozatos erodalodasa egyértelmiien visszaigazolja az Intézmény altal kovetett
versenyprioritas indokoltsagat.

Az elmult peridodusban (2014-2020 iddszak) elért eredmények visszatiikrozik a
nemzetkdzi dimenzié miikodési modellbe valé beemelésének eredményességét. A
nemzetkozi partnerekkel megvalositott programok, a gondozott képzések mentén, a
kompetencia-térkép alapjan formalt ¢és kialakitott homogén szakmai halozatok,
tudasbazis alapu szovetségek, egyiittmikodések, nyari egyetemek, koordinatori
talalkozok, kiilonbozé idegen nyelvli képzések szinergia hatdsainak a lehetd
leghatékonyabb kiakndzdsa valdsulhatott meg. A szabad kapacitdsok lekotése,
hatékonyabb kihasznaldsa révén, hosszabb tavon egy dinamikusabb, fenntarthatobb, a
fejlesztési lehetdségeket eldtérbe helyezd miikodési modell valosulhatott meg, az
Az elért eredmények predesztinaljak az intézmeény vezetdségét, hogy a stratégiai célként
megfogalmazott regiondlis szinten nemzetkozi tudaskozpont ¢és mindségi

gyakorlatorientalt oktatds megvalositasa érdekében felhasznalt ¢és alkalmazott



nemzetkozi eljarasrendet és eszkdzrendszert napjaink nemzetkozi elvarasaihoz igazitsa.
Végso célként fogalmazddik meg az Intézmény az eurdpai szakmai és oktatasi kozosség
tégelyébe vald szorosabb integralasa. Ezen cél elérése érdekeében a vezetdség elhivatott
azon fejlesztések irant, melyek egy kornyezetkiméld, hosszitavon fenntarthatd, a
kornyezeti kihivasokra rugalmasan alkalmazkodd muiikodési modell elérésének irdnyba
formalja a szervezetet. Ahol az Intézmény valamennyi polgarat (hallgatok,
munkatarsak) €s szlikebb-tagabb tarsadalmi kornyezetét a napjainkban elvart korszer(i
szakmai kompetencidk megszerzésének lehetdsége mellett, egy széleskorli nemzetkdzi
szemléletet €s ralatast biztositod tudasbazis fogadja, tovabba a folyamatok és eljarasok
digitalizdlasan ¢és egyszeriisitésén, a szabalyzatok koherens ¢€s transzparens
alkalmazdsan, az inkluziv szolgéltatasportfolié kindlatanak fejlesztésén keresztiil a
nemzetkozi mobilitdsok, az intézmény nemzetkozi vonzaserejének élénkiilését
eredményezi. Ugyanakkor a fejlesztési folyamatok bevezetésénél és megvaldsitasanal
kiemelt szempontként fogalmazodik meg a tamogatd kornyezet, valamint a
megvaldsitdsi folyamat feliigyelete, sziikség esetén a megfeleld beavatkozasi,
korrekcios intézkedések (akciotervek) megtétele. A fenti intézkedések eldsegitenék
intézményiink kevésbé mobil polgarai szamara az EU tarsadalmara jellemz6 sokszinl
kulturalis értékek, szemléletek ¢és gondolkodasmdéd megismerését. A hatasok
eredményeként feltételezhetd a kiutaz6 mobilitdsok intenzitasa, mely kedvezd hatést
fejthet ki a hallgatok munkaerdpiaci elhelyezkedésének lehetdségére, a munkatarsak
kapcsolati tokéjének bdvitésére, 1) ismeretek oktatdsi tananyagba valo lltetése révén a
tananyag korszerlsitése, végsd soron a kozds képzések, kutatasok megvalositasa.
Végeredményben a kitlizott stratégiai cél, a nemzetkdzi kdrnyezetben bedgyazott, a
partnerintézményekkel kialakitott szakmai halozatok kolcsonds eldnyeire alapozott
versenyképes mindségi oktatas, illetve hosszabb tavon egy regionalis szintli nemzetkdzi
kutatasi kozpont megvaldsitasa.

Az Erasmus program az intézményi nemzetkdzi stratégia szerves része. Az Erasmus
hozzajarul a személyzet €s a hallgatok mobilitasanak javitdsahoz, valamint az europai
¢s nemzetkézi egyiittmikodési projektekben vald részvételhez. A kétoldalu
egylittmiikodés fontos szerepet jatszik a Fdiskola életében. Tekintettel arra, hogy a

Fdiskola csak alapképzést kinalt (BA/BsC képzési szint, pedagogiai €s gazdasagi



képzések), a mobilitas célcsoportjai: az elsd ciklusban részt vevo hallgatdk, valamint az
akadémiai és adminisztrativ személyzet.

Modernizacids €s nemzetkodziveé valasi stratégiank az Erasmus+ egylittmiikodés magas
szinvonali megvalositasan és a fenntarthat6 stratégiai partnerségek létrehozasan alapul.
Minden sikeres partnerkapcsolat az egyiittmiikodés iranti elkotelezettség és kdlesonds
eldonyok eredménye. Szamos partnerkapcsolatunk az akadémiai személyzet kozotti
egyedi kapcsolatokbol szdrmazik. Masok mar meglévd partnerek vagy mas halozatok
réven keriiltek bevezetésre. Nemzetkozi partnerintézményeink soksziniiek, tiikrozve
partnereink, valamint sajat hallgatoink és munkatarsaink eltérd igényeit és prioritasait.
A tobbdimenzids ¢€s stratégiai partnerségek kialakitasan kiviil elismerjiik a specialis célu
partnerségek helyét 1s.

Az Intézmény torekszik a nemzetkézivé valds folyamatanak eredményeit a
nagykozonség eldtt is bemutatni, ismertetni, ezzel is eldsegitve annak megértését és
fontossagat, hiszen hozzajarul a nemzetkozi hirnév oregbitéséhez, a versenyképesség
noveléséhez. A megvalosult legjobb gyakorlatokat €és eredményeket informéacids
napokon, hivatalos weboldalon kozoljik. A nemzetkdzi egyiittmiikodés 1)
lehetdségeirdl az oktatdkat, alkalmazottakat és hallgatokat tdjékoztatjuk az évente
szervezett ERASMUS+ tdjékoztatd est keretén belill személyesen, valamint
szoroanyagok forméjaban.

Rovidtava terveink kozott szerepel a nemzetkozi kdrnyezetben megvaldsitott kozos
tananyagfejlesztés, kozos kurzusok elinditasa. Altaldnos stratégiai célkitiizéseink kozott
szerepel az ERASMUS+ program célkitlizéseihez vald igazodas, a mobilitasok
szdmanak novelése, Program Europan kiviili terjesztése és az oktatas, kutatas terén elért
szinvonal megtartasa, kivalosagra torekvés.

Ezen célok megvaldsitasa érdekében alkottuk meg az rektorhelyettes ald tartozo
nemzetkozi kapcsolatok irodat, melynek munkatarsai képzik elsédlegesen az Erasmus
program folyamatainak koordindlést, igy a program megvalositasdhoz nélkiilozhetetlen
humantdke alapjat. A nemzetk6zi iroda munkatarsai folyamatosan részt vesznek
kiilonbozd képzéseken, tréningeken, koordinatori taldlkozokon, partnerintézmények

altal szervezett nemzetkozi Erasmus talalkozon, nemzetkdzi oktatasi vasarokon,



hallgatotoborzé rendezvényeken. Igy elsé kézbdl talalkoznak a napjaink elvarasait
tiikkr6z0, korszert ,,j6 gyakorlatok™ és szemléletek tarhazaval.

A Fdiskola magas szinvonali szolgaltatdsokat kindl nemzetkozi hallgatok és
munkatarsak szamara az integracio eclésegitése érdekében, ide tartozik a nyelvi
elokésziteés, személyre szabott tanacsadas és dokumentacio elkészitésében nyujtott
kozremiikddés.

Kétoldali megallapodasaink rendszeres nyomon kovetése ¢€s értékelése révén
lehetdséget kinalunk 0j programok fejlesztésére és a meglévok tovabbfejlesztésére,
valamint  biztositjuk az  egyiittmiikodés fenntarthatésagat. A  lehetséges
partnerintézmények mérlegelésekor dontd szerepet jatszanak a nemzetkozi
stratégiankban meghatarozott mindségi kritériumok.

A mobilitasban résztvevOk kivalasztasa ¢és a tamogatasok odaitélése tisztességes,
atlathat6, koherens és dokumentalt modon torténik, a Fdiskola altal meghatarozott
értekelési kritériumok alapjan.

Osszességében a fenti fejlesztési elképzelések, a nemzetkdzi stratégia és az Erasmus+
program megvalositasanak alappillérei az alabbi elgondolasok koré épiil:

- Blended mobilitas - a virtualis kompetenciak és készségek fejlesztése:
napjaink IT kornyezete megkoveteli a virtudlis kompetencidk és készségek
fejlesztését, birtoklasat. Intézményiink fontos szerepet szam az un. blended
mobilitds bevezetésének. Ezen mobilitas tipus bevezetésétél a virtudlis
kulcskompetencidk ¢€s készségek elsajatitdsa mellett, a mobilitas
eredményességének, hatékonysaganak a novelését is varjuk (online kurzusok
bevezetése).

- Digitalizacios torekvések: az EU elvarasokkal 6sszeegyeztetve, az Intézmény
az Erasmus+ eljarasok ¢és folyamatok korszerlsitése mellett dontott. Az
egyszeriisités €s az ismétlodd folyamatok automatizacios fokanak novelés, a
hibdk eldfordulasanak csokkentése egy attekinthetd, letisztult és koherens
rendszer valosulhat meg. Végeredményben a digitalizicié révén a
tevékenységek és folyamatok mindségfejlesztése valdosulna meg (Erasmus
Dashboard, Erasmus mobil app, digtalis dokumentumkezelés ¢s aldirdsok

kivitelezésével).



- Kornyezettudatos szemlélet: a nemzetkdzi stratégia, igy az Erasmus+
program kiemelt jelentéséggel bir az Intézményen beliili szemlélet
formaldsaban. A nemzetkdzi eljarasok korszert ,,j0 gyakorlata”-i mintaként
szolgalnak az intézményen beliili egyéb folyamatok atszervezése soran. Ezt a
feleldsseget szem eldtt tartva fogalmazodik meg a fenntarthatd, papirmentes,
z0ld Erasmus+ program megvalositasdnak a szandéka (,,Erasmus without
paper” kezdeményezés atvétele).

- Inkluziv, teljeskorli szolgéltatdscsomag ¢€s menedzsment: az Intézmeény
nemzetkdzi vonzasértékének novelése érdekében sziikség van az Erasmus+
programban résztvevok szamara elérhetd szolgéltatasok
mindségfejlesztésére. Ezen fejlesztés egyszerre jelentené a szolgaltatasi korok
mennyiségi ¢és mindségi fejlesztését. A cél az Intézmény nemzetkdzi
mobilitds szamainak ndvelése, mind a hallgatok, mind a munkatarsak (oktatoi
¢s képzési mobilitds) vonatkozasdban (European Student Card bevezetése,
szolgaltatasi koreinek bovitése).

- Egyszerli és transzparens folyamatok: a nemzetkdzivé valas alapvetd
feltétele, hogy az abban érintettek minél szélesebb korét szolitsa meg, majd
az Erasmus+ mobilitasok megvalositdsa eldtt, alatt és azt kovetden is
egyértelmi, atlathato és konnyen kezelhetd tevékenységekkel taldlkozzanak

(az un. egyablakos rendszer bevezetése, Erasmus mobil app alkalmazasa).

Intézménylink az Erasmus Key Action 1 (KA1) tevékenységekre helyezi a hangsulyt,
melyet a széles kapcsolati halonak kdszonhetden eddig is sikeresen kivitelezett az elmult
palyazatok ¢és évek folyaman.

Az Erasmus+ program jelentdségénél fogva kiemelt érzékenységgel és feleldsséggel,
tudatos, eldre megtervezett eljarasrenddel, az intézmény legfelsdbb dontéshozo testiilete
altal elfogadott Erasmus szabalyzat révén valosul meg a tevékenységeinek
leszabalyozasa. A program hatékony és eredményes lebonyolitdsa a megfogalmazott
fejlesztési elképzelések alapelveire tekintettel, az nemre, korra, nemzetiségi és vallasi
hovatartozéas, politikai bedllitottsagtol fiiggetlen egyenld banasmdd, korrekt és

tisztességes eljarasrendszer mentén valdésulna meg.



Az Erasmus program megvaldsitasat eldsegitd, elsddlegesen az Intézményi Erasmus
koordinatorok munkdjat tdmogatva, az egyszerliség ¢és a digitalizalas eredményeként
kozpontilag kifejlesztett Erasmus Dashboard szoftver alkalmazasaval tervezziik. Mivel
az alkalmazas bevezetése a tesztelés folyamatdban van, igy a kovetkezd tanévben a
program megvalodsitasa a ,,hagyomanyos” eljarassal parhuzamosan valdsulna meg,
annak érdekében hogy minimalisra korlatozzuk a teljeskorli bevezetése soran
keletkezett hibakat, a teljes rendszerleallas elkertilése érdekében.
Az Frasmus program megvalositdsa (épitve a felhalmozott tobb éves, évtizedes
tapasztalatainkra) alapjaiban az aldbbi tevékenységrendszer mentén valosulna meg:

1. Partnerintézmények korének megvalasztisa, az Intézménykozi szerzOdések
alairasa:
Az intézménykozi Erasmus szerzodéskotés soran a kiilfoldi intézmények kivalasztasa a
szakteriileti Erasmus koordinatorok javaslata alapjan torténik az intézetvezetd, az intézet
oktatdéinak vagy az altaldnos rektorhelyettes véleményét kikérve. A nemzetkozi
kapcsolati halok két meghatarozé tényez6 formalja: egyrészt a felsdbb vezetdi korének
véleménye jelentds hatdssal bir a tartalmi és szerkezeti kialakitasra, masik oldalrdl az
oktatd mobilitasok emelkedése végett az oktatdk kapcsolati toke is jelentds hatast bir a
kapcsolati halora. A meghatarozott intézmény, illetve képzésének vagy szakteriiletének
Erasmus+ illetékes koordinatoraval az Intézmény Erasmus koordindtora felveszi a
kapcsolatot, egyeztet a mobilitas szakteriilete €s a mobilitasi keretszamok tekintetében,
de az EJF részérdl a szerzOdést az intézmény rektora irja ald. A keretszerzddés
ellenjegyzését a jovOben a rektor digitalis aldirasi cimpéldanyaval tervezziik kivitelezni,
Osszhangban a digitalizalas erdéfeszitéseivel. A kivalasztott intézménnyel a szerz6dés
megkotésének a tényét a Fdiskola hivatalos weboldalan elérhetové tessziik (itt
tdjékozodhatnak a tarsintézmények elérhetdségeirdl, elvart szintli nyelvismeretrol).

2. Intézményen beliili kozzétett Erasmus palyazatai felhivas folyamata
Egy tanéven beliil két palyazatot hirdetiink (6szi €s tavaszi) szemeszterenként a rektor
¢s a kancellar egyetértésével, esetenként potfelhivast is hirdetiink. Erasmus mobilitasi
palyazati felhivasok terjesztésénél tekintettel vagyunk a palyazok altal alkalmazott
feliiletekre ¢€s eszkozokre: a koordinatorok a palydzat kiirasanak a tényét szamos

forumon jelezik a munkatarsak ¢€s a hallgatok felé (pl.: az intézmény weboldalén,



kozosségi feliiletén, az elsd éves hallgatok a golyatdborban, majd a beiratkozas
alkalmaval eléadéas keretében; a FoOiskoldn szervezett nyilt napokon, allasborzén,
karriernapon; az intézményen beliil elektronikus hirdet6falon, nemzetkdzi iroda
hirdetéjén, az intézmény palyazati hirlevelében stb.). A palyazati felhivast (a szocialis
tamogatas ¢s a tartds betegségben szenvedOk szdmadra kiirt felhivassal egyiitt) és a
jelentkezési lapokat, a sziikséges mellékeltek online elérhetévé tessziik az intézmény
weboldalan. A palyazatra jelentkezOk az online jelentkezési lap letoltésével vagy
kitoltésével, majd annak e-mailen vagy kozvetlen (online feliileten torténd jelentkezés
esetében) elkiildésével jelentkezhetnek az Erasmus mobilitasi palydzatokra. A
jelentkezési lapok a nemzetkdzi iroda munkatarsai kezelik €s rendszerezik. A palyazati
felhivas lezarasat kovetden az intézményi koordindtor €s a szakkoordinatorok, a
rektorhelyettes jelenlétében rangsoroljdk a jelentkezOket, majd e-mailben kiértesitik
Oket a rangsorolds eredményérdl (tdmogatott, zero-grant és az esetlegesen elutasitott
palyazok). Az értékelési szempontrendszer az intézményi Erasmus honlapjan feltoltésre
keriil. Az értékelési szempont rendszer meghatarozasanal tekintettel vagyunk a
kiszamithatosagra, tervezhetdségre €s a stabilitasra. A palyazok 8 napon beliil e-mailben
kifogéssal ¢élhetnek a meghozott dontés ellenében. A fellebbezéseket az intézményi
erasmus koordinator altal 6sszehivott ad-hoc bizottsag vizsgal meg, melynek tagjai a
rektor, kancellar, akkreditacios osztaly vezetdje, a tanulmanyi osztily vezetdje és az
intézményi erasmus koordindtor. Végleges sorrend birtokdban az Erasmus
koordinatorok egyeztetnek a jelentkezOkkel a mobilitas realizdlasarol. Az intézményi
koordinator a sikeres jelentkezdket e-mailen keresztiil lejelenti (nominélas) a jelentkezd
altal valasztott tarsintézmény koordinatordnak, majd ezt kdvetden a tarsintézmény
koordinatora veszi fel a jelentkezdvel a kapcsolatot, igy mar kézvetlen kapcsolatba kertil
a fogado intézmény illetékesével. Az intézményi koordinator a palyazatra jelentkezett
hallgatok szamara OLS nyelvi szintfelmérohoz elérhetéséget biztosit.

3. Tanulmanyi és gyakorlati szerzédés, oktatdsi és munkaterv, illetve a
tamogatasi szerzddés
Az Erasmus koordinatorok segitséget nyuUjtanak a sikeres palydzok szamara a
tanulmanyi szerzédés, szakmai gyakorlati terv, illetve oktatdsi és képzési terv

elkészitésében. A hallgatdk altal valasztando tantargyak korének, gyakorlati tervének



Osszeallitasandl az erasmus koordinatorok mellett, az intézetigazgatok, oktatok
segitségét 1s igénybe veheti, igy biztositva a kiilfoldi teljesités elfogaddsat. A
munkatarsak szamara az oktatasi és képzési terv Osszeallitasdnal jellemzden
adminisztrativ segitséget nyljtanak. Miutan a palyazé rendelkezik a tanulmanyi vagy
szakmai gyakorlati szerzodéssel, oktatasi vagy munkatervvel az intézményi koordinator
ellen jegyzi, illetve eljuttatja a palydzo szdmara a tamogatasi (6sztondij) szerzddés
tervezetét, az Erasmus felsdoktatasi Charta-t, illetve a mindségi kovetelmények
megfogalmaz6d dokumentumokat. A tdmogatasi szerzodés aldirdsat a tamogatott, a
rektor, a kancellar, pénziigyi ellenjegyz0 €s az intézményi Erasmus koordinator irja ala.
4. Kiutazas és azt megeldzo tevékenyseégek

A palyazdk a mobilitaisuk megkezdése eldtt egy rovid tdjékoztatdé eldadason,
egyeztetésen vesznek részt, melyet az intézmény erasmus koordindtora tart. Ezen
egyeztetés keretében, megerdsitést kapnak a teenddkrdl, lehetdségeikrdl és
kotelezettségeikrdl - pl.: tanulmanyi/gyakorlati szerz6dés modosithatosaga és annak
folyamata, OLS nyelvi tanfolyam alkalmazasa, teljesitendé6 ECTS kreditek szama,
teljesitési igazolds, egészségiigyi problémak esetén kihez fordulhatnak stb. Valamint a
hazaérkezésiiket kovetden az OLS nyelvi szintfelmérd teljesitésének fontossagarol, a
megszerzett ECTS kreditek akkreditalasdnak folyamatarol, ehhez sziikséges
dokumentumok elérhetdségérdl. Az intézményi erasmus koordinator segit a kiilonb6zo
biztositdsok megkotésében, azaz tajékoztatja a kiutazokat a gyakran alkalmazott
biztosité tarsasagok ajanlatairol. A minél eredményesebb mobilitds érdekében a
kiutazok egy check listet kapnak, mely segit eligazodniuk a sziikséges teenddk korérol.
A kiutazast megel6zden egy rovid tava, intenziv nyelvi fejlesztd képzést tartunk (ezen
részt vehetnek a munkatarsi mobilitasban részt vevok is), illetve lehetdséget teremtiink
az idegen nyelvii szakirdnyu tandrak latogatasara is (jellemzden a beérkezd Erasmus
hallgatok szdmara tartandd tanorak). A kiutazd hallgatoink szédmdra, a nyelvi
ismereteinek fejlesztése érdekében felajanljuk, hogy vegyenek részt a képzésen.

5. Kiutazast kovetd tevékenységek

A nemzetkdzi iroda munkatarsai folyamatosan kapcsolatban maradnak a mobilitdsban
részt vevokkel a mobilitds megkezdését kdvetden is novelve a mobilitassal kapcsolatos

elégedettség magas szinten tartasat. A kiutazd hallgatokkal folyamatos (havi



rendszerességgel) visszajelzést kériink e-mailen a vélasztott tandrak teljesitésének
folyamatarol, hiszen mar a kiutazas eldtt egyeztetiink az intézménynél akkreditalni
kivant tantargy oktatdjaval. Ezt a folyamatot a hallgatok is igényelik, annak érdekében,
hogy elkeriilj¢k a tanév nem teljesitésének esetleges kockazatit. Amennyiben a
tanulmanyi megallapodas modositasara kertilt sor, akkor a szakteriileti koordinator segit
a targyak modositasaban, illetve az akkreditacioval kivaltani kivant tantargy oktatojaval.
Az intézményi €s a szakteriileti koordinator tartja a kapcsolatot a tarsintézmény
koordinatoraval a mobilitds megkezdése eldtt (a beutazd hallgatok esetében a
felkinalando targyak korét, az aktudlis tanév/szemeszter és a vizsgaiddszak iitemezését,
a kollégiumi szallashelyrdl, varosrol/féiskolardl szolo rovid angol nyelvii tajékoztatd
Osszedllitasa és elkiildése, mig a kiutazok esetében potldlagos informacio/tajékoztatas
kérés a jelentkezOk kérése alapjan: szallashely, kozlekedés, megélhetés, érkezés stb.), a
mobilitds alatt (kiutazo hallgatoink esetében a tanulmanyi szerzodés esetleges
modositasai az érkezést kovetd 2 héten beliilli mddositasi lehetdségeével), majd a
mobilitasi id6 végén (a mobilitas befejezését kovetd max. 5 héten beliil a Transcript of
Records, Traineeship Certificate, azaz a teljesitést igazold dokumentum kiéllitdsa és
eljuttatasa).

A kiilfoldi teljesitések elismerését, a hallgat6i akkreditacios kérelmek elbiradlasat az
intézmény akkreditacios osztaly munkatarsai végzik, melynek tagja az intézmény
erasmus koordinatora és a Tanulmanyi Osztaly vezetdje is.

A hazautazast kovetden a mobilitasban résztvevoktdl rovid képekkel illusztralt révid
szoveges beszamolot kériink, amit az intézmény weboldalan tesziink kozzé, ezzel is
eldsegitve az Erasmus program népszeriisitését.

Az adott tanév lezarasat kovetden a mobilitasban résztvevok altal kitoltott online
kozponti elégedettségi kérddives visszacsatolas eredményeit a nemzeti iroda
munkatarsai kiértékelik, sziikség esetén akcidtervek maghatarozasaval fejlesztik az
eljarasrend 1épéseit.

A kozeljovOben egy 1) mobilitasi tipust az un. blended mobilitds lehetdségét szeretnénk
bevezetni. Egyrészt a nemzetkozi partnerekkel kialakitott és gondozott homogén
szakmai hélozat hatékony és eredményes fenntartasa érdekében a munkatarsi (oktatési

¢s képzési) mobilitasok esetében valosulna meg. A szakmai ismeret és tuddsbazis,



oktatdsi modszertan és didaktikai elemek, jo gyakorlatok stb. kdlcsonos cseréje, atadasa
elofeltételezhet bizonyos szakmai ismeretek birtoklasat, melynek teljeskorii megértése
a mobilitasi id6 teljesitésé soran nem kell6 mértékben valdsithaté meg, hiszen a
mobilitdsok paraméterei (pl.: id6tav, kornyezet stb.) ezt nem teszik lehetévé. Ennek
elkeriilése érdekében az elsdsorban elméleti hattérismeret atadasa az online, virtualis
mobilitasi résszel (igény szerint 3-5 konzultacid/nap), mig a fizikai kontaktust
nélkiilozhetetlen szakismeret atadasa tényleges kiutazas soran (5-7 konzultacid/nap)
valosulna meg. Ugyan ezen megoldas a hallgatoi mobilitasok révén is kivitelezhetd. A
résztanulmanyaik folytatdsa céljabol vagy a kiilfoldi szakmai gyakorlatait megkezdd
hallgatd esetében 1is lehetOséget szeretnénk biztositani a virtualis kompetenciak
elsajatitasara. A mobilitds tényleges kiutazésa, fizikai megkezdése el6tt a hallgatd (1-2
hetes) felkészitd képzésen, illetve az online formaban megvalosithatd és elsajatithato
szakismeret megszerzése utan utazna ki/be a fizikai kapcsolatot igénylé (mobilitastol
fliggben 2-4 honap) mobilitasi rész megvalositdsara. Az Intézmény 4ltal gondozott
keépzések jellegébdl adodoan szinte valamennyi képzés esetében az 6rahald tartalmaz
kotelezendden teljesitendd szakmai gyakorlati idét. A homogén szakmai halozatok
kialakitasanal torekedtiink a gyakorlati ¢élet jeles képviseldivel is egylittmiikddési
megallapodast kotni (kiilfoldi 6vodak, altalanos iskoldk, gazdasagi €let szerepldi), akik
képviseldi Erasmus program keretében rendszeresen eldadasokat tartanak a szakma
gyakorlati oldalardl, illetve az intézmény altal szervezett Erasmus rendezvényeken
bemutatjadk a véllalkozasukat, intézményeiket az intézmény hallgatéi szdmara. A
kezdeményezés jotékony hatast valtott ki a nem mobil hallgatok mobilitasi készségeinek
¢s a szakmai ¢élet irdnti elkotelezettségeik irdnyaban, igy egyre tobb hallgato jelentkezik
kiilfoldi szakmai gyakorlati tapasztalat szerzése céljabol erasmus mobilitdsokra. A
kapacitasok korlatozottsdga miatt a blended mobilitds lehetdvé tenné a mobilitdsban
részt vevok szamanak novelését, illetve a tényleges fizikai teljesités ideje alatt a
teljesités hatékonysagat. A blened mobilitds megvaldsitasdnal a virtudlis mobilitas
id6tavjanak meghatdrozasanal érzékenyen szempont figyelembe vétele mellett
hatarozodik meg (pl.: az ember szocialis lény igy igénye van a tarsadalmi
szocializalodasra) ezért a nemzetkzi iroda munkatarsai segitséget, batoritast nyujtanak

a palyazatban résztvevOk szamara.



Az Erasmus folyamatok egyszeriisitése, 4tlathatobba tétele érdekében mar
szeptembertdl bevezetnénk az Erasmus Dashboard alkalmazas hasznalatat. Az
alkalmazas virtualis tAmogatorendszerként allna rendelkezésre, lehetdve teszi, hogy a
jelentkezOk egységes rendszerének kialakitasat, konzisztens kezelését, a mobilitasi
folyamatok transzparens és 1ddszerti tevékenységeinek tervezett kivitelezését. Az
Erasmus Dashboard alkalmazids a koOrnyezettudatos fejlesztési elképzelés
iranyvonalaként jelenik meg az intézményen beliil, hiszen eldsegiti €s tamogatja a
digitalizalas és a papirmentes munkafolyamatok ¢€s eljarasok megvalositasat. Az online
intézménykozi megallapodasok, tanulméanyi szerzodések megkotése, digitalis aldirés
lehetdsége, az European Student Card kiallitdsa, az Erasmus mobil applikacio
Osszekapcsolasanak a lehetdsége szdmos teriileten egyszeriisiti a fent emlitett eljarasok
¢s tevékenységek halmazat. Az Erasmus Dashboard kezelését a nemzetkdzi iroda
munkatarsai latnak el és koordindlndk a fenti tevékenységek levezénylését. Az
alkalmazas lehetdvé teszi, hogy a nemzetkdzi iroda munkatarsai egyfajta virtualis
tamaszként rendelkezésre alljanak, hataridok betartasarél ¢€s aktualitdsokrol
emlékeztess€k a mobilitdsban részt vevoket. A mobilitdsra palyazok az ingyenesen
letolthetd Erasmus mobil applikécid segitségével a mobilitasi folyamat ligyintézeését az
un. egyablakos megoldés révén tudndk intézni. Ami annyit jelent, hogy a jelentkezési
lap, tanulmanyi szerzddés (szakmai gyakorlat esetében ez 2021-t6l varhato) digitalis
alairas révén valosithatnak meg. Az online tanulmanyi szerzédések digitalizalasa
jelentds munkatol ,,szabaditja” fel a nemzetkdzi iroda munkatarsait, igy az esetleges
hibék forrasa is 1ényegesen csokkenhet. Az OLS rendszerrel valo 6sszekapcsolasdnak a
lehetdsége viszont még egyszeriibbé €s hatékonyabba tenné a mobilitas teljesitése soran
az OLS nyelvi tanfolyamon valo részvétel lehetdségét, igy a nyelvi készségek
fejlesztésére is kedvezd hatast fejthet ki. Az intézmény elkotelezett ezen fejlesztések
megvaldsitdsa irant, hiszen a munkafolyamatok egyszeriisitését, digitalizaciojat, a
kornyezettudatos eljarasrendet, azaz egy fenntarthatobb és korszeriibb Intézményi
tevékenységrendszert teszi lehetéve, ugyanakkor 1) kihivasként mas jellegli feladatok
¢s problémamegoldd szemlélet, virtudlis tdimogat6 1égkor kialakitasat varja el.

- Beutazo mobilitdsokhoz kapcsolddo tevékenységek



A beutazd mobilitdsok esetében a kivalasztdsi folyamatot a kiildé partnerintézmény
bonyolitja le egy eldzetesen eldkészitett értékeld rendszert alkalmazva. A tarsintézmény
koordinatora e-mailen keresztiil teszi meg a jelentkezdk lejelentését. Az intézményi
koordinator felveszi a jelentkezOvel a kapcsolatot ¢és elkiildi a sziikséges
dokumentumokat (tantargyak listaja, tanév iitemezeése, jelentkezési lap, tanulmanyi
szerzOdés, szallashely, beutazassal és biztositassal kapcsolatos segitségnyujtas stb.). A
jelentkezési folyamat egyszerlisitése érdekében online feliiletet alkalmaznank a
jelentkezési lap kitoltésével valamint a sziikséges mellékletek felcsatolasaval. Ezutan
keriil kitoltése a learning agreement. Az online feliiletnek kdszonhetéen gyorsabb
visszacsatolassal, rovidebb atfutasi idovel zajlik a jelentkezés. A beutazo hallgato altal
valasztott targyakat tartalmaz6 tanulmanyi szerzédést az intézményi erasmus
koordinatora irja ala Feladatok tekintetében az intézményi koordinatorok bonyolitjak le
a jelentkezOk adminisztrativ feladataiban vald segitségnytjtast, amihez jelentkezési
lapok kitoltése, vizummal kapcsolatos tdjekoztatas, biztositasok, utazasi és szallasi
igyek intézeése tartozik. Intézményiinknél elismert ECTS kreditrendszert alkalmazzuk,
ami a hallgaté tanulmanyainak elismerését segiti el6 a kiildé intézmény részérdl. A félév
soran a hallgato atlagban 30 kreditet teljesithet, mely tantargyak vonatkozasaban
tantargyleirast biztositunk a partnerintézmény részére (az intézmény weboldaldn
letolthetd, megismerhetd a tantargy heti Oraszama, kreditértéke, sziikséges nyelvi
eléképzettség), ezzel is eldsegitve a tantargyak elfogadasat.

Az intézményi koordinator a beérkezett hallgatok szdmadra tajékoztatd/orientacids napot
tart (bemutatja az intézményt, varost, helyi sajatossagokat, konyvtari olvasojegy
beszerzésében segit, tovabbad a tanulméanyi és idegenrendészeti dokumentumok
kitoltésében €s benytjtasiban). Az orientacids napon beutazd hallgatok szamara a
kiszolgalo egységek képviseldi (sportiroda, karrierkozpont, HOK, szolgaltato iroda stb.)
is bemutatkoznak, illetve t4jékoztatjak Oket az altaluk ellatand6 tevékenységeikrol
(ezzel is erOsitve a személyes kapcsolatok rendszerét). A beérkezd hallgatok
Osszetételérdl, tényérdl, tanulmanyaik iddsavjarol - a beutazo hallgatok érdekében,
barmiféle kellemetlenség megeldzése, elkeriilése érdekében - értesiti a helyi
rendorkapitanysagot. Ezzel parhuzamosan fontosnak véljik a helyi lakosok

tajékoztatasat is, melynek intézményesitett keretét a kiilfoldi hallgatok hivatalos



fogadasa adja. A fogadason Rektor, Rektorhelyettes, Kancellar mellett a varos
Polgarmestere és az intézmény erasmus koordinatora is koszonti a hallgatokat a helyi
TV stab jelenléteben.

A beutaz6 hallgaték esetében folyamatos kapcsolatban vannak a szakteriileti
koordinatorok, igy folyamatos a visszacsatolas a teljesitményrodl, illetve amennyiben
szilkséges akkor segitiink a hallgatoknak. A beutazo hallgatok mindennapjait az
intézmény hallgatoi koreébdl kivalasztott in. mentorhallgatdk, "erasmus body"-k segiti.
Az "erasmus body" szerepkdrt jellemzden mar Erasmus programban részt vett hallgato
tolti be. Erasmus body segiti a beutazo hallgatot az operativ teenddkben (pl.: tankdnyvek
konyvtari  kolcsonzése, foiskolai rendezvényekrdl tajékoztatasa - golyabal,
sportszolgaltatasi lehetdségek, didknap, szakkollégiumi lehetdségek, HOK szervezések,
rendezvények, tirazasok, kirandulasok stb.)

A Transcript of Records dokumentum kiallitdsat az intézményi koordinator végzi, mig
aldirdja a rektor vagy a Tanulméanyi Osztaly vezetdje. A munkatarsi mobilitasok
eseteben a kapcsolat felvételeben, a sziikséges dokumentacid elkészitésében,
koordinaldsédban az intézményi Erasmus koordindtor segit, amit inkdbb a személyzeti
mobilitas igényel. A képzési/oktatasi €s a teljesitési igazolast az intézményi koordinator
irja ala.

Az ) mobilitasi tipust az Gn. blended mobilitas lehetdségét a beutazd mobilitasban részt
vevO hallgatok és munkatarsak szdmara is kifejlesztésre keriilne. A munkatdrsak
szdmdara a homogeén szakmai haldzat hatékony és eredményes fenntartasa érdekében
valosulhatna meg, mig a résztanulményaik folytatasa c€ljabol vagy a kiilfoldi szakmai
gyakorlatat megkezdd hallgatok esetében lehetdséget szeretnénk biztositani a virtuélis
kompetencidk és készségek elsajatitasara. A blended mobilitas technikai eldfeltételei
adottak, az oktatok szakmai kompetencidi, el6képzettsége az Informatikai Csoport
munkatarsainak segitségével megfeleld szintre hozhatod, igy a mobilitds keretében
résztvevok (1-2 hetes) felkészitdé képzésen, az intézményt és kdrnyezetét bemutatd
eldadason, a beutazast tamogatd wellcome megbeszéléseken, ismerkedés jellegii
tarsalgasokon, nyelvi szintfejleszté képzésen, illetve az online forméaban
megvalosithatd és elsajatithatd szakismeret megszerzése utan utazna be a fizikai

kapcsolatot igényld (mobilitastol fliggden 2-4 honap) mobilitasi rész megvalositasara.



A kozeljovoben tervezett Erasmus Dashboard alkalmazéas bevezetése révén a bejovo
mobilitasok egységes keretbe rendezése valosulna meg. A partnerintézmény
koordinatora altali megtett lejelentést kovetden a sziikséges dokumentumok létrehozasa
(meghivolevél, jelentkezési lap, tanulmanyi szerzddés, lehetdség szerint a teljesités
igazolas stb.), kezelése digitalis forméaban, jol kovethetd folyamatokon keresztiil,
egyszeriien kovethetové valik.

A beutazok esetében az inkluziv, komplex szolgaltatdscsomag elérésének a lehetdségét
szeretnénk kialakitani, melyhez az ingyenesen hozzaférhetd Erasmus+ mobil
applikaciét és European Student Card alkalmazasok lehetdségeit hasznositanank. A
beutazok szamara a tanulmanyi szerzddés koordinalasa, alairasa online, digitalis alairas
révén valosulna meg. A beutazdsokat megel6zden, a mobilitast teljesités sordn az
Erasmus mobil applikacion keresztiil naprakész informacio ellatas valosulhatna meg az
aktudlis hataridékrol, tevékenységekrdl vagy rendezvényekrdl. Az intézmény éaltal
miukdodtetett ,,erasmus body” rendszert, illetve a kozosségi feliileten kialakitott csoportot
Kiegészitenénk, 6sszekapcsolnank az Erasmus mobil applikacios lehetdségekkel. 2025-
ig a beutazok szdmdra az intézmény 4altal felkinalt szolgaltatascsomagok (konyvtari
kolcsonzd kartya, sportkartya stb.) egységes elérését tervezzilk megvaldsitani az

European Student Card segitségével.

Fels6oktatasi intézményként a naprakész multikulturdlis oktatasi technikak, a nyelvi
sokszinlis€ég megtartasa ¢és fennmaradasanak lehetdségei, 1) egylittmiikodési teriiletek
megismerése jelenti a program hozadékat. Az ERASMUS+ program elsddleges
céljaként fogalmazddott meg (szisztematikus épitkezést szem el6tt tartva, azaz az el6z6
periddus eredményeire ¢épitve) a partnerintézményekkel elkezdett parbeszéd,
nemzetkozi szakmai egylittmiikodés tovabbi mélyitése, kiilonds tekintettel az
halézatokban rejlé lehetdségek kolcsonds eldnyeinek kiakndzasa, a vertikalis ¢&s
horizontalis egyiittmiikodések elmélyitése (kozos képzések inditdsa, kozos kutatasok
megvaldsitadsa stb.) révén. Ezen torekvések elsddleges célja az intézmények kozotti
mobilitasok (hallgat6éi, munkatérsi) intenzitasa, kozos képzések inditasa és tudasbazis

sz¢lesitése, a jO gyakorlati praktikdk kolcsonos atvételével a munkafolyamatok részbeni



vagy egészbeli atalakitdsa segitségével a miikodési hatékonysag novelése. A nyelvi
készségek fejlodése mellett a kulturalis 6rokség, gazdasagi kornyezet megismerése is
noveli a magasabb szinvonall oktatas lehetdségét. Az EJF szamara elsddleges hatasként
jelenik meg az egylittmikodés alapjat szolgdld kozos rendezvények és kutatdsok
publikécidi és eredmeényei, melyek eldsegitik a nemzetkoziesités magasabb szintre
emelését. Mindezen faktorok elérésével célunkként fogalmazhaté meg a
megszilarditasa révén. Valamennyi cél megvalosulasat szolgalja az Erasmus+ program
adta mobilitasok kivitelezése.

A kiilonboz6 tipusu (hallgatéi, munkatarsi) ERASMUS+ mobilitasok megvaldsitasa
szamos kedvezd hatast fejthet ki Intézménylink nemzetkoziesités folyamatara. Az
elégedettségi €s elismertségi szint novelése a mobilitdsban valo részvétel és a szakmai
¢letpalyamodell eldmenetelének Osszekapcsoldsa, kapcsolddasi pontjainak elsd
kezdeményezése sikeresen megvaldsult az el6z6 Erasmus program megvalositasanak a
ciklusaban. A mobilitasok legszembetlindbb pozitiv hozadéka a hallgatoi
mobilitdsokhoz tarsithatd. A hallgatéi mobilitasok (tanulmanyi, szakmai gyakorlat)
eldsegitik a hallgatoink latokorének szélesitését, mas oktatasi-, tanulasi- és
munkakultirdk gondolkoddsmodjanak elsajatitasat, 0j szakmai ismeretek megszerzését,
kiilonboz6 eurdpai kulturkorok megismerését, az idegen nyelvi készségeik fejlesztését.
A munkatéarsi mobilitasok alkalmas keretiil szolgadlhatnak a partnerintézmények jo
gyakorlatainak atvételével az intézményen beliili folyamatok hatékonysaganak
javitasara, ugyanakkor a k6zos munkaplatformok, munkafolyamatok létrehozasaval az
intézmények kozott megvalosuld hallgatéi mobilitasok eredményességére is jotékony
hatast fejthet ki. Mig oktatoi oldalrol szakmai kompetencidk, szélesebb korti, akar 0j
ismeretanyag, 0j iranyok ¢és képzések megteremtésének elofeltételeit jelenhetik, mint
kiemelten tAmogathatd komponensek. Elonyt szereznek/¢lveznek az eldmenetel soran,
azon személyek, akik a nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkeznek vagy éppen az idegen
nyelvet beszéld, mobilitasban (tarsintézmény jé gyakorlatat ismerd) részt vettek. A
folyamatok az intézményi stratégia megvalositasa mellett, jotékony hatast fejt ki az

egyetemi polgarok eurdpai életérzés atélése irant. Kiilondsen Intézménylink esetében,



ahol sem a hallgatok csaladi hattere, sem Intézménylink miikodési kerete nem engedi
meg a nemzetkozi hallgat6é és munkatarsi mobilitdsok megvaldsitasat.

A hallgatoknak sz6l6 mobilitasi tipusok koziil az SMP vagyis a szakmai gyakorlatot
lefed6 mobilitdsokra kivanjuk a jovOben is a hangstlyt helyezni a kiépitett kapcsolati
halonknak koszonhetéen. Mind kozgazdasagtan, mind pedig pedagogia teriileten nagy
népszertiségnek orvend ez a forma, az el6z6 évek eredményeinek figyelembe vételével
palyazati koronként 20-30 hallgatot vonunk be szakmai gyakorlatban, amit a jovOben is
ugyanekkora, ha nem nagyobb intenzitassal tudnank folytatni. Sajnos tanulmanyi célu
mobilitds az eréfeszitéseink és népszerisitési akcioink ellenére is elmarad a szakmai
gyakorlat részvételi ardnyatol, ennek f6 okai a hallgatd nyelvismereti €s egyéb
bizonytalansaga. Természetesen ezen bizonytalansagi tényezoket tobb modon
szeretnénk csokkenteni, mint példdul nyelvi kurzusok inditasaval és kiilfoldi hallgatok
bevonasaval. Oktatdi mobilitdst mindig nagy érdeklddést Gvezte intézményiinkben
tekintettel a horvat és német specializaciora a pedagogia teriiletén. Munkatarsak képzési
céli mobilitasrol pedig elmondhatd, hogy az utobbi évek intenziv promodcids és
tdjékoztatd munkajanak koszonhetden a részvétel ndovekedést mutat, ezen mobilitas
tekintetében is a népszerlis€ég tovabbi novekedésére szamitunk. Az oktatok és
munkatarsak szdmadra szintén biztositunk nyelvi képzést angol nyelvbdl. A mobilitasok
célteriiletei tekintetében bar a listdit a szakmai egyiittmiitkodések alapjait ado
intézmények vezetik és évek Ota toretlen az egylittmiikodés Horvatorszaggal,
Roménidval, Szlovakidval, Németorszdggal €s Ausztriaval, pozitivumként emlithetd
hogy tobb kollégank is nyitott messzebbi, kevésbé elmélyiilt kapcsolatok irdnyaba is a

késdbbi egyiittmitkodés megerdsitése céljabol (Torokorszag, Portugélia és Malta).

Hosszabb tdvon az aldbbi atlagos mennyiségi mobilitdsi 1étszamadatokat szeretnénk
realizalni tanévenként:

- Tanulmanyi mobilitas: a hallgatoi 6sszlétszam 3%-a,

- Szakmai gyakorlati mobilitas: a hallgatoi 6sszlétszam 7%-a,

- Oktatoi mobilitas: az oktatoi allomany 70%-a,

- Képzési mobilitas: a munkatarsi kiszolgalo alloméany 50%-a.



